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ŽUPAN
PRESIDENTE
KLASA/CLASSE: 510-01/26-01/16
URBROJ/N:PROT: 2163-06/26-26-11
Pula – Pola, 9. lipnja 2026.

SKUPŠTINA ISTARSKE ŽUPANIJE
n/p predsjednika Mr.sc. Valtera Flega

Dršćevka 3 
52 000 Pazin

PREDMET: Prijedlog Odluke o prihvaćanju Odluke o usvajanju Izvješća o radu i 
                        financijskom poslovanju Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju 

"Martin Horvat" Rovinj-Rovigno -  Ospedale specialistico per l´ortopedia  
e la riabilitazione "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno za 2025. godinu

Na temelju članka 65. Statuta Istarske županije ("Službene novine Istarske županije", br. 
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21 i 20/22 – pročišćeni tekst i 12/25) župan 
Istarske županije dana 9. lipnja 2026. godine, donosi 

ZAKLJUČAK

1.Prihvaća se nacrt i utvrđuje prijedlog Odluke o usvajanju Izvješća o radu i                         
financijskom poslovanju Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj-
Rovigno -  Ospedale specialistico per l´ortopedia e la riabilitazione "Martin Horvat" Rovinj-
Rovigno za 2025. godinu.

2.  Akt iz točke 1. ovog Zaključka sastavni je dio istog, te se upućuje Skupštini Istarske županije 
na razmatranje i usvajanje.

3. Za izvjestitelja po točki 1., a vezano za točku 2. ovog Zaključka određuje se ravnateljica 
Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno -  Ospedale 
specialistico per l´ortopedia  e la riabilitazione "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, Barbara 
Peruško.

4. Ovaj Zaključak stupa na snagu danom donošenja.

ŽUPAN
Boris Miletić
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Na temelju članka 84. Zakona o zdravstvenoj zaštiti („Narodne novine“ 100/18, 125/19, 
147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25), članka 29. Statuta Specijalne bolnice za 
ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno -  Ospedale specialistico per 
l´ortopedia  e la riabilitazione "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, te članka 43. i 84. Statuta 
Istarske županije ("Službene novine Istarske županije" br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 
10/20, 6/21, 20/22 – pročišćeni tekst i 12/25), Skupština Istarske županije na sjednici održanoj 
dana __________ godine, donosi

ODLUKU
o prihvaćanju Odluke o usvajanju Izvješća o radu i financijskom poslovanju 
Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 
-  Ospedale specialistico per l´ortopedia  e la riabilitazione "Martin Horvat" 
Rovinj-Rovigno za 2025. godinu

Članak 1.

Prihvaća se Odluka Upravnog vijeća o usvajanju Izvješća ravnateljice o radu i financijskom 
poslovanju Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno - 
Ospedale specialistico per l´ortopedia  e la riabilitazione "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno za 
2025. godinu, Broj: 026-01/26-03/3-5 od 27.02.2026.g.

       Članak 2.

Odluka Upravnog vijeća iz članka 1. ove Odluke i Izvješće o radu i financijskom poslovanju, 
Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno -  Ospedale 
specialistico per l´ortopedia  e la riabilitazione "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno za 2025. godinu, 
čine sastavni dio ove Odluke. 

Članak 3.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od objave u "Službenim novinama Istarske 
županije".

KLASA/CLASSE:
URBROJ/N:PROT: 
Pazin,

REPUBLIKA HRVATSKA
SKUPŠTINA ISTARSKE ŽUPANIJE 

Predsjednik
       Mr.sc. Valter Flego

Dostaviti:
1. Županu Istarske županije 
2.Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno -  Ospedale 
specialistico per l´ortopedia  e la riabilitazione "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, 
ravnateljstvo@bolnica-rovinj.hr  
3. UO za zdravstvo i socijalnu skrb 
4. Objava 
5.Pismohrana, ovdje.

mailto:ravnateljstvo@bolnica-rovinj.hr


Skeniranjem ovog QR koda, sustav 
će vas preusmjeriti na stranice 
izvornika ovog dokumenta, kako 
biste mogli provjeriti njegovu 
autentičnost i vjerodostojnost.
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Ai sensi dell’articolo 84 della Legge sulla tutela sanitaria ("Gazzetta ufficiale", nn. 100/18, 
125/19, 147/20,119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25), dell'articolo 29 dello Statuto 
dell’ospedale Specijalna  bolnica  za  ortopediju  i rehabilitaciju  „Martin  Horvat"  Rovinj-
Rovigno  - Ospedale specialistico per l'ortopedia e la riabilitazione „Martin Horvat“ Rovinj-
Rovigno e degli artt. 43 e 84 dello Statuto della Regione Istriana ("Bollettino ufficiale della 
Regione Istriana" nn. la 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22-testo 
consolidato e 12/25) l'Assemblea della Regione Istriana alla seduta del ____________, adotta 
la 
 
 

DELIBERA 
sull'accoglimento della Delibera sull’approvazione della Relazione sul lavoro e 
l'attività finanziaria dell'ospedale Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju 
„Martin Horvat“ Rovinj-Rovigno - Ospedale specialistico di ortopedia e 
riabilitazione „ Martin Horvat“ Rovinj-Rovigno per il 2025 

 
 

Articolo 1 
 

Si approva la Delibera del Consiglio d’amministrazione sull’accoglimento della Relazione della 
direttrice sul lavoro e l'attività finanziaria  dell'ospedale Specijalna bolnica za ortopediju i 
rehabilitaciju „Martin Horvat“ Rovinj-Rovigno - Ospedale specialistico di ortopedia e 
riabilitazione „Martin Horvat“ Rovinj-Rovigno per il 2025, Numero: 026-01/26-03/3-5 del 27 
febbraio 2026. 
 
            Articolo 2 
 
La Delibera del Consiglio di amministrazione di cui all'articolo 1 di questa Delibera e la 
Relazione sul lavoro e l'attività finanziaria  dell'ospedale Specijalna bolnica za ortopediju i 
rehabilitaciju „Martin Horvat“ Rovinj-Rovigno - Ospedale specialistico per l'ortopedia e la 
riabilitazione „ Martin Horvat“ Rovinj-Rovigno per il 2025, sono parte integrante della presente 
Delibera.  
 

Articolo 3 
 
La presente Delibera entra in vigore l’ottavo giorno dalla sua  pubblicazione nel "Bollettino 
ufficiale della Regione Istriana". 
 
KLASA / CLASSE: 
URBROJ / N. PROT.:  
Pisino, 

 
REPUBBLICA DI CROAZIA 

ASSEMBLEA DELLA REGIONE ISTRIANA  
 

Il Presidente: 
       Mr.sc. Valter Flego 

 



 

OBRAZLOŽENJE 
 
I. PRAVNI TEMELJ ZA DONOŠENJE OVOG AKTA 
 
Pravni temelj za donošenje ove Odluke sadržan je u odredbama članka 43. i 84. Statuta 
Istarske županije ("Službene novine Istarske županije" br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 
10/20, 6/21 i 20/22 – pročišćeni tekst i 12/25).  
 
Sukladno odredbi članka 29. Statuta Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju "Martin 
Horvat" Rovinj-Rovigno -  Ospedale specialistico per l´ortopedia  e la riabilitazione "Martin 
Horvat" Rovinj-Rovigno (u daljnjem tekstu: Zdravstvena ustanova), Upravno vijeće 
Zdravstvene ustanove usvaja godišnje  izvješće o radu i poslovanju zdravstvene ustanove, te 
sukladno odredbi članka 84. Zakona o zdravstvenoj zaštiti („Narodne novine“ 100/18, 125/19, 
147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25) Zdravstvena ustanova podnosi osnivaču 
godišnje izvješće o svom radu. 
 
 
II. OSNOVNA PITANJA KOJA SE RJEŠAVAJU OVIM AKTOM 
 
Upravno vijeće Zdravstvene ustanove, donijelo je Odluku o usvajanju Izvješća ravnateljice o 
radu i financijskom poslovanju Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" 
Rovinj-Rovigno -  za 2025. godinu, Broj: 026-01/26-03/3-5 od 27.02.2026.g. (u daljnjem tekstu: 
Odluka). 
 
Ovim aktom Skupština Istarske županije prihvaća predmetnu Odluku Upravnog vijeća sa 
Izvješćem o radu i financijskom poslovanju za 2025.g. 
 
III. FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU OVOG AKTA 
 
Za provedbu ove Odluke nisu potrebna financijska sredstva. 
 
 
IV. TEKST PRIJEDLOGA ODLUKE 
 
Tekst prijedloga Odluke čini sastavni dio ovog obrazloženja.  
 
 

 



r( + ,, Specijalna bolnica za ortopediJU I 

~ l i ~ rehab1litaciju "Martin Horvat" 

- - Rovin1-Rov1gno 

Ospedale spec1al1st1co per l'ortoped1a 

e la r1abil1taz1one "Martin Horvat" 

Rov1n1-Rov1gno 

Broj: 026-01 /26-03/3-5 
Rovinj-Rovigno, 27. veljace 2026. 

Na temelju clanka 29. Statuta Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj­
Rovigno (Broj: 01-39/24-04-2-1od1. srpnja 2024.) i clanka 27. u svezi s clankom 31. Poslovnika o 
radu Upravnog vijeea Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj­
Rovigno (Broj: 01-39/20-06-1-1 od 27. oZ:ujka 2020.), Upravno vije6e Specijalne bolnice za ortopediju 
i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, na 03/26 sjednici odrfanoj dana 27. veljace 2026., 
donosi 

ODLUKU 
0 

usvajanju Izvjesea ravnateljice o radu i financijskom poslovanju 
Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju 

,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, za 2025. godinu 

I 
Usvaja se lzvjes6e o radu i financijskom poslovanju Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju 
,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, za 2025. godinu, od 23. veljace 2026., koje se nalazi u prilogu ove 
Odluke i cini njen sastavni dio. 

n 
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja. 

Obrazlozenje 
Upravno vije6e Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno je na 
03/26 sjednici odrfanoj dana 27. veljace 2026. donijelo Odluku o usvajanju Izvjes6a o izvrsenju 
Financijskog plana Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 
za period sijecanj-prosinac 2025. godine, pod brojem: 026-01/26-03/3-2. 
Na Zahtjev Upravnog odjela za zdravstvo i socijalnu skrb Istarske Z:upanije od oZ:ujka 2023., au cilju 
unificiranja lzvjes6a svih zdravstvenih ustanova kojima je osnivac Istarska Z:upanija, Bolnica je u 
obvezi dostavljati i unificirani dokument pod nazivom ,,lzvjes6e o radu i financijskom poslovanju za 
proteklu godinu" uz obvezu ishodenja odobrenja Upravnog vije6a. 
Slijedom navedenog, a obzirom daje odredbom clanka 37. Statuta Specijalne bolnice za ortopediju i 
rehabilitaciju ,,Martin Horvat Rovinj-Rovigno propisano da ravnatelj podnosi izvjes6e o poslovanju 
Bolnice Upravnom vije6u svaka tri mjeseca, a po potrebni i ces6e, dok je odredbom clanka 29. 
propisano da Upravno vije6e Bolnice raspravlja i odlucuje o izvjes6ima ravnatelja Bolnice najmanje 
svaka tri mjeseca, te daje odredbom istog clanka Statuta propisano da Upravno vije6e usvaja godisnje 
financijske izvjestaje Bolnice, to je Upravno vije6e Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju 
,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, uvaiavaju6i nalog Upravnog odjela za zdravstvo i socijalnu skrb 
Istarske Z:upanije, te analiziraju6i predmetno Izvjes6e ravnateljice, odluCilo kao u izreci. 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju . Ma n H j,. Rovinj-Rovigno 
Ospedale specialistico per l'ortopedia e la riabilitazione .;M n Horvat" Rovinj-Rovigno 

Luigi Monti 2, 52210 Rovinj - Rovigno, OIB: 0 · 8575557 
Zagrebacka banka d.d., SWIFT CODE:ZABAHR2X, IBAN: HR 

ra11na telistvo@'bolnlca-rovlnj.hr, +385 (0)52 811 011, 



Specijalna bolnica za ortopediju i 
rehabilitaciju "Martin Horvat" 

Rovinj-Rovigno 

Ospedale specialistico per l'ortopedia 
e la riabilitazlone "Martin Horvat• 

Rovinj-Rovigno 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju 

{(Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 

Ospedale specialistico per l'ortopedia e la riabilitazione 

{(Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 

IZVJESCE 0 RADU I FINANCIJSl<OM POSLOVANJ U 
ZA 

2025. GODINU 

Rovinj, 23 . velja ce 2026. 
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I. UVOD 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat 11 Rovinj-Rovigno, sa sjedistem u 
Rovinju-Rovigno,Ulica Luigi Monti 2-Via Luigi Monti 2, upisana je u sudski registar ustanova pod MB: 
040087242; OIB: 06628576557. Osnivac i vlasnik Ustanove je lstarska fopanija. Specijalna bolnica za 
ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat 11 Rovinj-Rovigno posluje samostalno i obavlja djelatnost 
prema odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,Narodne novine 11 100/18, 125/19, 147 /20, 119/22, 
156/22, 33/23, 36/24), aktom o osnivanju i drugim opcim aktima. 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat 11 Rovinj-Rovigno osnovana je krajem 
19. stoljeca kao prvo morsko ljeciliste na hrvatskoj obali, sto je bio povijesni dogadaj kojem su 
prisustvovali brojni tadasnji uglednici, a koji dogadaj se smatra i sluzbenim zacetkom turizma u 
Rovinju, obzirom da je prvi rovinjski hotel Adriatico izgraden 1913. 

Ljeciliste ,,Maria Theresia Seehospitz" svecano je otvoreno 22. svibnja 1888. u nazocnosti 
pokroviteljice nadvojvotkinje Marije Terezije koja je u pratnji supruga austrijskog nadvojvode Karla 
Ludovika stigla u Rovinj, a uzviseni gosti su se i zadrfali nekoliko dana upoznavajuci cari grada i 
njegovih otoka. 

Povijesno nasljede i tradicija danas se ogledaju i u ocuvanoj postojeeoj arhitekturi bolnickog 
kompleksa. Zgrade SU zasticene kao kulturno dobro najvise kategorije i pod zastitom SU konzervatora 
koji budno nadgledaju svako izvodenje radova . Tradiciju naglasava i sam kompleks zgrada 
paviljonskog tipa sa jedinstvenom arhitekturom koja iz zraka jasno ocrtava obrise Austrougarske 
Krune. 

Kako u povijesnom tako i u vlasnickom kontekstu, podrucje bolnice ,,Martin Horvat" prostire se od 
uvale sv. Pelagija, obuhvaca citav poluotok Muccia, te podrucje sjeverno od poluotoka gdje granici s 
naseljem Salteria. Bolnica paviljonskog tipa izgradena je na cca 24 ha terena i obuhvaca niz paviljona 
za bolesnike, pomocne i gospodarske objekte, lucicu, plafo za invalide, te veliki parks vidikovcem. 
Bolnicki kompleks je zasticen rjesenjem Ministarstva kulture kao Kompleks bolnice ,,Prim. dr. Martin 
Horvat" (Klasa: UP/1-612-08/11-05/0287, Ur. Broj: 532-04-02-10/8-15-15) od dana 13. studenog 
2015. 

U posljednjih nekoliko desetljeca izostale su brojne potrebne investicije u povecanje kvalitete 
smjestaja, uredenje objekata i bolnickog kompleksa uopce. Danas se dio bolnickog kompleksa nalazi 
u derutnom i neuglednom stanju, pri cemu je dio objekata izvan funkcije i prepusteno rapidnom 
propadanju, dokse dio objekata nalazi u rusevnom stanju. Navedeno stanje objekata rezultira visokim 
troskovima redovitog i tekuceg investicijskog odrfavanja, visokim rezijskim troskovima, a sto dovodi 
do smanjenja reputacije Bolnice, unatoc stoljetnoj tradiciji, medunarodnoj prepoznatljivosti i visokoj 
kvaliteti zdravstvenih usluga koje prufa. 

U ovom trenutku jos uvijek traje potraga za potrebnom financijskom pomoCi za obnovu i reaktivaciju 
velikog djela Specijalne bolnice ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, a posebice glavne bolnicke zgrade u 
kojoj borave pacijenti Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. 
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II . MEDICINSKO POSLOVANJE 

Od 2014. Bolnica kontinuirano ulaze u infrastrukturu, ekipiranost i razvoj novih djelatnosti. Misao 
vodilja cijelog ti ma ove Boin ice jest: usluga dostupna i pristupacna svima. 

Tako, od izvornih djelatnosti koje su do 2014. godine obuhvacale 

fizikalnu medicinu i rehabilitaciju, 

ortopediju i traumatologiju te 

fizikalnu terapiju, 

usluge su danas dodatno prosirene u podrucju 

neurologije, 

ped ijatrije, 

neuropedijatrije, 

opce interne medicine, 
anesteziologije, 

reanimatologije te intenzivne medicines lijecenjem boli, 
klinicke psihologije, 

logopedije, 

klinicke radiologije, 
zdravstvenog turizma 

strucne i znanstvene djelatnost 

Kontinuirano ulaganje u edukaciju i gradenje pozitivnog odnosa sa zaposlenicima dovelo je do 
aktualnog stanja u kojem Ustanova nema problema s ekipiranoscu u vecem djelu zdravstvene struke, 
no od iznimne potrebe su zaposljavanja lijecnika specijalista fizikalne medicine i rehabilitacije. 

U vidu razvoja struke: 
Otvoren je Odjel za rehabilitaciju djece u kojem se prate i lijece djeca s neurorizikom i teskocama u 
razvoju. Na Odjelu za rehabilitaciju djece prufa se obrada i bolnicki habilitacijski tretman djeci iz 
dojenacke i rane djecje dobi kod koje postoji potreba za intenzivnom neurorazvojno-stimulativnom 
terapijom i gdje ne postoje drugi organizacijski nacini ukljucivanja djece u habilitaciju (u kojem slucaju 
je hospitalizacija na Odjelu privremena i traje dok traje habilitacija}, kao i sva ostala djeca do njihove 
osamnaeste godine zivota i to tijekom sedmodnevnog, cetrnaestodnevnog iii dvadesetijednodnevnog 
boravka u pratnji roditelja iii zakonskog skrbnika (vise puta tijekom godine - sukladno preporuci 
lijeenika i odobrenju lijeenickog povjerenstva HZZO-a}. 
Na Odjelu se provodi polivalentna (re}habilitacija koja ukljucuje: neurorazvojnu kineziterapiju, radnu 
terapiju, terapiju senzoricke integracije, logopedski i edukacijsko-rehabilitacijski program, psiholosku 
procjenu i terapiju, provodi se i edukacija roditelja iii zakonskog skrbnika za svakodnevni rad s 
djetetom kod kuce. 
Timska obrada obuhvaca pregled specijalista fizijatra - voditelja Odjela, neuropedijatra iii pedijatra, 
djecjeg ortopeda, psihologa, logopeda, edukacijskog rehabilitatora, kao i dijagnosticke postupke: 
elektroencefalografiju (EEG} i ultrazvuk mozga. 
Djeca i roditelji/zakonski skrbnici u pratnji pod kontinuiranim su zdravstvenim nadzorom medicinskog 
osoblja koji im prufa stalnu potporu tijekom boravka na Odjelu pridrfavajuci se svih pravila 
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medicinske njege i skrbi i pod redovitom kontrolom razlicitih specijalista unutar Bolnice, ali i suradnih 
bolnica, ovisno o individualnim potrebama svakog djeteta. 
(Re)habilitacijski program individualiziran je i prilagoaen svakom djetetu prema specificnostima 
njegova neurorazvojnog odstupanja, a cilj takvog programa je da se struenoscu, empatijom i 
uvafavanjem malog pacijenta postigne njegova sto visa razina neuromotornog oporavka, a 

roditeljima (HZZO-u} ustede znatna materijalna sredstva putnih troskova svakodnevnog putovanja na 
(re)habilitaciju u prvom redu iz svih djelova lstarske fopanije, a potom i iz cijele Republike Hrvatske 

obzirom da u lstarskoj, Primorsko-goranskoj, Karlovackoj i Licko-senjskoj fopaniji, dakle sve do 

Zagrebacke fopanije nema Odjela za fizikalnu i rehabilitacijsku medicinu koji prufa lijecenje djece 
dojenacke i rane djecje dobi. 

Nastavlja se angazman u razvoj Centra za ranu intervenciju u djecjoj dobi zajedno s Djecjom bolnicom 

Srebrnjak iz Zagreba, uz sljedece ciljeve: 1. maksimalno poticanje razvoja sposobnosti u skladu sa 

zivotnom dobi i psihofizickim karakteristikama djeteta, 2. osiguranje uvjeta za optima Ian intelektualni, 

tjelesni, emocionalni i socijalni razvoj, 3. osiguranje uvjeta za uspjesnu integraciju u svakodnevni zivot 
s najveCim mogucim stupnjem samostalnosti. 

Kako bi se kvantitativno prikazao ishod struenog rada Ustanove, pristupilo se analizi kojom je 
nedvojbeno dokazano da: 

Specijalisticko konzilijarna ambulanta fizikalne i rehabilitacijske medicine je registrirala 7 217 posjeta, 
sto je smanjenje od 6,94% u odnosu na isto razdoblje 2024. Razlog smanjenja postupaka ocituje se u 
potpunom prelasku jednog lijecnika specijaliste fizikalne i rehabilitacijske medicine (od tri stalno 
zaposlena) na rad u Odjel za rehabilitaciju djece, slijedom cega je neminovno smanjen broj postupaka 
adultnih pacijenata za isto, stoga postoji hitna potreba zaposljavanja lijeenika specijaliste fizikalne i 
rehabilitacijske medicine i pokretanje postupka raspisivanja natjecaja za specijalizacije iz iste 
djelatnosti. 

Fizikalna. medicina SKZZ 
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Broj pregleda specijalisticko konzilijarne zdravstvene zastite (SKZZ) Fizikalna medicina i rehabilitacija, kumulativno. 
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Specijalisticko konzilijarna ambulanta ortopedije (ukljucuje traumatologiju) registrirala je 15 190 
posjeta, sto je smanjenje od 1,24% u odnosu na isto razdoblje 2024. Razlog pada broja postupaka 
proizlazi iz dugotrajnog odsustva jednog lijecnika specijalista ortopedije ciji rad pokrivaju preostala tri 
ortopeda. U sijecnju 2026. planira se zaposljavanje jednog lijecnika specijalista ortopedije na 
odredeno vrijeme do povratka odsutnog lijeonika. 

18.000 
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14.000 

12.000 

10.000 

8.000 

6.000 

4.000 

2.000 

a 

Ortopedija SKZZ 

2023. 2024. 2025. 

Broj pregleda SKZZ Ortopedija, kumulativno. 

Specijalisticko konzilijarna ambulanta Neurologije je registrirala 1 229 posjeta, sto je povecanje od 
2,50% u odnosu na broj pregleda obavljenih u istom razdoblju 2024. Ova usluga pokazuje trend rasta 
bez obzira na cinjenicu sto je od dva neurologa zaposlena u Bolnici jedan neurolog, doc.dr.sc. Matija 
Sosic, rasporeden na mjesto voditelja Odjela za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju - II, gdje borave 
pacijenti AUVA-e i pacijenti s trzista, a gdje se takoder biljezi povecani priliv. Napominjem da je 
ambulanta neurologije sluzbeno uvedena po prvi put u sklopu ugovorenih djelatnosti Specijalne 
bolnice ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, a od mjeseca listopada 2022. uvedena je i Ambulanta za 
migrene i glavobolje, koja dodatno obogacuje na5u uslugu. 

1.250 
_____ s_KZ_z_ Neurologij_a ____ =l 
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Broj pregleda SKZZ neurologija, kumulativno. 
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Specijalisticko konzilijarna EMNG ambulanta registrirala je 1212 posjeta, sto je povecanje od 33,92% 
u odnosu na isto razdoblje 2024. Ova usluga pokazuje stabilni trend od svog osnutka krajem listopada 
2020., uz napomenu da je EMNG ambulanta sluzbeno uvedena po prvi put u sklopu ugovorenih 
djelatnosti Specijalne bolnice ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno. 

EMNG ambu]anta 
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Broj pregleda ambulante za EMNG, kumulativno. 

Specijalisticko konzilijarna ambulanta Pedijatrijske neurologije je registrirala 8 635 usluga, sto je 
povecanje od cak 25,04% u odnosu na isto razdoblje 2024. Povecanje je pretezito rezultat intenzivnog 
rada i boljeg fakturiranja. Ova usluga pokazuje nagli trend rasta od svog osnutka u studenom 2020., 
uz napomenu da je Ambulanta pedijatrijske neurologije sluzbeno uvedena po prvi put u sklopu 
ugovorenih djelatnosti Specijalne bolnice ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno. lsta je takoaer rezultat 
suradnje izmeau Specijalne bolnice ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno i Djecje bolnice Srebrnjak. 

Pedijatrijska Neurologija 
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Broj pregleda SKZZ neuropedijatrije, kumulativno. 
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Fizikalna terapija registrirala je 65 094 dijagnosticko terapijskih postupaka (DTP-a), sto je umanjenje 
od 5,68% u odnosu na isti period u 2024. Smanjenje postupaka uzrokovano je formiranjem novog 
terapijskog tima u novootvorenom Odjelu za rehabilitaciju djece sto je utjecalo na smanjeni broj 
postupaka adultne fizikalne terapije iz kog razloga ce se, po ishoaenju suglasnosi, provesti 
zposljavanje novih terapeuta. 
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50.000 

40.000 

30.000 

20.000 

10.000 
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2023. 

Fizikalna terapija 

2024. 2025. 

Broj DTP Fizikalna terapija, kumulativno. 

Bolnicki odjel HZZO-a je registrirao 26 136 bolnickih dana, sto je povecanje od 7,45% u odnosu na 
isti period 2024. Razlog sve uspjesnije realizacije lezi u cinjenicu sto je postignut dogovor s vodstvom 

AUVA-e o mogucnosti koristenja svih uprafojenih mjesta na stranackom odjelu u korist lijecenja 
hrvatskih osiguranika - HZZO. 

Bolnicki odjel 
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Broj bolnickih dana, kumulativno. 

lsticem kako Ustanova ulafo znacajne napore kako bi smanjila liste cekanja na Odjelu i u 
Specijalisticko konzilijarnoj zdravstvenoj zastiti (SKZZ). 
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Tim za ranu intervenciju registrirao je 334 pregleda, sto je povecanje od 5, 70% u odnosu na isti period 

2024., 
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Tim za ranu intervenciju 
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Slika 8. broj izvrsen ih pregleda, kumulativno. 

te 1526 rehabilitacijskih postupaka, sto je smanjenje od 1,86% u odnosu na isti period 2024., a sto je 

rezultat raskida ugovora tri clan ice Tima . 

Tim za ranu intervenciju 
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Slika 9. broj izvrsenih rehabilitacijskih postupaka, kumulativno. 

Anesteziologija i reumatologija je u periodu od sijecnja do prosinca 2025. registrirala 2 227 usluga 

koje nije mogLice Lisporedno analizirati s 2024. obzirom da je rad LI istoj zapoceo LI listopadLI 2024. 

Medutim, postoji izniman interes za rad AmbLilante za lijecenje boli kao i rad AmbLilante za 

premedikacijLI 0 cemLI govore liste cekanja, StO govori LI prilog cinjenici rasta predmetne djelatnosti. 
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anesteziologija i reumatologija 
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Slika 10. broj izvrsenih usluga anesteziologije i reanimatologije, kumulativno. 

AmbLilanta LiltrazvLicnog doplera karotida registrirala je 600 LISILiga, a sto je za 10,70% vise LI odnosLI 

na isto razdoblje 2024. 
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Slika 11. broj izvrsenih usluga UZV doplera karotida, kumulativno. 

AmbLilanta za ortopedskLI dijagnostikLI registrirala je 6 181 LISILigLI, sto je za 0,55% manje u odnosu na 

isto razdoblje 2024. Razlog smanjenjLI stoji LI cinjenici da je jedan lijecnik specijalist ortopedije na 

dLigotrajnom odsListvLI, a sto ce se izmijeniti novim zaposljavanjem lijecnika ortopeda LI sijecnjLI 2026. 
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Ortopedska dijagnostika SKZZ 
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Slika 12. broj izvrsenih usluga ortopedske dijagnostike, kumulativno. 

lz prikaza struenog rada Bolnice supra razvidno je da vec broj djelatnosti biljezi rast (povecanje) 

usluga/postupaka u odnosu na isto razdoblje 2024. Razlozi biljezenja smanjenja usluga/postupaka u 

odreaenim djelatnostima leze u Cinjenici da Bolnica raspolaze sa svega tri lijecnika fizijatra od kojih je 

jedan otvaranjem Odjela za rehabilitaciju djece presao na rad iskljucivo u taj Odjel sto se odrazilo na 

adultnu ambulantu, pa stoga poradi pomanjkanja lijecnika specijalista fizikalne medicine i 

rehabilitacije nije moguce povecavati broj postupaka vec je i iznimno tesko odrfavati taj broj u odnosu 

na 2024. Kako bismo priskocili navedenom problemu u prosincu je odobrena jedna specijalizacija iz 

djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, te je zaposlen jedan lijecnik specijalist fizikalne medicine 

i rehabilitacije iz mirovine. 

Nadalje, od cetiri lijecnika ortopeda jedan je na dugotrajnom odsustvu sto ce se pokusati namiriti 

novim zaposljavanjem specijalista ortopeda na odreaeno vrijeme odmah pocetkom 2026. 
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111. LJ U DSKI RESU RSI 

111.1. Kadrovski pregled 

Upravljanje ljudskim resursima bitan je dio poslovanja jedne ustanove. Stanje je vise-manje uspjesno 

balansirano u medicinskom djelu, no sukladno tablici 111.1.5 ,,Stanje kadrovskih potreba na dan 31.12. 
prosle godine" vidimo da uprafojena mjesta nalazimo u lijecnickom kadru iz djelatnosti fizikalne 

medicine i rehabilitacije zbog pomanjkanja imenovanih specijalista s ovog podrucja, te u 

nemedicinskom kadru koji se veze za uslufoe djelatnosti (spremaCica, tehnicki radnik). Na falost, 

Specijalna bolnica ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno ne moze konkurirati placama u industriji turizma 

stoga se pojavljuje znacajni problem u ispunjavanju uprafojenih mjesta ovih specificnih struka. 

Zdravstveni Do 30 31-50 51 - 65 lznad 65 l 

M 4 17 9 0 30 
z 23 27 17 1 68 
l 27 44 26 1 98 

Tab/ica 111.1.1 Preg/ed zdravstvenih radnika i njegovatelja po dobi 

Nezdravstveni Do 30 31-50 . 51-65 · lznad 65 l 

M 4 9 6 0 19 -----z 2 24 25 0 51 ---
l 6 33 31 0 70 

Tab/ica 1//.1.2 Pregled nezdravstvenih radnika pa dobi 

Prekovremeni sati -
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. • 10. 11. 12. l 

zdravstveni radnici 

SSS/PKV, KV, VKV 23 34: 35 22 . 43 35 70 so ! 22 i 20 i 35 ; 61 450 
VSS (Bacc.) 30 28 31 13 18 73 27 26 : 11 17 17 54 345 ----- -
VSS - Mag. med. tech. 8 14 13 14 : 26 10 9 15 16 24 15 11 175 
VSS - Dr. Med. 110 88 ; 98 64 123 233 : 108 221 7 54 81 53 : 1240 

: VSS - osta Ii 8 8 16 11 4 47 
Specijalizanti 1 11 12 

-

Njegovatelji 
Tablica 111.1.3 Pregled strucne spreme radnika i prekovremenih sati po mjesecima - zdravstveni radnici i njegovatelji 

Prekovremeni sati -
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. l 

nezdravstveni radnici 

: NKV 37 37 86 52 46 182 85 154 . 109 18 139 85 : 1030 : 
- --

SSS/PKV, KV, VKV 13 131 ' 122 104 221 418 308 ; 376 i 246 96 299 : 122 • 2456 
vss 3 2 6 11 
--: vss 7 5 2 16 18 29 10 5 3 48 42 185 

lznad VSS (Mr. 
20 6 6 3 1 16 3 11 1 67 

Sc./Dr.sc.2 _ -
Toblico 111.1.4 Pregled strucne spreme radniko i prekovremenih sati po mjesecima - nezdravstveni radnici 
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Ukupan br. Uprafojeno Planirani Planirani 
Tip kadra izvrsitelja (broj izvrsitelja) odlasci dolasci 

Ravnateljica specijalne 
1 

bolnice 

Zamjenik ravnatelja 
1 

bolnicke ustanove 

Pomocnik ravnatelja 
4 

bolnicke ustanove 

Procelnik ustrojstvene 
2 

jed inice 

Voditelj ustrojstvene 
2 

jedinice do 40 zaposlenih 

Doktor medicine specijalist 
2 

2 

Doktor medicine specijalist · 
2 

. - specijalist savjetnik 2 

Doktor medicine specijalist 
3 

- specija list savjetnik 1 

Doktor nedicine na 
1 3 2 

specijalizaciji (fizijatrija) --
Voditelj poliklinike 1 
Voditelj dnevne bolnice 1 
Edukacijski rehabilitator 3 1 2 1 

Glavna sestra- tahnicar 
3 

voditelj odjela ---
Glavna sestra dnevne 

1 
bolnice 
Glavna sestra sluzbe 1 
Zdravstveni radnik -

1 
vodite lj odjela 

Voditelj usrojstvene 
2 

_j edinice 2 -
Logoped koji sudjeluje u 
procesu dijagnostike i 2 1 1 
lijecenja 2 -- -· -- -·--· --- ---
Psiholog 2 1 1 

--

Rukovoditelj odjela za 
1 

zdravstveni turizam 

; Visi savjetnik 2 1 
---

Visi referent 2 

Referent 0 

Voditelj ustrojstvene 
10 

j.edinice Ill vrste 

Medicinska sestra u bolnici 
21 3 3 3 

2 
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Medicinska sestra-
tehnicar prvostupnik u 9 1 1 

bolnici 2 

Zdravstveni radnik 
3 2 2 

prvostupnik u bolnici 1 

Zdravstveni radnik 
32 3 3 

prvostupnik u bolnici 2 

Zdravstveni radnik u 
7 2 2 

bolnici 2 

Njegovatelj 1 1 1 

Kuhar 5 1 1 

Cistac-spremacica u 

sustavu e posebnim 17 2 2 
uvjetima rada 

Pomocni radnik u sustavu s 
23 1 1 

posebnim uvjetima rada 

Strucni radnik na 
1,8 2 1 

· tehnickom odrfavanju 

; Strucni referent zastite na 
0,2 

radu ---
Vozac sanitetskog 

1 
p~ijevoza --
UKUPNO 168 

Toblico 111.1.5 Stonje kodrovskih potrebo no don 31.12. 2025. 

111.2. Obr_?zovanje i razvoj 
Naziv obrazovanja Broj ljudi Pocetak Kraj 

Presjek prakseDKOM/Javna 
3 12.09.2025 

i nabava,pula 

Migrena u fokusu-izazov i 
1 25.04.2025 

rijesenja,Opatija 

• Regionalni sastanak seskcije 
1 11.04.2025 

za glavobolje,Rovinj 

: Gdje smo u neurologiji-
1 06.12.2025 

. kongres,Zagreb 

r -- ~ 

; Hrvatski neuroloski 
1 16.11.2025 i kongres,Osijek 

--- - --
Migraine Hedache 

Managment-simpozij,Rim 
1 31.10.2025 

XII Kongres hrvatskog drustva 

za neurovaskularne 1 29.10.2025 
1 poremecaje,Zagreb 
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Sedmi nacionalnikongres 
1 05.09.2025 

glavobolje i boli,Zagreb 

lstarski Medicinski forum 1 05.06.2025 

Hitna stanja u djecjoj 
7 09.04.2025 

dobi,Rovinj 

Tecaj Vojte,Zagreb 2 25.04.2025 27.04.2025 

Tecaj vojte,zagreb 2 23.05.2025 25.05.2025 

Slovensko hrvatski simpozij 

fizikalne i rehabilitacijske 4 29.11.2025 31.11.2025 

medicine, Ljubljana 

Komunikacija u 
29 30.05.2025 

zdravstvenom sustavu,Rovinj 

Hitna stanja u ranoj 
27 27.06.2025 

novorodenackoj dobi,Rovinj 

Uloga medicinske 

sestre, pokazatelj 25 29.08.2025 

kvalitete,Rovi nj 

-- -
Zdravstvena njega bolesnika 

28 29.09.2025 
s ozljedom kraljefoice,Rovinj 

Uloga fizioterapeuta i 

rehabilitacija u prevenciji 23 28.01.2025 

padova,.Rovinj 

Hrvatsko druStvo za 
- -i-

prevenciju mozdanog 21 19.02.2025 

udara,,Rovinj 

Hrvatsko druStvo za 

prevenciju mozdanog udara- 12 19.03.2025 

stop demenciji,Rovinj 

-----
Patologija achilove 

tetive, Rovinj 
17 17.09.2025 

----- ----
10.simpozi jpovodom 

svjetskog dana mozdanog 15 28.11.2025 

udara,Webinar 

Hrvatsko druStvo za 

prevenciju mozdanog udara- 15 18.12.2025 

stop demenciji,Rovinj 

Robotika u 

neurorehabilitaciji, Lipik 
9 07.05.2025 

---
Proces kod infarkta 

miokarda,Krapinske toplice 
2 24.09.2025 

Fiziterapijski pristup u 

rehabilitaciji nakon 
1 29.10.2025 

mozdanog udara,krapinske 

top lice 
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Disfunkcija respiracijskih 

misica,Webinar 

Primjena robotike u 

rehabilitaciji,Webinar 

Sindrom karpalnog 

kanala,Webinar 

lntervencija pod kontrolom 

ultrazvuka,Webinar 

Kardiovaskularan 

prevencija, Pu la 

Rehabilitacija nakon 

rupture,IDZ Pazin 

Medunarodni kongres 

inovativne fizioterapije,rovinj 

Simpozij povodom 

20.obljetnice Centra za 

rehabilitaciju,Pula 

Radna teerapija u 

zajednici,Webinar 

Drustvo distroficara 

Istre, Pu la 

Novi trendovi u MSK 

dijagnostici-Edukacija 

Medicina temeljena na 

dokumentima,Webinar 

--------
Prepoznajemo Ii mozdani 

udar na vrijeme,Webinar 

Prvi hrvatski simpozij 

debljina i neuroloski 

poremecaji,Webinar 

Zdravlje u ravnotezi,Webinar 

Upravljanje centralnim 

grijanjem,Rijeka 

3 

3 

2 

2 

2 

2 

1 

1 

1 

12 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Tablica 111.2.1. Preg/ed obrazovanja radnika u 2025. 

15.01.2025 

20.04.2025 

02.07.2025 

17.11.2025 

11.04.2025 

24.10.2025 

23.11.2025 

21.03.2025 23.03.2025 

24.10.2025 

19.11.2025 

15.09.2025 

06.12.2025 

-r--
30.04.2025 

05.09.2025 

19.11.2025 

10.05.2025 
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IV. PACIJENTI 

IV.1. Profil i broj pacijenata i pregleda 

Broj pacijenata po 
mjesecima 

Bolnicki odjel 1 

Bolnicki odjel 2 

Odjel za 
rehabilitaciju djece 

1. 2. 

66 92 

4 3 

3. 4. 5. 6. 

97 107 94 105 

43 22 149 158 

- --
Tablica IV. 1-1. Bro} pacijena ta po odjelima i mjesecima (za stacionar} 

Br. pregleda po 
1. 2. 3. 4. 5. 6. ambulantama/mj 

Ambulanta 
' fizikalne 795 515 748 723 467 518 

· medicine 
Ambulanta 128 119 129 128 132 121 
ortopedije 3 1 4 1 3 5 

7. 8. 9. 10. 

115 115 116 111 

212 140 161 191 

7. 8. 9. 10. 

583 520 556 629 

138 115 140 i 140 
5 2 6 1 

11. 

98 

91 

11. 

545 

112 
2 

12. 

117 

119 

8 

12. 

618 

113 
6 

1233 

1293 

8 

7207 

15189 
- --- ---

Ambulanta 
pedijatrijske 790 882 899 774 696 384 753 596 524 986 732 622 8638 

neurologije 
- ----- ----

Ambulanta 
_12_eurologije 

124 106 116 107 77 56 105 102 125 112 95 104 1229 
------

Ambulanta 540 640 691 673 664 413 388 484 561 610 405 432 
fizikalne terap ije 9 7 2 5 4 8 9 4 9 3 5 9 

65092 
---- ------

Ambulanta za 
anesteziologiju i 150 184 202 154 209 169 169 162 171 219 215 223 2227 

reanimatologiju _ 
Tablica IV.1.2. Specija/isticko konzilijarna dje/atnost po mjesecima 

Broj pretraga/mj. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. ~ 

EMNG 102 103 122 115 99 68 68 104 ' 141 117 52 101 ' 1192 
UZV DOPPLER 

69 48 48 45 47 38 45 54 ' 55 47 57 47 600 
KAROTIDA 

- - -----· - ---- -- --·----- - - ------ - -·- - --- -· - - - - - . 
· ORTOPEDS_!<A 

520 505 507 574 552 541 585 487 • 564 511 445 390 5681 
DIJAGNOSTIKA (RTG) 

UZV LOK. SUSTAVA 63 47 44 61 57 43 80 57 93 86 52 53 736 
-

Tablica IV.1.3 Preg/ed dijagnostike po vrstama 
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IV.2. Liste cekanja 

,- -- · - -, - -- -·-; --· -

Liste cekanja 1. 2. . 3. '4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12 . 
EMNG ' 106 73 82 84 . 82 120 I 118 115 110 : 109 105 109 ____ ___ , - ____ _ .. _____ _ : - -- -

· UZV DOPPLER KAROTIDA 22 25 • 25 23 30 32 40 42 45 46 47 45 
ORTOPEDSKA DUAGNOSTI KA (RTG) 29 20 22 30 ' 32 : 34 33 32 35 34 34 35 
Ambulanta fizikalne medicine 70 72 70 . 75 77 ' 75 68 65 67 75 78 75 
Ambulanta ortopedije 29 20 22 30 32 ' 34 33 32 35 34 34 35 
Ambulanta pedijat rijske neurologije 120 89 ; 86 90 88 90 75 73 74 70 69 68 
Ambulanta neurologije 42 . 50 54 60 . 65 70 61 60 60 65 64 62 
Ambulanta fizikalne terapije 40 ; 42 41 44 45 46 45 40 41 43 41 40 
Ambulanta fizikalne medicine - djecja 65 50 40 47 45 46 40 35 30 35 37 39 ; 

Ambulanta anesteziologij e i 
10 8 10 : 14 13 15 15 14 15 11 10 10 

reanimatologije 

Tab/ica IV.2.1 Pregled lista cekanja po vrsti i mjesecima. Vrijednosti izrazene u danima cekanja. 

18 



V. FINANCIJSKO POSLOVANJE 

V.1. lzvjestaj o izvrsenju financijskog plana 

Temeljem clanka 81. Zakona o proracunu (,,Narodne novine" broj 144/21; dalje u tekstu: ZOP) i 
Pravilnika o polugodisnjem i godisnjem izvjestaju o izvrsenju proracuna i financijskog plana (,,Narodne 
novine" broj 85/2023; dalje u tekstu : Pravilnik) sastavni dio lzvjestaja o izvrsenju financijskog plana 
cine opci i posebni dio, obrazlozenje financijskog plana i posebni izvjestaji. U clanku 84. Zakona te u 
clanku 17. Pravilnika propisan je sadrfaj obrazlofonja financijskog plana proracunskog korisnika, koje 
mora sadrfavati obrazlofonja opceg dijela i obrazlofonje posebnog dijela . 

Opci dio godisnjeg izvjestaja o izvrsenju financijskog plana sadrzi : 
- safotak racuna prihoda i rashoda i racuna financiranja 

- Racun prihoda i rashoda i racun financiranja 
- preneseni visak iii manjak prihoda nad rashodima. 

Obrazlozenje opceg dijela sadrzi obrazlozenje: 
- ostvarenja prihoda i rashoda, primitaka i izdataka financijskog plana 
- stanje novcanih sredstava na racunu na pocetku i na kraju proracunske godine (clanak 44. Pravilnika) 
- prenesenog manjka prihoda nad rashodima 

Posebni dio godisnjeg izvjestaja sadrzi rashode i izdatke iskazane po izvorima financiranja 
ekonomskoj klasifikaciji, rasporeaenih u programe koji se sastoje od aktivnosti i projekata . 

Obrazlozenje posebnog dijela financijskog plana sastoji se od obrazlofonja izvrsenja programa koji se 
daje kroz obrazlozenje izvrsenja aktivnosti i projekata zajedno s ciljevima i pokazateljima uspjesnosti 
realizacije tih ciljeva koji se sastoji od pokazatelja ucinaka i pokazatelja rezultata . 

OPCI DIO 
lzvrsenje financijskog plana Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj -
Rovigno za period sijecanj - prosinac 2025. sastoji se od izvrsenja prihoda i rashoda poslovanja 
odnosno primitaka i izdataka kako je nize prikazano. 
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V.1.1. Sazeta k Racuna prih oda i rashoda i Racuna financiran ja 

OSTVARENJE FINANCIJSKOG PLAN SPECIJALNE BOLNICE lA ORTOPEDIJU I RfHABIUTACIJU "MAJl.llN 
HORVAT" ROVINJ ZA. PERIOD 1-1212025. G. 

OPO DIO 
Saietak racuna prihoda i rashoda 

ln!l~.Jos 

Ostvarenj" 1- Ostvarmje 1- (ostvar..,je 2C'25 lndl"lts {os.l:a!"ffijeo 

12/2024 Plan 2025. 121262!> l!>'-tvorenj" :ttou) 202!> ! p-1= 2025) 

7.895~ . !l~..m'_M '"4!14~ 82,z& rtr~ 

PRJHOVI POSLOVAffJA 7 .895.302,25 9.649.9'11,W &..«M.200,82 B2,25 67,30 
J>ll:IHOD! OD PRODA.JE ltf.fll'#ANCUSKE IMOVINE 200,00 336,.00 336,00 tlU,.00 1100,00 
RASIKJDI UKUPllO 9.894.3711!7 t0.145.25Q.15 9.928.392,74 l®,34 9t_.55 

RASHODI POSLOVA.NJA 61.257.!lil'0,51 7.493..944,74 6.733.170,30 t07,62 89,86 
RASKODI ZA NABAVU NEANANCUSKE IMOVJNE 3.537 .305,96 3.35Ut1,,<J' 3.1194$22,44 87,SJ %,.32 

-t.998.l!M -:1,. l!M..928,55 : -3.433 855,,92 171,80 '2111;R 

Pren~~ni vi5ak iii _preneseni manjak I vi5egodisnji plan uravnotefonja 

IJICIWAN 001ms VJSKAJMAJUKA. IZ Pl!UIKJDNE(m} 

GODIHA 
YJ$AKIMAJUAK llZ PRETl!ODNElltt} GODINE KOJI CE 

Si: POIOITTllRASPOREDITI 

Osh<arenje 1-
1U'.tll1A. 

719.336\.09 

7119.llJ.6,0!J 

~1-
12'2024 

Plan 20Z5. 

463.043,14 

tS&O'hi,()5 

'"-05hr.>l'l!nje 1- (~e2112S Jndell!i (DS!aru;je 
1217!l15 IOSU..rmje '11'111J mz; J plan 30) 

11!1.336.D9 tOO,OO t53,80 

719.836,Dg tOO,OO 4611,:JS 

o.Mn!nje 1- (ostnrenje 21125 lndell!i I~ 
12/2D2!i l~enjlo :i1l24) 211251 pbo> :li0) 

PmMJCI OD FINAICCUSKE IMOVINE I ZADUZwANJA 2.471-700,77 1-765_565.62 2:.471-7'00.n 100.00 140,00 
IZDACI ZA ANANCUSKU IMOVINU I ITTPLATE 
ZA.JMOVA 

MAJUAJC PRIHODA I PRIMITAKA. 
V-iiak. plihcxfa i primitaka - pJ'eneseni 
Manjllk prihoda i primitaka - pl'eneseni 463.D43,14 719,336,09 100,00 
ViSak prihoda i primitaka raspoJoijv u: sljechazd. 0,00 D,00 
Manjak pnnoda i primitaka ritspoloZiv u sljed..1'3Zd. 

Tablico V.1.1 Sazetak Racuna prihodo i rashoda i Raeuno f inoncironjo 

V.1.2. Prihod i i rashodi 

Obrazlozenje opceg dijela 
Ukupni prihodi Bolnice planirani su sukladno izvorima financiranja, te se sukladno tome prate u 
ostvarenje a iste cine: 
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- Opci prihodi i primiei koji obuhvacaju prihode od osnivaca - lstarske Zupanije: deeentralizirana 
sredstva, finaneiranje Tima za ranu interveneiju djeee sa neurorizieima te otplatu kamate i glavniee 

temeljem kreditnih zadufonja za adaptaeiju Bolniee, te prihode sa temelja zaduzenja radi realizaeije 
projekta djecjeg odjela i dizaliea topline putem energije mora. U periodu od sijecnja do prosinea 
ostvareni su prihodi za otplatu kamate i glavnice temeljem kreditnih zaduzenja za adaptaeiju Bolniee, 
iskoristena su sva odobrena sredstva za deeentralizirane funkeije, po programu mjera za osiguranje 
potrebnih ljudskih resursa te sredstva za finaneiranje Tima za ranu interveneiju . 

- Vlastiti prihodi koji obuhvacaju prihode od obavljanja poslova na trzistu i u trzisnim uvjetima koji se 
ne financiraju iz proracuna (zakup prostora, rehabilitacija paeijenata osiguravajuceg drustva AUVA 

Bee, rehabilitaeija i smjesta pacijenata iz vlastitih potreba u Viii Aurum) koriste za financiranje dijela 
placa zaposlenika, materijalnih rashoda, financijskih rashoda, rashod za finaneiranje nefinancijske 
imovine i otplatu kredita i kamata 
- Prihodi za posebne namjene su prihodi HZZO-a na temelju ugovornih obveza, prihodi od dopunskog 
zdravstvenog osiguranja, prihodi od participacija, koriste za finaneiranje dijela placa zaposlenika, 
materijalnih rashoda, finaneijskih rashoda, rashod za financiranje nefinaneijske imovine i otplatu 
kredita i kamata 

- Pomoci koje obuhvacaju prihode od medunarodnih organizaeija, institueija i tijela EU, pomoci iz 
gradskih proracuna koji im nije nadlefan, te pomoCi od izvanproracunskih korisnika koriste se za 
provedbu projekta od strane Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije ,,Sea for 
heritage energy transition" - program ,,energija i klimatske promjene" ref.br.58, placanja kamata 
temeljem kreditnih zaduzenja za adaptaeiju zgrada Bolniee djelomicno finaneirano od strane Gracia 
Rovinj . 
- Donacije zaprimljene od izvanproracunskih korisnika u naravni dugotrajna imovina, sitan inventar 
te donaeije u noveu 
- Primiei od zaduzivanja su primici od kredita za rekonstrukeiju i opremanje zgrade Uprave te njezinu 
prenamjenu u djecji odjel te za provedbu projekta od strane Ministarstva regionalnog razvoja i 
fondova Europske unije ,,Sea for heritage energy transition" - program ,,energija i klimatske 
promjene" ref.br.58- u periodu od sijecnja do prosinca ostvarena su u visini od 1.765.565,63 EUR za 
finaneiranje adaptacije djecjeg odjela, od kojih sredstva za financiranje projekta ,,Sea for heritage 
energy transition" - program ,,energija i klimatske promjene" ref.br.58 iznose 999.999,99 EUR. 
- Stanje financijske imovine na dan 31.12.2025. biljezi povecanje od 15,4%. Povecanje se odnosi na 
povecanje novea u banci i blagajnama gdje je na dan 31.12.2024 novae na racunu iznosio 796.740,07 
EUR dok na dan 31.12.2025. iznosi 852.395,92 EUR, a novae u blagajnama je na dan 31.12.2024. 
iznosio 1.256,63 EUR dok na dan 31.12.2025. iznosi 640,80 EUR. 
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PRIHODI I PRIMICI PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA ZA PERIOD SIJECANJ -
PROSINAC 2025. 

VRSTA RASHODA I IZDATAKA PU..N 2025 Ukupno RAZL1KA DO 
ostvareno PLll,NA 

1. 2. 3. 4. 5. (3-4) 
SVEUKUPNO PRIHODI 7 796.443,79 6 494 536,82 1 301 906,97 

r3. VIUtll pr8'od! 3.208.493,65 t .831 .795,83 1.376.697,82 

tzvor 3.2. Vlast!li prihodi proraeunskil kori&nika-2025 3.208.493,65 1.831 .795,83 1.376.697,82 

1Zvor 4. Prftocl za potetJne naqene 4.123.490,96 4.148. 789.S4 -25298.SB 

tzvor 4.7. 
Prihodi za posebne na~ne za proraeunske korisnike -

4.123.490,96 4.148.769,54 -25.298,58 
2025.g 

IZvor S. PomoCi 308.881,40 357.170,67 -48.289.27 
lzvor S.3. Darovnice 10S.OOO.OO 81 .760,64 23.239,36 

tzvor S.S. Gradovi i opci"le za proraeunske korisnike - 2025.g. 203.881,40 27S.410,03 -71.528,63 

1Zvor6. Donatje 155241,78 156.4-44,78 -t:.Z03,00 
tzvor6.2. Donacije za lstarsku fupanjA - 2025.g. 155.241 ,78 156.444,78 -1 .203,00 

1Zvor 7. Prftodl od prodlljlt i zaiqeM neti!anqllle llllDYine I nallnll 336,00 336.00 O.DD 

!zvor72. 
Prilocl od prodaje inovine za proraeunste korisnike-

336,00 336,00 0,00 
2025 . . 

Prihodi od poslovanja u 2025. godini veci su za 2,8% u odnosu na 2024. godinu . Povecanje prihoda 

rezultiralo je veCim obimom obradenih pacijenata, vecim limitom i otvaranjem Vile Aurum, ponovim 

dolascima pacijenata od austrijskog osiguravajuceg drustva AUVA na rehabilitaciju u Bolnicu te 

dodatnih grupa pacijenata koji samostalno placaju boravak i rehabilitaciju. 

Ugovoreni mjesecni limit kojeg je HZZO placao krajem 2024. godini iznosio je 262.646,38 EUR 

mjesecno. U 2024. isti se u povecao na 270.525,77 EUR u veljaCi, na 308.525,77 EUR u svibnju, na 

275 .882,66 EUR u srpnju, na 300.712,10 u kolovozu te na 309.733,47 EUR u rujnu . Bolnica, 
fakturiranjem usluga ostvarila je i presla je ugovorene mjesecne limite, te je fakturirano vise od 

ukupne mjesecne uplate HZZO-a. 

Primici od financijske imovine i zaduzivanja manji su nego u 2024. buduci da se sa koristenjem IV 

kreditnog zaduzenja za adaptaciju zgrada i nabavku opreme zapocelo krajem godine 2023. kada su 

placene samo prve privremene situacije za izvodenje radova. Tijekom 2024. sa izvodenje radova je u 

punom tijeku . Kredit za adaptaciju zgrade uprave iskoristen je u potpunosti do kraja 2025. 
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RASHODI I IZDATCI PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA ZA PERIOD SIJECANJ -
PROSINAC 2025. 

VRSTA RASHODA / IZDATAl<A PLAN 2025 Ukupno RAZL1KA DO 
ostvareno PL<\l'!A 

1. 2. 3. 4. 5. (3-4 ) 
SVEUKUPND RASHOD! 10.845.256, 15 9.928.392,74 916.863,41 

lzvor t Opci priltodi i primici 1.142 802,D3 1.D14.S81.38 127.920,65 

lzvor 1.1. Opci prihodi i primici 1.142.8D2,D3 1.014.881,38 127.92ii,65 

lr#OI" 3. Vl&stiti prihodi 2.978.742,72 2.m.331,83 206.410,89 

lzvor 3.2 Vlastiti pnllodi proracunskih korisnika-2025 2.978142,72 2.772.331,83 206.410,89 

lzvor 4. Prihodi za posebne namjene 4.653 800,96 4.278.163, 12 375.637,84 

lzvor 4.7 
Prihodi za posebne namjene za proracunske korisnike -

4.123.49D,96 3. 7 48.375, 70 375.115,26 
2()25.g 

lzvor 4.8. Decentrauirana sredstva 530.310.00 529.787,42 522,5& 
lzvorS. Pomoei 148.767,04 50.479,97 98.287,07 

lzvor 5.3. Darovnice 105.000,00 0,00 105.000,00 

lzvor 5.5. Gradovi i opcine za proraeunske korisnike - 2025.g. 43.767,04 50.479,97 -6.712,93 

lzvor6. Donacije 155.241,78 46.802,82 108.438,96 

lzvor 6.2 Donacie za lstarsku i:upaniju - 2025.g. 155.241,78 46.802,82 108.438,96 

lzvor 7. PrllOdl od prodl;e I %an;tne ne1hlncjllle inoYN I nlkna 336,00 168,00 168,00 

lzvor72. 
Prihodi od prodaje imovine za proraeunske korisne-

336,DO 168,00 168,00 
2025.g. 

tzvara.. Narriensfli prinici t .785.585,62 1.785.565,82 O.DO 
lzvorS.1. Nenarrtenski prinici od zaduiivanja 1.765.565,62 1.765.565,62 0,00 

lz navedenog pregleda vidljivo je da su rashodi poslovanja veCi za 7,6% u odnosu na 2024. buduci da 

su tijekom 2025. cijene osnovnih zivefoih namirnica, utrosene energije i rashoda za zaposlene rasle 

u odnosu na 2024. zbog povecanja osnovne ugovorene cijene sa dobavljacima. 

Nadalje, rasli su izdaci za place radnika koji su rezultat boljih uvjeta radnika koja su posljedica 

uspjesnih kolektivnih pregovora izmeclu sindikata i Vlade gdje su se uspjele dogovoriti povecanja 

osnovice Rashodi za nabavu nefinancijske imovine manji su u odnosu na 2024. Bolnica je tijekom 

2025. izvrsavala obvezu za povrat rata dugorocnih kredita koja su sluzila za adaptaciju bolnickih 

zgrada. 

V.1.3. Rezultat poslovanja 

U skladu s odredbama Zakona o proracunu (,,Narodne novine" broj 144/21), Pravilnika o 

proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu (,,Narodne novine" broj 158/23) i Zakona o 

zdravstvenoj zastiti {,,Narodne novine" broj 100/18, 125/19, 147 /20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24), 

Bolnica izvrsava Financijski plan za 2025. 

Financijski rezultat ostvaren u periodu sijecanj - prosinac 2025 ., manji je ocekivanog buduCi da su 

realizirani prihodi veci od troskova poslovanja . Planirane grupe austrijskih pacijenata brojcano SU 

manje te se ni priljevi ne ostvaruju planiranim obimom. Meclutim, Bolnica je ugovorila dodatne grupe 

pacijenata i na taj nacin povecala prihode i smanjila negativan trend koji je nastao za vrijeme korone. 

Nadalje, biljezimo povecanje troskova elektricne energije buduci da je godisnji ugovor istekao te je i 

Bazen koji je nakon adaptacije pusten u funkciju energetski vezan za Bolnicu. 

Adaptacija, odnosno rekonstrukcija Upravne zgrade i njezine prenamjene u Odjel za djecju 

rehabilitaciju, kao i provedba projekta od strane Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske 
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unije ,,Sea for heritage energy transition" - program ,,energija i klimatske promjene" ref.br. 58, u 

punom su pogonu krenule u jesen 2023., te je potonji uspjesno okoncan u travnju 2024. a adaptacija 

Odjela za rehabilitaciju djece okoncana je krajem 2025. 

Gubitak iz 2024. godine ukljucen je u plan te I i II izmjene i dopune financijskog plan a za 2025., a isto 

tako ukljucen je u projekciju plana za 2026. i 2027. i u realizaciju 2025. 

Dodatnim trudom u pregovaranju i izvr5avanju, Bolnica je u 2025. na trzistu dodatno uprihodila 

1.829.730,01 EUR. 

Bolnica je u 2025. ostvarila kako slijedi: 

Prihodi iz poslovanja 8.112.604,50 EUR 

Rashodi iz poslovanja 6. 733. 770,30 EUR 

Vi.Sak prihoda iz poslovanja 1.378.834,20 EUR 

Prihodi od nefinancijske imovine 336,00 EUR 

Rashodi od nefinancijske imovine 3.194.622,40 EUR 

Manjak prihoda nefinancijske imovine 3.194.286,44 EUR 

Prihodi od financijske imovine 1. 765.565,63 EUR 

Rashodi financijske imovine 241.942,56 EUR 

Vi.Sak primitaka od financijske imovine 1.523.623,07 EUR 

Ukupno manjak prihoda za 2025. iznosi 291.829,17 EUR. 

Ukupni akumulirani manjak prihoda i primitaka iz prethodnih godina iznosi 759.877,31 EUR, kao i 

ukupni akumulirani manjak. Ukupni akumulirani manjak prihoda i primitaka ukljuciti ce se u rebalans 

financijskog plana za 2026., te ce se pokriti kroz slijedece razdoblje iz vlastitih prihoda poslovanja. 

HZZO je tijekom pandemije isplatio svim bolnicama u Republici Hrvatskoj limit koji se zbog 

ogranicenog nacina rada bolnica nije ispunio u cijelosti, pa je razlika nerealiziranog a primljenog 

predujma knjizena kao obveza. 

Tijekom 2026. predvida se otpisivanje ovih obveza za sve zdravstvene ustanove unutar Republike 

Hrvatske. S obzirom na to da predujam HZZO-a prema Specijalnoj bolnici za ortopediju i rehabilitaciju 

,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno iznosi 604.162,71 EUR, te bi poslovanje bilo djelomicno 

izbalansirano. 
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Na dan pisanja ovog lzvjesca (23/02/2026), Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju 11 Martin 

Horvat" Rovinj-Rovigno raspolaze sa 292.027,47 EUR na racunu, sto indicira izricitu likvidnost 

Ustanove i stabilnost naseg poslovanja, a koja se bazira na dodatnom trudu menadzmenta i svih 

zaposlenika u lociranju dodatnih izvora zarade, te vrlo zadovoljavajucu likvidnost Specijalne bolnice 

11 Martin Horvat" Rovinj-Rovigno. 

Sukladno najavama i vec potpisanim ugovorima, Specijalna bolnica 11 Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 

planira uprihoditi 3.339.803,00 EUR prihoda sa trzista u 2026., sto je povecanje od 55% u odnosnu 

na 1.829. 730,01 EUR prihoda u 2025. 

V.2. lmovina 

OPIS j 2024 l 2025l indeh 
.................................................................................................... .()o ··········•• •UO UOO HO •-············· ··-····· .. !····················•H•••••-••••••••nooun•••· ·=-·······---·--··········•• ••o• 
Financijska imovina j 1.154.ZJA,85 j 1.140.845.39 1 98,84: 

o .oooooo oooo ooo-•ooo • - • ••• •• •-4' •••••• •• •·••· • -• ••••H•• o.oooo ouoo10000 0 010 0 00001ooo•••••••••••••~•••••••••• • •••••••••U10001000o••ooo-oooo•o ••••••••· •••0••-•••000ooo110•0000uoooo.ooo.ooooo•oooooo ooooooo ouooooo••••••••uo -•••• 

NefinaJK::ijsta imovina l 11.856_058,68 l 18..940.852.35 l 159,.76 
H0 0 ·000000 0o 0• 0 0•00000 0000 0000000000•0o••••O•O••OO-O.OOOOO-O + o•00•000oO.OO o0 0 000 0U 0 00 00 000000 0~ 000 •·0 ••••-•••0 ••-00•00••000·• ·000000 0fO• oOOo0 • oo•• 00 00• 00 •0 000•0 000000 0 00• 0000UOOOO.O O.O-O o -0 •0 0.0 0 0. 000•00 000•0000•0 0 0000 ·ooo000 -

Potraihianje za priotrode poslovanja (16) ~ 16(L425,2.4 ~ 254.205,26 l 158,46 

Opis poduzetih mjera za naplatu potrazivanja - Bolnica sukladno proceduri naplate prihoda dostavlja 
opomene i pozive za placanje kupcima koji svoju obvezu nisu izvrsili u ugovorenim rokovima. 

V.3.0bveze . ' 
OPIS ; 20241 2025j indeh 
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Obveze za rashode poslovanja nedDspjele l 1-260.400,98 1 642.. 72071 ~ 50.:9!l 
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Obveze za kradite i zajmove nedospjBle ~ 4_649. 700.57 ~ 6.194.067,58 ~ 13321 
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Odgodeno ptlcanje rashoda ~ ~ l 
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Ut1q:no ob¥eze l 5.91L857t44 ~ 6.855.748,.29 t 11St97 

VI. RAZVOJNI PROGRAM I I PROJEKTI 

Sto se tice razvojnih programa i projekta, Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin 
Horvat" Rovinj-Rovigno je uz Opcu bolnicu Pula-Pola i Opcu bolnicu Izola (Slovenija), kao projektni 

partneri, aplicirala na Projekt s akronimom Sl-N-CRO, a koju Projektnu prjavu broj: SIHR00820 je 
podnio vodeci partner ZNANSTVENO-RAZISKOVALNO SREDISCE KOPER (Znanstveno-istrazivacki 
centar Kopar) dana 19. veljace 2025. u okviru Otvorenog poziva za dostavu projektnih prijava za 
standardne projekte lnterreg Programa Slovenija - Hrvatska u razdoblju od 2021. do 2027., 
objavljenog 22. studenog 2024. u Sluzbenom listu Republike Slovenije (SI. I. RS, br. 98). 
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Sazetak Projekta: 
Projekt Sl-N-CRO obraduje zajednicke izazove u sektoru zdravstva unutar programske regije, s ciljem 
promicanja i jacanja suradnje medu institucijama te uklanjanja nejednakosti u zdravstvenoj skrbi za 
pacijente koji SU pretrpjeli mozdani udar. Jedinstvena usluga rehabilitacije mozdanog udara U 

prekogranicnom podrucju Obalno-kraske regije i lstarske fopanije od kriticne je vafoosti. 
Medudrfavni sporazum izmedu Vlade Republike Slovenije i Vlade Republike Hrvatske o 
prekogranicnoj suradnji u prufanju hitne medicinske pomoci i bolnickog lijecenja, kao i 
Administrativni sporazum o suradnji u hitnoj medicinskoj pomoci i bolnickom lijecenju (Sluzbeni list 
Republike Slovenije, br. 90, Ljubljana, 16. kolovoza 2023.), naglasavaju hitnost mjera za rjesavanje 
nejednakosti u skrbi na obje strane granice te osiguranje jedinstvenog i suvremenog oblika 
rehabilitacije za pacijente. Projekt Sl-N-CRO omogucit ce partnerskim institucijama s obje strane 
granice nadogradnju postojece medicinske opreme kroz uspostavu PAMETNIH soba te osigurati 
edukaciju zdravstvenih radnika o najnovijim rehabilitacijskim pristupima za pacijente s mozdanim 
udarom. u kontekstu kontinuiranog smanjenja javnog financiranja, projekt ce doprinijeti 
ucinkovitijem i pravednijem prufanju zdravstvene skrbi te optimizaciji rehabilitacijskih procesa. 
Postavljeni cilj ostvarit ce se ponovnim vrednovanjem i nadogradnjom prekogranicnih 
rehabilitacijskih programa razvijenih u prethodnim projektima, poput MEMORl-net i X-BRAIN.net 
(lnterreg ltalija-Slovenija). Suvremena IKT oprema i nova saznanja o skrbi za pacijente s mozdanim 
udarorn dovest ce do razvoja novih strateskih rjesenja kroz projekt Sl-N-CRO za prekogranicno 
podrucje Obalno-kraske regije i lstarske fopanije. Kroz pilot-mjeru procijenit cemo strateski plan i 
razvijene dvojezicne protokole, prikupljajuci kljucne podatke 0 ucinkovitosti programa te 
osiguravajuCi njegovu odrzivu prirnjenu i sirenje stecenog znanja. Kako bi se osigurala odrziva 
upotreba rnoderne IKT opreme u rehabilitaciji mozdanog udara, projekt Sl-N-CRO razvit ce 
sveobuhvatne e-learning alate za edukaciju klinickog osoblja. Materijali ce biti dostupni na oba 
sluzbena jezika programske regije te dizajnirani tako da omogucuju kontinuirana aforiranja i 
prilagodbe novim zahtjevima, integraciju dodatne opreme iii poboljsanje rehabilitacijskih protokola. 
Time ce se osigurati dugorocna relevantnost, ucinkovitost i primjenjivost edukacijskih sadrfaja u 
klinickoj praksi. 

Jedan od kljucnih ciljeva projekta Sl-N-CRO je diserninacija unaprijedenog znanja medu strucnom i 
opeorn javnoscu te prornicanje inovativnih rehabilitacijskih pristupa izvan granica sarnog projekta. U 
tu svrhu organizirat ce se javni dogadaji na koje ce biti pozvani predstavnici regionalnih i nacionalnih 
rnedija, kao i zainteresirani gradani. Takve aktivnosti provodit ce se tijekom cijelog trajanja projekta, 
cime ce se osigurati veca vidljivost i dugorocan ucinak stecenog znanja. 
Ukupan proraeun projekta iznosi 798.938,62 EUR od cega na Specijalnu bolnicu za ortopediju i 
rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno otpada 130.630,90 EUR, odnosno 80% cine nepovratna 
sredstva EFRR-a, dok bi 20% cinila vlastita sredstva (proracun lstarske fopanije) . 
Na tako upucen Projektni prijedlog, Odbor za pracenje je dana 3. prosinca 2025. odobrio projektnu 
prijavu, te postavio odredene uvjete koje prije potpisa Ugovora o sufinanciranju iz sredstava EFRR-a 
treba ispuniti. 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,,Matin Horvat" Rovinj-Rovigno je na dan 31. prosinca 
2025., zajedno s ostalim projektnim partnerima, bila u fazi ispunjavanja nalozenih uvjeta iz Obavijesti 
o odobrenju Projekta, te je okvirni plan priprerne i potpisivanja Ugovora predviden za prvu polovicu 
2026. 
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Vl.1. Ostali programi i projekti 

Naziv programa: Zdravstvene ustanove - decentralizirane funkcije 

Specijalna bolnica ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno po ovom programu provodi aktivnost kapitalnog 
projekta investicijskog ulaganja u prostor, medicinsku opremu, nemedicinsku opremu i prijevozna 
sredstva. 

Bolnica je sukladno dodijeljenim aktivnostima u 2025. izvrsila nabavku Artroskopa, bolnickih kreveta 

i noenih ormarica te ostale medicinske i laboratorijske opreme. Nabavljena je i oprema za kuhinju i 

restoran lzvrsena je adaptacija komora kuhinje i pomocnih prostorija te sanacija krovista. Na 

bolnickom odjelu navaljena su i ugradena automatska klizna vrata. Za informatizaciju zdravstvene 

djelatnosti izvrseno je odrfavanje informacijskog sustava i opreme, nabava licenca i prebacivanje 

bolnickih podataka na centar dijeljenih usluga (CDU). 

Naziv programa: Adaptacija zgrada bolnice "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 

Specijalna bolnica ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno kroz ovaj program provodi kapitalne projekte : 
Otplata kredita za adaptaciju zgrada Bolnice za ortopediju Rovinj 
Djecji odjel - adaptacija zgrade 
Otplata kredita za adaptaciju zgrade djecjeg odjela. 

Nakon ugovorenog poceka otplate kredita krenulo se sa otplatom glavnice kredita sukladno 
otplatnom planu te nastavlja se sa placanjem obracunate kamate. Otplata transi kredita vrsiti ce se 
na nacin da se 1/3 sredstava osigurava iz proraeuna lstarske zupanije, 1/3 sredstava osigurava iz 
proracuna Grada Rovinja i 1/3 sredstava osigurava iz vlastitih sredstava Bolnice. 

Kapitalni projekt: zaduzivanje za Bolnicu obuhvaca adaptaciju postojece zgrade radi njezine 
prilagodbe suvremenim standardima lijecenja i boravka korisnika te prufanja adekvatne usluge. 
Podizanje kvalitete i dostupnosti zdravstvene zastite, te obnova bolnickog odjela sukladno Pravilniku 
o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke opreme za obavljanje 
zdravstvene djelatnosti, te sukladno .aktualnim medicinskim standardima. Pojacana zdravstvena 
zastita tijekom turisticke sezone. Obnovljeni objekt prufati ce visu kvalitetu usluga u obavljanju 
primarne djelatnosti bolnice, te povecati razinu sigurnosti u krugu Bolnice. Adaptacija i prenamjena 
prostora u sasvim nave odjele za djecju rehabilitaciju te prosirenje djelatnosti i odjela za neurolosku 
rehabilitaciju. Nakon provedenog javnog natjecaja bilo je potrebno osigurati dodatna sredstva u 
odnosu na planirana kako bi se realizirala adaptacija zgrade Uprave, sto je i ostvareno te se je u 
listopadu krenulo sa radovima, nakon dobivanja suglasnosti od lstarske fopanije za sklapanje ugovora 
sa poslovnom bankom za IV kreditno zadufonje. Tijekom izvodenja radova utvrdila se potreba za 
ugovaranjem dodatnih vantroskovnickih radova, buduci da su utvrdene potrebe za sanacijom koje 
nije bilo moguce utvrditi tijekom projektiranja a bez kojih projekt ne bi bio kompletiran kao cjelina. 
Kako bi se ti radovi mogli realizirati, dodatna sredstva osigurala je lstarska fopanija, sto je omogucilo 
realizaciju projekta u cijelosti. 
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Naziv programa: Osnovna djelatnost - Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin 
Horvat" Rovinj-Rovigno 

Aktivnost: Poslovanje Specijalne bolnice 11 Martin Horvat" Rovinj - Rovigno 

Specijalna bolnica ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje 
ima ugovorenih 66 postelja godisnje. Zbog potreba ne samo pacijenata s podrucja lstarske Zupanije 
vec i drugih fopanija Republike Hrvatske i sukladno izdanim odobrenjima HZZO-a, u prosjeku pacijenti 
HZZO-a koriste najmanje 75 postelja. Ugovorene su i specijalisticko konzilijarne ambulante sa punim 
radnim vremenom za: fizikalnu medicinu i rehabilitaciju (2 ambulante), ortopediju (2 ambulante), 
ortopedska dijagnostika (1 ambulanta), fizikalna terapija (1 ambulanta), ambulanta za psihologa (1 
ambulanta), ambulanta za edukacijskog rehabilitatora (1 ambulanta) i ambulanta za logopeda (1 
ambulanta), te ambulanta traumatologije lokomotornog sustava, fizijatrijska ambulanta, djecja 
ortopedija, pedijatrijska neurologija, neurologija, ambulanta za UZV dopier karotida, ambulanta za 
UZV djecjeg mozga, ambulanta za EMNG, ambulanta za fizijatrijski EMNG i UZV dijagnostika s 
nepunim radnim vremenom. Dodatno Bolnica maze prufati i specijalisticko - konzilijarnu djelatnost 
iz podrucja opce interne medicine, dermatologije i venerologije, pedijatrije, anesteziologije, 
reanimatologije i intenzivne medicine, klinicke psihologije, klinicke radiologije i medicinske biokemije. 

Od 1971. godine Bolnica prosiruje svoju djelatnost na medunarodnom planu lijecenjem pacijenata 
osiguravajuceg drustva AUVA Bee. Zbog izuzetno uspjesne suradnje 2001. godine sklopljen je ugovor 
na neodredeno vrijeme. Svake godine potpisuje se dodatni sporazum iii aneks u kojem se odreduju 
cijene lijecenja i drugi potrebni uvjeti poslovanja. Osim poslovanja sa HZZO i AUVA Bolnica radi i sa 
individualnim pacijentima iii grupama koji sami placaju troskove boravka i lijecenja. U periodu od 
sijecnja do prosinca planirane grupe austrijskih pacijenata brojcano su manje te su posljedieno priljevi 
manji u odnosu na planirane. Bolnici je povecan limit kojeg uplacuje HZZO sa 262.646,38 EUR na 
270.525,77 EUR u veljaci, na 3008.525,77 EUR u svibnju, na 275.882,66 EUR u srpnju, na 300.712,10 
u kolovozu te na 309.733,47 EUR u rujnu. Navedeni limit nije dostatan za pokrice troskova placa 
Bolnice. Dodatno troskovi energenata porasli su zbog isteka ugovora sa isporuciteljem elektricne 
energije, te zbog pustanja u rad gradskog ...., ljecilisnog bazena koji posluje u sklopu bolnickog 
kompleksa. 

Aktivnost: Tim za ranu intervenciju za djecu s neurorizicnim poteskocama (A650402) 

Pravilan razvoj djece predstavlja osnovnu zadacu svakog drustva, a losa demografska situacija i niski 
natalitet u nasem drustvu predstavljaju imperativ o skrbi i mogucnosti pravilnog razvoja svakog 
djeteta. Brojni faktori kao sto su sve kasniji porodi, odrzive visokorizicne trudnoce, razvoj rane 
neonatalne skrbi sa sve vecim postotkom prezivljavanja, rezultiraju sve vecim brojem neurorizicne 
djece. Obzirom na kompleksnu klinicku sliku i poteskoce prisutne tijekom rasta i razvoja visoko 
neurorizicne djece, namece se potreba za organiziranim strucnim timovima unutar zdravstvenog 
sustava, ciji bi ciljevi bili svakako maksimalno poticanje razvoja sposobnosti u skladu sa zivotnom dobi 
i psihofizickim karakteristikama djeteta, omogucavanje uvjeta za optimalan intelektualni, tjelesni, 
emocionalni i socijalni razvoj, te osiguravanje uvjeta za uspjesnu integraciju u svakodnevni zivot s 
najveCim mogucim stupnjem samostalnosti. 
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Rana intervencija se provodi multidisciplinarno. U procjeni i terapiji djece sudjeluju strucnjaci raznih 
profesija i to iz biomedicinskog, odgojno-obrazovnog i drustvenog podrucja znanosti. To su lijecnici, 
medicinske sestre, fizioterapeuti, psiholozi, logopedi, edukacijski rehabilitatori, radni terapeuti, 
pedagozi, itd. 

Sukladno strategiji razvoja Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj, u 
2018. godini otvoren je novouredeni dio poliklinike u kojem su smjestene specijalisticke ambulante 
za djecju ortopediju i ambulante za djecju fizikalnu medicinu i rehabilitaciju, pa je slijedom toga 
osnovan i Centar za ranu intervenciju u djetinjstvu cija je svrha prufanje efikasne i sveobuhvatne 
podrske djeci i obiteljima od njihove najranije dobi. 

Rana intervencija je organizirana i planski provodena rehabilitacija koja obuhvaca prufanje 
edukacijske, terapijske i savjetodavne usluge djeci s odstupanjima u razvoju, razvojnim cimbenicima 
rizika i utvrdenim razvojnim teskocama, kao i njihovim obiteljima, a koja se provodi s ciljem 
unapredenja djetetova zdravlja kako bi se razvojne smetnje svele na najmanju mogucu mjeru, a o 
cemu se brine strueni tim terapeuta kojeg cini logoped, edukacijski rehabilitator, radni terapeut i 
psiholog. Zbog pomanjkanja strucnog kadra organiziranog u homogeni tim koji bi djelovao unutar 
jedne javnozdravstvene ustanove nije bilo moguce ove postupke obaviti preko uputnice HZZO-a na 
podrucju lstarske fopanije te Primorsko goranske fopanije. Bolnica Rovinj je navedeni kadar pronasla 
te je Tim zapoceo sa radom u IV kvartalu 2020.g. ostvarujuci zavidne rezultate od pustanja u pogon 
pa do danas. Ukupan broj dijagnosticko/terapijskih postupaka/intervencija u 2025.g. bio je 1.948. U 
2025. godine edukacijski rehabilitator ucinio je ukupno 835 terapijskih intervencija/postupaka (od 
cega 70 privih i 44 kontrolnih pregleda). Psiholog financiran iz Projekta IZ ucinio je ukupno 54 
postupaka (prvi pregledi: 35, kontrolni pregledi 18 terapijski postupci 25). Logoped je ucinio ukupno 
671 terapijskih intervencija/postupaka (od cega 83 prvih i 45 kontrolnih pregleda). Radni terapeut 
uCinio je ukupno 433 terapijska postupka/intervencije (od cega prvi pregledi 87, kontrolni pregledi 6). 

Lista cekanja na prve/kontrolne preglede i na terapijske intervencije kod edukacijskog rehabilitatora, 
logopeda, psihologa i radnog terapeuta. Na listi cekanja kod edukacijskog rehabilitatora nalazi se 86 
djece, kod psihologa 77, na listi cekanja kod logopeda 155 djece. 

VII. UNUTARNJI NADZOR NAD STRUCNIM RADOM . 

u Specijalnoj bolnici za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno strueni nadzor nad 
radom ordinacija i odjela Boin ice, te nad radom zdravstvenih djelatnika, provodi se sukladno trenutno 
vafocem Pravilniku o unutarnjem nadzoru u Specijalnoj bolnici za ortopediju i rehabilitaciju "Martin 
Horvat" Rovinj-Rovigno, koji je Upravno vijece Bolnice donijelo 8. prosinca 2015. pod brojem: 01-
386/15. 

Svrha unutarnjeg strucnog nadzora je upoznavanje zdravstvenih radnika Bolnice s novim 
dostignucima medicine u okviru ugovorenih djelatnosti, te davanja struenih objasnjenja i uputa radi 
odrfavanja kvalitete zdravstvene zastite. 

Za strucni rad i unutarnji nadzor u Specijalnoj bolnici ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno odgovorni su 
Ravnatelj i clanovi Strucnog vijeca. 
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Clanovi StrLicnog vijeca Bolnice, Lijedno i clanovi komisije, odgovorni za strLicni nadzor sLI: 
Oleg Nikolic dr. med., spec. ortopedije, s Lifom spec. iz djecje ortopedije - predsjednik, 
Milic Mihajlovic, bacc. med. techn. - clan, Pomocnik ravnatelja za sestrinstvo, 

llijana Vasic, bacc. physioth. - clan, Glavna fizioterapeLitkinja. 

U Bolnici se provodi: 

kontinLiirani iii redoviti strLicni nadzor, 

periodicki strLicni nadzor, 

izvanredni strLicni nadzor. 

KontinLiirani strLicni nadzor LI Bolnici provodi se svakodnevno LinLitar pojedinih organizacijskih jedinica 

te zapisnikom na tjednim sastancima izmedLI rLikovoditelja odjela, glavnih sestara odjela i voditelja 
organizacijskih jedinica. 

Redoviti nadzor nad odjelima i organizacijskim jedinicama obavlja Ravnatelj i Pomocnik ravnatelja za 
sestrinstvo. 

Periodicni strLicni nadzor LI Bolnici provodi se dva pLita godisnje LI intervalima od sest mjeseci i to prvi 
LI periodLI od 1. sijecnja do 30. lipnja, dok se drLigi periodicni nadzor provodi LI razdobljLI od 1. srpnja 
do 31. prosinca. 

0 provedenom periodickom strLicnom nadzorLI se najkasnije LI rokLI od sedam dana po istekLI roka za 
obavljanje periodickog nadzora sastavlja zapisnik koji se daje na Livid RavnateljLI Boin ice i predsjednikLI 
Upravnog vijeca Bolnice. 

lzvanredni strLicni nadzor LI Bolnici provodi se spontano po procjeni clanova StrLicnog vijeca iii po 
LipUti Ravnatelja, ako smatra da za to postoji potreba. 

Kontrola strLicnog rada provodi se: 

grLipnim razgovorima sa zdravstvenim djelatnicima i korisnicima zdravstvenih LISILiga, 
pojedinacnim razgovorima sa zdravstvenim djelatnicima i korisnicima zdravstvenih LISILiga, 
Lividom LI medicihskLI dokLimentacijLI, 

strLienim sastancima i raspravama o pitanjima strLicno-medicinskog tretmana, 
kontrolom pojedinih radnji i zahvata, 

kontrola se provodi na novim radilistima i objektima (Dnevne bolnice-jednodnevne kirLirgije, 

OdjelLI za rehabilitacijLI djece) pracenjem impelnenacije istih LI SListav Boin ice, te provodenjem 

dogovorenih mjera prevencije bolnickih infekcija, 

pracenje i provodenje mjera kod pojava sezonskih epidemija (gripa, Covid, ... ) 
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VIII. JAVNA NABAVA 

Nabava 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 
Jednostavne 

371.061,97 369.487,26 395.617,21 423.994,37 558.907,55 649.447,86 
nabave 

Nabava 1.048.506,26 
male 1.231.244,26 403.896,46 310.710,14 4.203.505,66 384.261,59 
vrijednosti 

Nabava 
velike 0 0 0 0 0 
vrijednosti 0 

UKUPNO 1.602.306,23 773.383,71 706.327,35 4.627.500,03 943.169,14 1.697.954,12 
Tablica Vf.1 Pregled nabave krnz nekoliko proteklih godina 

Sukladno Financijskom planu za 2025., Planu nabave roba, radova i usluga za 2025. i Popisu prioriteta 
za decentralizirane funkcije za 2025., u 2025. provedeni su postupci nabave jednostavne vrijednosti i 
postupci javne nabave male vrijednosti u ukupnom iznosu od 1.697.954,12 EUR. 

Od ukupno provedenih nabava najveCi iznos odnosi se na postupke javne nabave za nabavu 
namjestaja te ostale opreme i uredaja za novootvoreni Odjel za rehabilitaciju djece, za nabavu 
artroskopa za Dnevnu bolnicu, za uslugu najma, pranja i glacanja bolnickog rublja sa dopremom i 
otpremom, te na postupak javne nabave za popravak krovista centralne kuhinje. 

Ostali postupci javne nabave male vrijednosti obuhvacaju nabavu redovnih roba i usluga nufoih za 
tekuce poslovanje. 

U 2025. okoncani su radovi te opremanje Odjela za rehabilitaciju djece. 
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IX. ZAKLJUCAK 

U ovom Financijskom izvjescu objektivno je dokazano da su na dan 31. prosinca 2025. godine prihodi 
od poslovanja Specijalne bolnice ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno veci za 2,8% u odnosu na prihode 
poslovanja u 2024. godini. 

Financijski rezultat ostvaren u periodu sijecanj - prosinac 2025., manji je od ocekivanog neovisno o 
cinjenici sto SU realizirani prihodi veci od troskova poslovanja. Naime, planirane grupe austrijskih 
pacijenata brojcano su manje pa se ni priljevi nisu ostvarili planiranom dinamikom i obimom. 
Medutim, Bolnica je ugovorila dodatne grupe pacijenata iz drugih zemalja i na taj nacin povecala 
prihode i smanjila negativan trend koji je nastao za vrijeme korone. 

Ukupni manjak prihoda za 2025. iznosi 291.829,17 EUR. 

Ukupni akumulirani manjak prihoda i primitaka iz prethodnih godina iznosi 759.877,31 EUR, kao i 
ukupni akumulirani manjak. 

Potrebno je naglasiti da je Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje tijekom pandemije isplacivao 
svim zdravstvenim ustanovama u Republici Hrvatskoj, pa tako i nasoj Bolnici, ugovorene limite koji se 
zbog ogranicenog nacina rada ustanova nije ispunio u cijelosti, pa je razlika nerealiziranog a 
primljenog predujma knjizena kao obveza. 

Tijekom 2026. predvida se otpisivanje ovih obveza za sve zdravstvene ustanove unutar Republike 
Hrvatske. Obzirom na to da predujam HZZO-a prema Specijalnoj bolnici za ortopediju i rehabilitaciju 
,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno iznosi 604.162,71 EUR, to bi poslovanje bilo djelomicno 
izbalansirano. 

Strucni rad se i dalje unaprjeduje, gotovo sve ambulante u specijalisticko-konzilijarnoj zdravstvenoj 
zastiti obavile SU isti iii veci broj pregleda nego U proteklim godinama. Zakljucakje da SU tijekom novih 
zaposljavanja pristigli iznimno kvalitetni kadrovi koji cine srz kapitala ove Ustanove. 

S postovanjem, 

ag.iur. 
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£( + ,, Specijalna bolnlca za ortopedlju i 

~ l l ~ rehabllitaciju "Martin Horvat" 
Rovinj-Rovigno 

Ospedale speclallstico per l'ortopedla 
e la riabllltazlone "Martin Horvat" 

RovlnJ-Rovigno 

Broj : 026-01/26-03/4-2 
Rovinj-Rovigno, 8. travnja 2026. 

Na temelju clanka 29. Statuta Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj­
Rovigno (Broj: 01-39/24-04-2-1 od 1. srpnja 2024.) i clanka 27. u svezi s clankom 31. Poslovnika o 
radu Upravnog vijeca Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj­
Rovigno (Broj: 01-39/20-06-1-1od27. ofojka 2020.), Upravno vijece Specijalne bolnice za ortopediju 
i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, na 04/26 sjednici odrfanoj dana 8. travnja 2026., 
donosi 

ODLUKU 
0 

donosenju Programa rada i razvoja 
Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju 

,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, za 2026. godinu 

I 
Donosi se Program rada i razvoja Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" 
Rovinj-Rovigno za 2026. godinu, koji se nalazi u prilogu ove Odluke i cini njen sastavni dio. 

II 
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja. 

Obrazlozenje 
Obzirom da je clankom 29. Statuta Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" 
Rovinj-Rovigno propisano da Upravno vijece Bolnice donosi Program rada i razvoja Bolnice te 
nadzire njihovo izvrsenje, to je Upravno vijece Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju 
,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, odluCilo kao u izreci. 

Predsjedn i Up avnog vijeea 
ijalne bolnice a 01to edij u i rehabilitaciju 

,,Martin Ho1 at" vinj-Rovigno 
Nena uzic ipl. iur. 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,.Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 
Ospedale specialistico per l'ortopedia e la riabilitazione ,.Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 

Luigi Monti 2-, 52-ZlO Rovinj - Rovigno, 018: 0662-8576557 
Zagrebacka banka d.d., SWIFT CODE:ZABAHR2X, IBAN: HR602-3600001101240969 

ravnateljstvo@bolnica-rovinl,hr; +385 (0)52 811 011, www.bolnica-rovinj .hr 
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I. UVOD 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno (dalje u tekstu: 
Bolnica) predstavlja zdravstvenu ustanovu osnovanu u razdoblju 1886.-1888. kao klimatsko morsko 
ljeciliste. 

Rad se u Bolnici dijelio na djelatnost za ortopediju i rehabilitaciju, a od 1970-ih jedan paviljon 
u ljetnim mjesecima popunjavaju pacijenti iz Austrije, temeljem ugovora o dugorocnoj suradnji s 
austrijskim osiguravajucim zavodom-AUVA za rehabilitaciji invalidnih osoba. 

Danas Bolnica predstavlja suvremeni i prepoznatljivi zdravstveni centar za rehabilitaciju i 
lijecenje bolesnih stanja lokomotornog sustava fizikalnom medicinom. U posljednjih je deset godina 
Bolnica od dvije osnovne djelatnosti koje je do tada imala, prosirila specijalisticko-konzilijarnu 
zdravstvenu zastitu, pa ista danas u tom segmentu obavlja slijedece djelatnosti : 

1. Bolnicka djelatnost iz podrucja fizikalne medicine i rehabilitacije 
2. Djelatnost fizikalne terapije 
3. Specijalisticko-konzilijarna djelatnost iz podrucja fizikalne medicine i rehabilitacije 
4. Specijalisticko-konzilijarna djelatnost iz podrucja ortopedije i traumatologije 
5. Dnevna bolnica-jednodnevna kirurgija u sklopu djelatnosti iz podrucja ortopedije i 

tra u matologije, 
6. Specijalisticko-konzilijarna djelatnost iz podrucja neurologije 
7. Specijalisticko-konzilijarna djelatnost iz podrucja pedijatrije 
8. Specijalisticko-konzilijarna djelatnost iz podrucja anesteziologije, reanimatologije 

intenzivne medicine s lijecenjem boli, 
9. Specijalisticko-konzilijarna djelatnost iz podrucja psihologije, 
10. Specijalisticko-konzilijarna djelatnost iz podrucja logopedije, 
11. Strucnu i znanstvenu djelatnost 
12. Djelatnost zdravstvenog turizma 

U okviru specijalisticko-konzilijarne djelatnosti Bolnica je jos krajem 2020. zapocela s 
provodenjem ambulantne habilitacije visoko neurorizicne djece koja su ukljucena u program tzv. 
Rane intervencije u tada novouredenoj Senzorickoj sobi u sklopu Projekta ,,Tim za ranu intervenciju 
za djecu s neurorizicnim teskocama" financiranim od strane lstarske fopanije, cime su se pokrile 
potrebe velikog broja mladih obitelji unutar lstarske fopanije. Uz multidisciplinarni Tim sirokog 
spektra kojeg cine pedijatar-neonatolog, djecji ortoped, psiholog, logoped, edukacijski rehabilitator, 
radni terapeut i fizioterapeut pod nadzorom specijaliste fizikalne medicine i rehabilitacije educiranog 
za rads djecom, te suradnja sa strucnjacima Djecje bolnice Srebrnjak i Specijalne bolnice Goljak, stekli 
su se svi potrebni uvjeti za ambulantnu habilitaciju visoko neuroriziene djece u nasoj Bolnici, a sto je 
priznato i ugovoreno od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. Obzirom da je rad Tima 
ostvario izniman interes, sto potvrduju statisticki podaci 0 broju izvrsenja postupaka kao i podufa lista 
cekanja, osnivac lstarska fopanija kao i svi njeni gradovi i opcine ujedinili su se u Projektu ,,Adaptacija 
i opremanje zgrade uprave u Odjel za djecju rehabilitaciju Boin ice", koji je dovrsetak radova svecano 
obiljezen u lipnju 2025., dok je Odjel, po zaprimanju sve potrebne dokumentacije i odobrenja, 
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sluzbeno zapoceo s radom i prijamom najmladih pacijenata u prosincu 2025., cime se u sklopu 
Bolnicke djelatnosti iz podrucja fizikalne medicine i rehabilitacije osigurao smjestaj od 26 
(dvadesetisest) Ligovorenih postelja za stacionarno lijecenje i rehabilitacijLI neLirorizicne djece sa iii 
bez odstLipanja u razvoju s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osigLiranje, a na temeljLI prosirene 

Mrefo bolnicke djelatnosti (fizikalna medicina i rehabilitacija LI specijalnim bolnicama i ljecilistima) LI 
lstarskoj zupaniji od strane Ministarstva zdravstva RepLiblike Hrvatske. 

Radi obavljanja djelatnosti Bolnice, a sukladno statLitarnim odredbama Bolnice, LI Bolnici 

djelLijLI slijedece Listrojstvene jedinice: 

I. Ravnateljstvo 
II. Medicinske Listrojstvene jedinice 

1. SILizba za fizikalnLI medicinLI i rehabilitacijLI 
2. SILizba za specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenLI zastitu 

3. Sluzba za znanost, nastavLI i meduinstitucionalnu sLiradnju 
4. Bolnicka ljekarna 

Ill . Nemedicinske Listrojstvene jedinice 

1. SILizba za pravne poslove 
2. Sluzba za ekonomsko-financijske poslove 
3. Sluzba za tehnicke i LislLifoe poslove 

Bolnica je okrLizena mediteranskom borovom sLimom i mediteranskim biljem, a duz cijelog 

polLiotoka nalaze se staze i setnica s pogledom na grad Rovinj. 

U sklopLI Bolnice izgraden je terapeLitski park - vanjski poligon za vjezbanje na otvorenom, a 
posjeduje i jedinstvenLI medicinsko-terapeLitskLI plafo koja omogLicava Lilazak i izlazak LI more 

osobama s invaliditetom. 

2023. otvoren je novi bazenski kompleks sa slatkim sportskim i morskim terapijskim bazenom 
s grijanom morskom vodom. Ostatak dijela bazenskog kompleksa cini dvorana za hidroterapiju i 

dvorana za provodenje fizikalne terapije. 

Bolnica posjedLije Rjesenje Ministarstva zdravstva RepLiblike Hrvatske za prLifanje ljecilisnih 

LislLiga LI zdravstvenom tLirizmLI kao talasoterapijsko i klimatsko ljeciliste. 

Sluzbenim prosirivanjem djelatnosti na djelatnost zdravstvenog turizma i otvaranjem Ville 
ALirLim (adaptacijom starog izdvojenog bolnickog odjela pretvorivsi isti LI prekrasan objekt LI kategoriji 

4* koji nLidi smjestaj LI 26 soba sa sanitarnim cvorom samo 50 m od mora), Bolnica je svojom 
destinacijom, sadrfajem, strucnim kadrom i kvalitetom Lisluga, privLikla brojne, ne samo domace, 

nego i medunarodne ljecilisne korisnike. 

Vizija: 
Koristeci iskListvo i znanje svih djelatnika Bolnice, LIZ prirodne resLirse koje nudi njeno 

podneblje, kao i kontinuiranim ulaganjem u kvalitetu i kompetentnost, postati prepoznata 
zdravstvena ustanova na podrucju ne samo Republike Hrvatske, vec i izvan njenih granica i kao 

Referentni centar Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske za talasoterapiju i klimatoterapiju, te 
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kao jedinstvena zdravstvena ustanova za rehabilitaciju djece, koja ce svojim multidisciplinarnim 
timom uvije biti korak ispred drugih, spremna zadrfati konkurentsku prednost i na taj nacin ostvarivati 
zajednicke ciljeve kako svojih radnika, tako i pacijenata, korisnika, a i sire zajednice. 

Misija: 
Postati vodeca specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju u Republici Hrvatskoj i regiji, 

prepoznata po izvrsnosti u skrbi za pacijente, inovacijama u rehabilitacijskim metodama i doprinosu 
razvoju zdravstvenog sustava kroz edukaciju, istrazivanje i suradnju s drugim, ne samo zdravstvenim 
vec i nezdravstvenim, institucijama. 

II. PRIKAZ AKTUALNOG STANJA 

U posljednjih su se deset godina, uz pomoc osnivaca-lstarske fopanije, svih njenih gradova 

opcina, te brojnih donatora, zapoceli i dovrsili kapitalni projekti koji su osigurali ne samo daljnji razvoj 

Bolnice nego i diversifikaciju njenih poslova, kao sto su: 

pokretanje zdravstvenog turizma otvaranjem smjestajnog objekta Villa Aurum u kategoriji 4 

zvjezdice koja nudi smjestaj u 26 potpuno opremljenih soba s ukupnim kapacitetom za 48 

osoba, 

adaptacija i uredenje krovista, fasada i stolarije bolnickih zgrada, 

adaptacija stare ,,sindikalne dvorane" u novu predavaonicu ,,Visnja Prokic", 

otvaranje novog sportsko-ljecilisnog bazenskog kompleksa, 

osnivanje Tima za ranu intervenciju za djecu koja imaju teskoce u razvoju iii kod koje postoji 

faktor rizika za razvojno odstupanje, uslijed bioloskih iii okolisnih faktora, 

vracanje kirurskog programa u Bolnicu otvaranjem nove operacijske sale u sklopu Dnevne 

bolnice-jednodnevne kirurgije iz djelatnosti ortopedije, 

uspjesno okoncanje Projekta "Sea for Heritage Energy Transition -SEAHEaT" kojim se postigla 

znacajna razina energetske ucinkovitost bolnickih zgrada i poboljsala diversifikacija izvora 

energije koristenjem toplinske energije morske vode kao glavnog energenta posredstvom 

dizalica topline, 

ishodenje Rjesenja Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske kojim Bolnica ispunjava zahtjeve 

za prufanje ljecilisnih usluga u zdravstvenom turizmu kao klimatsko i talasoterapijsko ljeciliste, 

adaptacija i uredenje velikog bolnickog restorana, 

te najveCi do sada od zapocetih projekata dovrsenih u lipnju 2025. - adaptacija stare zgrade 

uprave Bolnice i njena prenamjena u novi Odjel za rehabilitaciju djece, za koji su financiranje 

preuzeli svi gradovi i opCine lstarske fopanije na celu sa samom lstarskom fopanijom, a sto 

predstavlja svojevrsni presedan u Zupanijskoj zajednickoj inicijativi. 

Nastavno na ovako uspjesno dovrsene velike i znacajne projekte u razvoju Bolnice, predstoji i 

posljednja faza infrastrukturnih izazova od kojih bih prioritetno izdvojila dva najbitnija: 
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1. Adaptacija glavne bolnicke zgrade 

2. Adaptacija zgrade ,,Palestra" u kojoj su smjestene dvorane za fizikalnu terapiju i grupne vjezbe, 

te adaptacija terasa koje povezuju ta dva objekta (zgrade) 

11.1. Glavna bolnicka zgrada (trenutno stanje) 

Kompleks Specijalne bolnice ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, pored uvodno navedenog, cine i tri 

zgrade za stacionarnu rehabilitaciju i lijecenje bolesnih stanja lokomotornog sustava fizikalnom 

medicinom, od kojih jedna pokriva lijecenje pacijenata upucenih od strane Hrvatskog zavoda za 

zdravstveno osiguranje s ugovorenih 40 postelja (dokje njen realni smjestajni obim 75 postelja), druga 

koja pokriva lijecenje austrijskih pacijenata temeljem dugorocnog ugovora s austrijskim javnim 

zavodom za zdravstveno osiguranje Allgemeine Unfallversicherungsanstalt (AUVA) s kapacitetom od 

90 postelja i treca koja pokriva lijecenje nase posebno osjetljive i najvunerabilnije skupine pacijenata 

- visoko neurorizicne djece, s ugovorenih 26 postelja. 

Medutim, iako je temeljni postulat nase Ustanove da istu ne cine zgrade vec da istu Cine ljudi koji 

u njima rade, kao prufatelji zdravstvene zastite, bez obzira na visoku kvalitetu usluga kojom se iznimno 

ponosimo, u obvezi smo osigurati i kvalitetan smjestaj svim nasim pacijentima koji bi odgovarao barem 

onim minimumom propisanim standardima i normativima u pogledu prostora, a koji u ovom trenutku 

nisu zadovoljeni, cime bi se u prvom redu zadovoljile zakonske odredbe, a potom i povecala kvaliteta 

u ukupnosti prufanja zdravstvenih usluga, sto Bolnica u ovom trenutku nije u mogucnosti pruziti, 

izuzev posljednje novouredene zgrade Odjela za rehabilitaciju djece. 

Naime, rijec je o dvjema zgradama za stacionarnu rehabilitaciju koje su izgradene jos davne 1888. 

godine i cija je unutrasnjost u ovom trenutku izuzetno dotrajala, ali nad kojima su obavljene najnufoije 

osnovne adaptacije u vidu nove fasade, stolarije i krovista jer su do nedavno krovista propustala 

kisnicu i u istima vise nije bio moguc smjestaj pacijenata. Sada, kada su sanirani najveCi zgradni 

problemi potrebno se fokusirati na adaptaciju unutarnjeg dijela (bolnickih odjela) od zajednickih 

sanitarnih cvorova koji pokrivaju veci broj soba do smjestajnih kapaciteta, odnosno soba od kojih 

pojedine u ovom trenutku primaju i po osam pacijenata, sto ni u kojem slucaju ne predstavlja 

standardni okvir za prufanje stacionarnog smjestaja nasim korisnicima, a da se pritom ni ne spominje 

dotrajalo stanje unutarnjih prostorija koje ni uz najvece moguce napore koje ulazemo u odrfavanje i 

higijenu vise nismo u mogucnosti pokrivat. 

Glavna bolnicka zgrada predstavlja najveCi i funkcionalno najvafoiji objekt Bolnice ukupne 

povrsine 1863 m2 u kojoj se, pored njenog stacionarnog dijela, obavljaju sve statutarno prijavljene 

djelatnosti specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite za osiguranike Hrvatskog zavoda za 

zdravstveno osiguranje. Dakle, razvidno je da se radio kompleksnom i financijski izuzetno zahtjevnom 

projektu za koji je nufoo osigurati velika financijska sredstva, slijedom cega se predvida njegova 
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realizacija u nekoliko faza, ovisno o poslovanju Boin ice i financijskim moguenostima osnivaca i vlasnika 

nekretnina - lstarske fopanije. 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,.Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 
Ospedale specialistico per l1ortopedia e la riabilttazione ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 

Luigi Monti 2, 52210 Rovinj - Rovigno, OIB: 06628576557 

Zagrebacka banka d.d., SWIFT CODE:ZABAHR2X, IBAN: HR6023600001101240969 
ravnatelistvo@bolnica-rovinLhr +385 (0)52 811011, www.bolnica-rovinj.hr 

5 



U padrumu glavne balnicke zgrade smjestene su prostarije za fizikalnu rehabilitaciju kaje pakrivaju 

prostar ad 1318 m2
, a kaje su zbag visake vlafoasti i zgradne datrajalasti u izuzetna lasem stanju te 

adavna ne udavoljavaju zakanskim standardima i narmativima u pagledu prostara, a na sta uglavnam 

Balnica i zaprima predstavke ad strane pacijenata/karisnika. 
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11.2. Zgrada ,,Palestra" u kojoj su smjestene dvorane za fizikalnu terapiju i grupne vjezbe i terase koje 
povezuju zgradu ,,Palestra" i glavnu bolnicku zgradu 

Kompleks Specijalne bolnice ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno takoder cini i, kolokvijalno 

nazivana ,,Palestra", zgrada u kojoj su smjestene dvorane za fizikalnu terapiju i grupne vjezbe povrsine 

722 m2
, terasama povezane s glavnom bolnickom zgradom, a koja zgrada je takoder u izrazito 

dotrajalom i gotovo nefunkcionalnom stanju . 
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Zelim naglasiti da, uz pomoc vlasnika i osnivaca-lstarske fopanije, ulazemo znatne napore u 

pokusaj saniranja visedesetljetne dotrajalosti predmetne zgrade, nad kojom vise nemamo apsolutno 

nikakvu kontrolu, obzirom da visoka vlafoost zidova (kao sto je razvidno iz prilozenih fotografija) 

dovodi do ostecenja gradevine i njenog ubrzanog propadanja, dok slabi zidovi i stropovi dovode u 

pitanje sigurnost u prvom redu pacijenata za koje smo odgovorni, a u konaC:nici i samog osoblja . 

Prilikom izgradnje novog bazenskog kompleksa koji je gradevinski povezan s ,,Palestrom" iz 

sigurnosnih razloga, 2019. angazirali smo stalnog sudskog vjestaka gradevinske struke kako bi sacinio 

elaborat sa snimcima zatecenog stanja za procjenu i osiguranje dokaza, a koji je pak u svom nalazu 

ukazao na visoku dotrajalost zgrade i mogucnost urusavanja njenih stropova i zidova, kao i same terase 

koja cini poveznicu ,,Palestre" i glavne bolnicke zgrade. 
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lz naprijed navedenog jasno proizlazi da su glavna bolnicka zgrada, zgrada za fizikalnu terapiju 

kao i terase koje ih povezuju u stanju visoke razine dotrajalosti, da je interijer u stanju funkcionalne i 

estetske degradacije, te da Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj­

Rovigno, usprkos izvrsnom i priznatom strucnom kadru koji ostvaruje iznimne rezultate, u ovom 

trenutku ne samo da ne mofo osigurati smjestaj pacijenata koji bi odgovarao barem onim minimalnim 

zakonskim standardima u pogledu prostora, vec isti nije ni siguran za njihov boravak. 

Da bismo bili u mogucnosti pokrenuti novi investicijski ciklus i osigurati financijska sredstva za 

ovakve kapitalne projekte potrebno je, prije svega, znacajno ulaganje u projektno-tehnicku 

dokumentaciju, a potom i ulaganje u adaptaciju i opremu koje Bolnica nije i tesko da ce ikada biti u 

mogucnosti akumulirati iz vlastitih sredstava, stoga je nufoo usmjeriti planiranje ovakve obnove ka 

osnivacu i vlasniku - lstarskoj fopaniji koja u posljednje vrijeme pokazuje izniman interes i spremnost 

na pomoc nafoj Ustanovi, a sto potvrduje i osiguranjem iznosa od 170.000,00 EUR u Financijskom 

planu za 2026. za reviziju/izradu predmetne projektno-tehnicke dokumentacije. 

Pred Specijalnom bolnicom za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno lezi 

mnogo izazova, rada, upornosti i potrebe za iznalazenjem izvora financiranja koji bi pokrili ove 

najnufoije investicije, ali vjerujem da cemo uz uhodan bolnicki upravljacki tim, velike podrske izuzetno 

profesionalnog kadra i potpune pomoCi i podrske osnivaca - lstarske zupanije i Ministarstva zdravstva 

Republike Hrvatske, kao najvisim instancama zdravstvenog sustava, iznaci nacin da sacuvamo 138 

godina neprekinute ostavstine koja nadahnjuje i obvezuje na daljnji razvoj i napredak, ne poradi 

estetskog izgleda Boin ice, vec primarno poradi sigurnosti i zastite pacijenata i osoblja, a potom i poradi 

osiguranja minimalnih standarda u pogledu prostora propisanih Zakonom, cime bi se ostvarila i misija 

i vizija Bolnice. 

Povoljne mogucnosti I problemi 
Povoljne mogucnosti: 

izgledna mogucnost za pokretanje postupka adaptacije glavne bolnicke zgrade (,,B" zgrade), 
zgrade za fizikalnu terapiju i terasa koje povezuju iste, 
izgledna moguenost za revidiranjem cijena zdravstvenih usluga od strane Hrvatskog zavoda za 
zdravstveno osiguranje, a koje Bolnica prufa, 
izgledna mogucnost povecanja limita obzirom na njegovo znatno povecano ostvarenje u 
odnosu na postojeci Ugovor koji Bolnica ima s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, 

izgledna mogucnost otpisa duga od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje po 
osnovi akontacije/neostvarenog limita za vrijeme pandemije COVID-19, 
izgledna mogucnost za postanak dinamicko i rastuce orijentirane Ustanove gdje se spaja 
individualizam zaposlenih radi izazova u postizanju izvrsnosti u svim segmentima djelovanja, 
prufanje vrhunske zdravstvene usluge pacijentima u skladu sa znanstvenim i etickim 

standardima, 
kontinuirano nadogradivanje medicinske prakse i edukacije zaposlenih, 
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izgledne mogucnosti za afirmaciju Bolnice kao referentni centar Republike Hrvatske za 
talasoterapiju i klimatoterapiju, uz postavljanje novih standarda u skrbi za pacijente, 
izgledna mogucnost za afirmaciju Bolnice kao Centar izvrsnosti za fizikalnu i rehabilitacijsku 
medicinu u lijecenju djece iz dojenacke i rane djecje dobi, obzirom da takvog odjela nema u 
lstarskoj, Primorsko-goranskoj, Karlovackoj ni Licko-senjskoj fopaniji, dakle sve do Zagrebacke 
fopanije, 
apliciranje na medunarodne projekte. 

Prob/emi: 
kadrovski deficit medicinskih struka i to lijecnicke iz podrucja fizikalne medicine i rehabilitacije, 
te sestrinske iz podrucja anestezije i instrumentarija 
kadrovski deficit nemedicinskih (pomocnih) struka: konobar/ica, servir/ka, spremac/ica 
znacajan porast troskova pl a ca sukladno Zakonu o placama u drfavnoj sluzbi i javnim sluzbama 
{,,Narodne novine" 155/23), te propisanim materijalnim pravima radnika iz Temeljnog 
kolektivnog ugovora za zaposlenike u javnim sluzbama (,,Narodne novine" broj 29/24), a koji 
porast ne prati linearno i povecanje limita i cijena usluga temeljem ugovornog odnosa s 
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje. 
niske cijene usluga Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. 

Ill. CIUEVI (strateski/operativni) 

Strateski ciljevi ustanove 2.2.1. 2.2.2. 2.2.3. 2.2.4. 
1. lnterreg Program Slovenija - Hrvatska 2021.-2027., 
Projekt ima za cilj unaprijediti i ujediniti zdravstvene 
usluge u prekogranicnoj regiji Obalno-Kraska i lstarskoj 
fopaniji nadogradivanjem postojece mreze javnih 
zdravstvenih ustanova i provodenjem inovativnog 
zajednickog akcijskog plana za standardiziranu i 
poboljsanu rehabilitaciju mozdanog udara. Ova inicijativa 

x 

osigurat ce dugorocnu suradnju i smanjiti razlike u 
pristupu optimalnoj rehabilitaciji u prekogranicnom 
podrucju, dok ce oprema za provedbu rehabilitacijskog 
protokola u smart room-u kupljena iz projekta, ostati u 
trajnom vlasnistvu Boin ice. 

2. Privlacenje zdravstvenog i nezdravstvenog kadra kroz 
mehanizam potpora za skolovanje, strucno usavrsavanje, 
stanovanje i sl. (bonus dobrodoslice, bonus vjernosti, 

x 
sufinanciranje stanarine, jednokratna naknada za kupnju 
prvog stana iii kupnju/izgradnju kuce) od strane osnivaca-
lstarske fopanije 

3. Revizija i/ili izrada projektne dokumentacije za 
adaptaciju glavne bolnicke zgrade ,,B" zgrade, zgrade x 
fizikalne terapije i terasa koje povezuju iste . 

4. Tijekom cijele godine Bolnica ima prijavljenu i radno-
aktivnu hitnu ortopedsko-traumatolosku ambulantu u 
kojoj osigurava sve uvjete za pruzanje zdravstvene zastite 
iz djelatnosti ortopedije i traumatologije turistima . 
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' Rovinj-Rovigno 
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x 

2.2.6. 2.2.8. 
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5. Pribava MR uredaja (manjeg) za snimanje misicno­
kostanih dijeiova tijela kao StO SU zglobovi saka i Stopaia, 
koljena, laktovi .. ., cime bi se pridonijelo prvenstveno 
prevenciji i ranom otkrivanju bolesti pacijenata s misicno­
kostanim oboljenjima, a potom i znatno smanjilo liste 
cekanja za te vrste pretraga na MR uredaju OB Pula koji 
je namijenjen za snimanje svih dijelova tijela, cime bi se 
dodatno unaprijedio sustav zdravstvene zastite u 
lstarskoj fopan iji. 

6. Prufanje zdravstvene zastite rehabilitacijom i 
lijecenjem bolesnih stanja lokomotornog sustava 
fizikalnom medicinom svim pacijentima Republike 
Hrvatske neovisno o zivotnoj dobi, kao i prufanje 
zdravstvene zastite nasim najmladim pacijentima s 
neurorizikom i teskocama u razvoju od samog rodenja pa 
do navrsene osamnaeste godine zivota. 

x 

x 

Ciljevi koji se planiraju postiCi u 2026. godini (povezati sa strateskim ciljevima iz Provedbenog 
programa lstarske iupanije} 

2.2. Vita/no stanovniStvo kroz kvalitetnije zdravstvene usluge i sport 
2.2.1. Uvoaenje i koristenje novih tehnologija u prevenciji, ranom otkrivanju, lijecenju i 
rehabilitaciji 
2.2.2. Jaeanje ljudskih kapaciteta u zdravstvu 
2.2.3. Osiguranje suvremenih i ekoloski odriivih infrastrukturnih kapaciteta za pruianje 
zdravstvene zastite 
2.2.4. Osiguranje uvjeta za pruianje zdravstvene zastite turistima 
2.2.6. Unaprjeaenje programa prevencije i ranog otkrivanja bolesti 
2.2.8. Ostale mjere iz samoupravnog djelokruga u podrucju zdravstva 

IV. UUDSKI RESURSI 

IV.1. Kadrovski pregled 

Upravljanje ljudskim resursima bitan je dio poslovanja jedne ustanove. U Bolnici je stanje relativno 
uspjesno balansirano u medicinskom djelu (izuzev lijecnika fizijatra i anestezioloskih/instrumentalnih 
medicinskih sestara/tehnicara), no problem nalazimo u nemedicinskom kadru koji se veze za uslufoe 
djelatnosti (spremac/ica, pomocni konobar/ica). Na falost, Bolnica ne maze konkurirati placama u 

Specijalna bolnica 2a ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 
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industriji turizma stoga se pojavljuje znacajni problem u popunjavaju uprafojenih mjesta ovih 

specificnih struka. 

Kratki osvrt prikaza popunjenosti radnih mjesta u odnosu na potrebe na dan 1. veljace 2026. 

Ugovor o radu na 

neodreaeno radno vrijeme 
do 30 31-50 51-65 iznad 65 UKUPNO 

zdravstveni radnici 19 35 24 0 78 
nezdravstveni radn ici 5 23 25 0 53 

Ukupno: 24 58 49 0 131 
Toblica /V.1.1. Prikoz broJa zdravs tvemh i nezdrovstvenih rodniko zaposlenih no neodrer:Jeno vrljeme no don 1. ve/jote 2026. 

Ugovor o radu na 
do 30 31-50 51 - 65 iznad 65 UKUPNO 

odreaeno radno vrijeme 

zdravstveni radnici 8 7 3 2 20 

nezdravstveni radnici 1 10 7 0 18 
Ukupno: 9 17 10 2 38 

Tablico IV.1.2. Prikoz brojo zdrovstvenih i nezdravstvenih rodniko zapos/enih no odreaeno vrij'eme no don 1. veljace 2026. 

Ukupan br. 
Uprafojeno Planirani Planirani Tip kadra izvrsitelja 

(sistematizacija) 
(broj izvrsitelja) odlasci dolasci 

NSS zdravstveni kadar 0 0 0 0 
NSS nezdravstveni kadar 34 1 3 4 
SSS zdravstveni kadar 27 5 3 5 
SSS nezdravstveni kadar 24 3 0 2 
VSS zdravstveni kadar 49 6 0 6 
VSS nezdravstveni kadar 1 0 0 0 
VSS zdravstveni kadar 

3 0 0 0 
(univ.mag.med.techn.) 
VSS zdravstveni kadar 

1 0 0 0 
(univ.mag.pharm.) 

VSS zdravstveni kadar 
15 0 0 0 

(cir.med.spec.) 

· VSS zdravstveni kadar 
1 3 0 2 

(cir.med. - specijalizant) 

· VSS zdravstveni kadar 
2 1 0 1 

(logoped) 

VSS nezdravstveni kadar 12 3 0 2 

UKUPNO 169 22 6 22 

Tab/ico IV.1.3. Stonje kadrovskih potreba no don 1. veljaee 2026. 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,.Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 
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IV.2. Upravljanje ljudskim resursima - planirane aktivnosti/zadatci za 2026. godinu 

Strateski cilj: 2.2.2. Jacanje ljudskih kapaciteta u zdravstvu 

strateski 
ci/j- broj 

2.2.2. 

p/anirane 
planirani 

operativni ciljevi 
aktivnostVzadatci 

nositelj/izvrsite/j datum 
rea/izacije 

1. Pravodobno 1.1. lzraditi Plan edukacija 
Upravno vijece 

donosenje akata i strucnog usavrsavanja za 
Bo/nice 

31.03.2026. 
2026. godinu 

1.2. Jzraditi plan 
Upravno vijece 

upravljanja ljudskim 31.03.2026. 
resursima 

Bo/nice 

2. Zaposliti 2 lijecnika 2.1. Objava Javnog Rukovoditelj 
fizikalne i natjeeaja Odjela za pravne 

31.12.2026. 
rehabilitacijske pos/ove i ljudske 
medicine potencija/e 

2.2. lzgledna mogucnost 

posudbe kadra iz Opce Rukovoditelj 
bolnice Pu/a-Pola putem Odjela za pravne 

31.12.2026. 
platforme ,,Burza rada" poslove i ljudske 
kreirane od strane potencijale 
osnivaca-lstarske iupanije 

2.3. lzgledna mogucnost 
zaposljavanje kadra iz 

Rukovoditelj 
Opce bolnice Pu/a-Pola na 

Odjela za pravne 
odreaeno vrijeme u 

poslove i ljudske 
31.12.2026. 

dopunskom radu, a 
temeljem odredbi Zakona o 

potencija/e 

zdravstvenoj zastiti 

3. Zaposljavanje po 3.1. Objava Javnih 
objavljenim Javnim natjeeaja po Odluci 
natjecajima za Upravnog vijeca bolnice i Upravno vijece 
specijalizaciju iz Odluci-Odobrenju Bo/nice 

31.12.2026. 

fizika/ne medicine i Ministarstva zdravstva 
rehabilitacije Republike Hrvatske 

4. Pravodobno 4.1. Provedba poziva i 
objavljivanje poziva obrada pristupne 

za sufinanciranje dokumentacije 
stanarina po Odluci 

osnivaea-lstarske 
iupanije, donesene na 
temelju Programa Rukovoditelj 
mjera za zadriavanje Odje/a za pravne 

31.03.2026. 
i priv/acenje ljudskih pos/ove i ljudske 
resursa u javnim potencija/e 
zdravstvenim 
ustanovama i 
domovima za starije 
osobe lstarske 
iupanije u 2026. 
godini 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,.Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 
Ospedale specialistico per l1ortopedia e la riabllitazione ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 
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mjerilo 
postignuca 

Plan donesen 

Plan donesen 

Zaposljavanje 
/ijecnika po 

prijavama na 
Javni natjeeaj 

Koristenje 
zdravstvenog 

kadra u cilju 
smanjenja listi 

cekanja 

Zaposljavanje 
zdravstvenog 

kadra u 
dopunskom 
radu u cilju 

smanjenja listi 
cekanja 

Zaposljavanje 
specijalizanata 
po prijavama 

naJavni 
natjecaj 

Broj prijava 
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2.2.2. 

5. Pravodobno 5.1. Provedba postupka 
sk/apanje ugovora o 
isplati financijskog 
bonusa za vjernost 

pos/odavcu po 
provedenoj mjeri 
bonusa vjernosti 
donesenoj na temelju 

Rukovoditelj 
Programa mjera za 

Odje/a za pravne 
zadrfovanje i 30.04.2026. 
priv/acenje ljudskih 

pos/ove i ljudske 

resursa u javnim 
potencijale 

zdravstvenim 
ustanovama i 
domovima za starije 

osobe lstarske 
iupanije od strane 
osnivaca-lstarske 
iupanije 

6. Pravodobna 6.1. Provedba postupka 
provedba mjere 
bonusa dobrodos/ice 
na temelju Programa 
mjera za zadrfovanje i 
privlacenje ljudskih Rukovoditelj 
resursa u j avnim Odjela za pravne 

31 .12.2026. 
zdravstvenim pos/ove i ljudske 
ustanovama i potencijale 
domovima za starije 

osobe lstarske 
zupanije od strane 
osnivaea-lstarske 
iupanije 

7. Pravodobna 7.1. Provedba postupka 
provedba mjere 
bonusa za pojacani 

rad u turistickoj sezoni 
na temelju Programa 
mjera za zadrfovanje i 

Rukovoditelj 
privlaeenje ljudskih 

Odjela za pravne 
resursa u javn im 

poslove i ljudske 
31.12.2026. 

zdravstvenim 

ustanovama i 
potencija/e 

domovima za starije 

osobe lstarske 
iupanije od strane 
osnivaea-lstarske 
iupanije 

Specijalna bolnica za ortoped iju i re habilitaciju ,.Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 
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Broj 
zakljucenih 

ugovora o 
radu 

Broj 
novozakljuceni 

h ugovora o 
radu 

Broj radnika 
na radu u 

hitnoj 
ortopedsko -

traumato/osko 
j ambulanti u 

periodu od 
15.06.2026. 

do 
15.09.2026. 
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Planirana financijska sredstva i izvori njihova financiranja: 

Za proved bu Plana edukacija i strucnog usavrsavanja za 2026. godinu Bolnica je u Financijskom planu 
za 2026. osigurala 23.200,00 EUR iz vlastitih sredstava i 1.500,00 EUR od sredstava osnivaca - lstarske 

fopanije. Aktivnost strucnog usavrsavanje zdravstvenih radnika ukljucuje usavrsavanje kadra cime bi 
se obogatio i osnazio strueni tim Bolnice u cilju podizanja standarda i nad-standarda pruzenih usluga. 

Za zaposljavanje po objavljenim Javnim natjecajima za specijalizaciju iz fizikalne medicine i 
rehabilitacije Bolnica je u Financijskom planu za 2026. godinu osigurala sredstva iz vlastitih izvora i iz 
prihoda HZZO-a za zdravstvene ustanove. 

Sufinanciranje stanarina, isplata financijskog bonusa za vjernost poslodavcu po mjeri bonusa 

vjernosti, provedba mjere bonusa dobrodoslice, pravodobna provedba mjere bonusa za pojacani rad 
u turistickoj sezoni, mjere su koje su donesene na temelju Programa mjera za zadrfavanje i privlacenje 

ljudskih resursa u javnim zdravstvenim ustanovama i domovima za starije osobe lstarske fopanije a 
koje je Bolnica ukljucila u financijski plan za 2026. godinu. Sredstva za provedbu navedenih mjera 
osigurala je lstarska fopanija. 

V. PLAN RADA PO DJELATNOSTIMA/ISPOSTAVAMA 

V.1. Redovna djelatnost 

Strateski cilj: 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ''Martin Horvat" u Rovinju kontinuirano ulafo 
u razvoj svojih usluga kako bi pruzila kvalitetnu zdravstvenu zastitu i unaprijedila kvalitetu zivota svojih 
pacijenata. Krajem 2025. godine zapoceo je s radom novouredeni Odjel za rehabilitaciju djece koji ce 
pruziti kvalitetnu zdravstvenu zastitu djeci s teskocama u razvoju u lstarskoj fopaniji, cime se smanjuje 
potreba za putovanjima u udaljene zdravstvene ustanove. 

Bolnica takoder kontinuirano radi na unapredenju kvalitete svojih usluga kroz ulaganja u 
infrastrukturu, opremu i razvoj novih terapijskih programa. Ove inicijative ukljucuju razvoj programa 

za rehabilitaciju nakon operacija sustava za kretanje, rehabilitaciju nakon amputacija, rehabilitaciju 
nakon mozdanih udara, te lijecenje raznih neuroloskih bolesti poput multiple skleroze, cerebralne 
paralize i amiotroficne lateralne skleroze. Otvaranjem Odjela za rehabilitaciju djece Bolnica je stvorila 

pretpostavke za prufanje sveobuhvatne zdravstvene zastite djeci i obiteljima. 

Nadalje, Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" aktivno doprinosi 
razvoju zdravstvenog turizma u lstri, prufajuci usluge rehabilitacije i lijecenja koje privlace pacijente 

iz cijele Hrvatske, ali i iz inozemstva. Ove aktivnosti ne samo da unapreduju zdravstvenu zastitu, vec i 
poticu razvoj lokalne zajednice kroz povecanje turisticke ponude i zaposljavanje. 

Kroz ave strateske ciljeve, Bolnica nastoji osigurati dostupnost i kvalitetu zdravstvene zastite 
za sve korisnike, te se pozicionirati kao lider u podrucju ortopedije, rehabilitacije i zdravstvenog 
turizma. 

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju .,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno 
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Operativni ciljevi : 
Operativni ciljevi Specijalne bolnice za ortopedijLI i rehabilitacijLI "Martin Horvat" Rovinj -

Rovigno LikljLICLijLI sljedece aspekte, temeljeCi se na dosadasnjim inicijativama bolnice: 
1. Unapredenje infrastrukturnih kapaciteta: 

o dovrsiti adaptaciju i modernizaciju glavne bolnicke zgrade, ukljucLijLICi Linapredenje 
poliklinike i smjestajnih kapaciteta za pacijente Hrvatskog zavoda za zdravstveno 
osiguranje, 

o zapoceti adaptaciju dvorane za fizikalnLI terapijLI (tzv. ~,Palestre") i terasa koje povezLiju 
glavnLI bolnickLI zgradu i zgradLI za fizikalnLI terapijLI, 

2. Povecanje dostupnosti rehabilitacijskih usluga: 
o Livodenje novih terapijskih programa za rehabilitacijLI nakon ortopedskih operacija, 

ampLitacija i neLiroloskih bolesti. 
o osigLiranje prosirenja uslLiga za rehabilitaciju pacijenata s neLiroloskim oboljenjima kao 

sto su multiple skleroza, cerebralna paraliza i amiotrofiena lateralna skleroza . 
3. Razvoj specijaliziranih centara i timova: 

o aktivno razvijati Odjele za rehabilitacijLI s naglaskom na rehabilitacijLI djece 
omogucLijuci i obiteljima pristLip visokokvalitetnoj zdravstvenoj skrbi. 

o brojcano povecati mLiltidisciplinarni strucni tim za ranLI intervencijLI LI zdravstvLI radi 
bolje koordinacije i pravodobnog prLifanja tretmana najmladoj populaciji u skladu s 
najnovijim terapijskim smjernicama i u ciljLI znatnijeg smanjenja liste cekanja. 

4. Povecanje kvalitete usluga kroz obrazovanje i obuku zaposlenika: 
o redovito organizirati edLikacije i seminare za medicinske i nemedicinske djelatnike 

kako bi se osigLirala primjena najnovijih metoda lijecenja i rehabilitacije. 
o poticati kontinLiirani profesionalni razvoj zaposlenika LI skladLI s napretkom tehnologije 

i istrazivanja LI ortopediji, rehabilitaciji, neLirologiji i pedijatriji. 
5. Povecanje suradnje s medunarodnim zdravstvenim institucijama: 

o ojacati suradnju sa stranim institucijama u ciljLI razmjene iskListava i implementacije 
novih terapijskih metoda. 

o razvijati i promicati BolnicLI kao centar za zdravstveni tLirizam certificiran za 
talasoterapijsko i klimatoterapijsko lijecenje od strane Ministarstva zdravstva 
Republike Hrvatske privlaceCi medunarodne pacijente kroz promociju specijaliziranih 
LISluga rehabilitacije i ortopedskih tretmana. 

6. Osiguranje financijske odrzivosti: 
o optimizirati poslovne procese unutar Bolnice kako bi se smanjili troskovi i povecala 

efikasnost. 
o osigurati dodatna Lilaganja kroz EU fondove te kontinLiirano Linapredivati poslovanje 

bez gubitaka. 

Ovi operativni ciljevi osiguravaju odrzivost i kvalitetu usluga Specijalne bolnice za ortopediju i 
rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, te unaprjeduju pristup pacijentima kroz modernizaciju 
infrastrukture, usluga i strucnog kadra. 
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lzvori (inanciranja: 
Financiranje operativnih ciljeva Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju "Martin 

Horvat" Rovinj -Rovigno planirano je iz vise izvora. Planirani izvori financiranja za operativne ciljeve 
Bolnice su: 

1. Drfavni i fopanijski proracun: 
o radi prufanja zdravstvene usluge, dio sredstava planira se iz drfavnog proraeuna, a 

dio iz proracuna osnivaca-lstarske fopanije. Ovo ukljucuje financiranje za 
infrastrukturne projekte, kao i za ulaganje u opremu i poboljsanje kvalitete usluga, 
posebice za usluge koje su od interesa za siru zajednicu. 

2. Sredstva iz EU fondova: 
o Europska unija nudi razlicite fondove za financiranje zdravstvenih i infrastrukturnih 

projekata. Bolnica kontinuirano aplicira na natjecaje za sredstva iz fondova, koji 
podrfavaju projekte u podrucju zdravstva, energetske obnove i inovacija. 

3. Povoljne kreditne linije: 
o ova sredstva ce se koristiti za financiranje adaptacija, nabavu opreme iii drugih 

razvojnih aktivnosti putem povoljnih kreditnih linija HBOR-a iii poslovne banke. 
4. Zdravstveni turizam: 

o Prihodi od zdravstvenog turizma, buduCi da Bolnica nudi usluge rehabilitacije za 
pacijente iz inozemstva, predstavljaju jedan od izvor financiranja . Takoder, prihodi od 
privatnih pacijenata koji placaju za specijalizirane usluge dodatno financiraju 
operativne ciljeve. 

5. Donacije i sponzorstva: 
o Bolnica prikuplja sredstva putem donacija iii sponzorstava od lokalnih zajednica, 

trgovackih drustava iii fizickih osoba. 
6. HZZO (Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje): 

o s obzifom na to da Bolnica prufa usluge koje su u okviru zdravstva, najveCi dio 
sredstava dobiva od HZZO-a za obavljanje usluga koje se financiraju kroz pruzene 
usluge (pokrivanje troskova za pacijente osigurane od strane drfave) na temelju 
mjesecnog limita. 

Svi izvori koriste se kako bi se financirali operativni ciljevi i omoguCio daljnji razvoj Bolnice, 
poboljsale usluge, te za unapredenje infrastrukture i terapijskih programa. 

V.2. Razvojne aktivnosti 

Strate.Ski cilj: 
Razvojne aktivnosti Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj­

Rovigno obuhvacaju sirok spektar inicijativa usmjerenih na unaprjedenje kvalitete usluga, 
infrastrukture i strucnog kadra. Kljucni razvojni ciljevi Bolnice ukljucuju: 

1. Unapredenje infrastrukture i prosirenje kapaciteta: 
o Adaptacija i modernizacija objekata: Bolnica je uz znatnu pomoc i podrsku osnivaca­

lstarske fopanije, ali i svih gradova i opcina lstarske fopanije, kao i brojnih donatora, 
do sada ulozila znacajna sredstva u obnovu bolnickih zgrada, od kojih je najveca i 
najznacajnija investicija adaptacije Odjela za rehabilitaciju djece sto omogucava 
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prufanje specijalizirane skrbi za djecu s teskocama u razvoju. Jedan od posljednjih 
razvojnih ciljeva unapredenja infrastrukture i prosirenja kapaciteta odnosi se na 
adaptaciju glavne bolnicke zgrade (,,B" zgrade}, sto ukljucuje prosirenje poliklinike i 
smjestajnih kapaciteta za pacijente osigurane od strane Hrvatskog zavoda za 
zdravstveno osiguranje, te adaptaciju zgrade za fizikalnu terapiju (tzv. ,,Palestru") i 
terasa koje povezuju te dvije gradevine. 

o Nabava moderne medicinske opreme: U cilju poboljsanja dijagnostickih i terapijskih 
usluga, Bolnica ulaze u nabavu najnovijih medicinskih uredaja i opreme. 

2. Razvoj novih terapijskih programa: 
o Rehabilitacija nakon ortopedskih operacija : Bolnica aktivno razvija nave programe 

rehabilitacije koji obuhvacaju pacijente nakon ortopedskih operacija, kao i 
rehabilitaciju nakon amputacija. 

o Programi za neuroloske bolesti: Uvodenje novih programa rehabilitacije za lijecenje 
pacijenata nakon mozdanog udara i ostalih neuroloskih bolesti kao sto su multipla 
skleroza, cerebralna paraliza i amiotroficna lateralna skleroza. 

o Odjel za djecju rehabilitaciju: Razvija se Odjel za rehabilitaciju djece koji ukljucuje 
specijalizirane visoko diferencirane strucnjake za djecju rehabilitaciju, prufajuCi 
sveobuhvatnu skrb djeci i obiteljima u lstarskoj fopaniji. 

3. Prosirenje usluga zdravstvenog turizma: 
o Povecanje ponude za medunarodne pacijente: Bolnica se pozicionira kao znacajan 

centar za zdravstveni turizam u lstri, privlaceci pacijente iz Hrvatske i inozemstva. 
Usluge rehabilitacije i ortopedskih tretmana nude se stranim pacijentima koji dolaze 
zbog specijalizirane skrbi. 

o Razvoj turisticke ponude povezane sa zdravljem: Ove aktivnosti pomafo ne samo u 
poboljsanju zdravstvene zastite, nego i u stimulaciji lokalnog gospodarstva kroz 
povecanje turisticke ponude i zaposljavanje u sektoru zdravstva i turizma. 

4. Obrazovanje i usavrsavanje zaposlenika: 
o Edukacija i profesionalni razvoj: Bolnica kontinuirano ulaze u obrazovanje i obuku 

svojih zaposlenika kako bi osigurala primjenu najnovijih medicinskih tehnika i metoda. 
Organiziraju se redoviti seminari i trening programi za medicinske i nemedicinske 
djelatnike. 

o Multidisciplinarni pristup u lijecenju: Razvija se timski pristup lijecenju pacijenata, 
ukljucujuCi ortopede, fizijatre, pedijatre, neuroloske strucnjake, fizioterapeute, radne 
terapeute, edukacijske rehabilitatore, psihologe, logopede i druge strucnjake, kako bi 
se poboljsala ucinkovitost terapija i zadovoljstvo pacijenata . 

5. Razvoj i implementacija novih informatickih sustava: 
o Uvodenje naprednih informatickih rjesenja: Bolnica planira implementaciju naprednih 

zdravstvenih informacijskih sustava koji omogucuju bolju koordinaciju izmedu 
razlicitih timova, brfo i precizniju dijagnostiku te poboljsanje upravljanja podacima 
pacijenata. 

6. Prosirenje strucnih timova: 
o Zaposljavanje novih specijalista i terapeuta: U skladu s rastom broja pacijenata i 

sirenjem usluga, bolnica planira prosiriti svoj tim, zaposljavajuci dodatne strucnjake u 
podrucjima pedijatrije, fizijatrije, ortopedije, neurologije, rehabilitacije, fizioterapije, 
logopedije, psihologije i drugih specijaliziranih disciplina. 
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7. Povecanje dostupnosti i kvalitetnog lijecenja za siru zajednicu: 
o Sirenje pristupa uslugama: Specijalna bolnica zeli omoguC:iti laksi pristup rehabilitaciji 

pacijentima, smanjujuci potrebu za putovanjima u udaljene zdravstvene ustanove, 
posebno za djecu s posebnim potrebama. 

Sve ove razvojne aktivnosti usmjerene su na osiguranje visoke kvalitete usluga, povecanje 
dostupnosti zdravstvene zastite, te poboljsanje strucne izvrsnosti i infrastrukturne baze Bolnice. 

Operativni ciljevi: 
Kako bi se realizirale razvojne aktivnosti Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju 

"Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, potrebno je postaviti konkretne operativne ciljeve koji ce osigurati 
uspjesnu provedbu tih aktivnosti. Kljucni operativni ciljevi: 

1. Adaptacija infrastrukturnih kapaciteta: 
o Operativni cilj: Pribaviti kompletnu projektnu dokumentaciju za adaptaciju glavne 

bolnicke zgrade (,,B" zgrade), zgrade za fizikalnu terapiju (tzv. ,,Palestra") i terasa koje 
povezuju iste do 31. prosinca 2026., a koja adaptacija je nufoa za ispunjenje 
minimalnih zakonskih standarda LI pogledu prostora cime Ce Se osigurati sigurnost 
smjestaja i terapije pacijenata. 

2. Nabavka i implementacija moderne medicinske opreme: 
o Operativni cilj : Nabaviti i instalirati najnoviju medicinsku i inu opremu za rehabilitaciju 

neuroloskih pacijenata poslije mozdanih udara, dijagnosticku opremu za podrucja 
ortopedije i fizikalne medicine i rehabilitacije, te opremu za djelatnost zdravstvenog 
turizma do 31. prosinca 2026. 

o Operativni cilj: lmplementirati napredni informaticki sustav za upravljanje najmladim 
pacijentima i njihovu medicinsku dokumentaciju unutar rane intervencije do 31. 
prosinca 2026. 

3. Razviti i implementirati nave terapijske programe: 
o Operativni cilj: Uvesti najmanje nave rehabilitacijske programe (za ortopedske 

operacije, amputacije i neuroloske bolesti) i osigurati potrebnu obuku za osoblje u 
sljedecih 12 mjeseci. 

o Operativni cilj: Pokrenuti Odjel za djecju rehabilitaciju, ukljucujuci zaposljavanje 
specijalizanata i edukaciju osoblja. 

4. Povecanje suradnje s medunarodnim trzistem i zdravstvenim turizmom: 
o Operativni cilj: Razviti marketinsku kampanju za privlacenje medunarodnih pacijenata 

do kraja polugodista, koristeci online kanale, posjete medunarodnim sajmovima i 
suradnje s turistickim agencijama. 

o Operativni cilj : Povecati broj pacijenata iz inozemstva do kraja godine, kroz promociju 
specijaliziranih rehabilitacijskih usluga. 

5. Osiguranje kontinuirane edukacije zaposlenika: 
o Operativni cilj: Organizirati interne edukacije za medicinsko i nemedicinsko osoblje na 

temu novih terapijskih metoda i tehnologija. 
o Operativni cilj: Provoditi redovite koordinacije za poboljsanje medusobne suradnje i 

komunikacije medu timovima, s ciljem podizanja kvalitete usluga pacijentima. 
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6. Prosirenje tima specijalista: 
o Operativni cilj: Zaposljavanje novog specijalizanta iz podrucja fizikalne medicine i 

rehabilitacije. 
o Operativni cilj : Organizirati proces selekcije i obuke novih zaposlenika, ukljucujuci i 

mentorstvo za integraciju u tim. 
7. Osiguranje financijske stabilnosti za provedbu razvojnih aktivnosti: 

o Operativni cilj: Osigurati financijska sredstva za razvojne projekte kroz prijavu na EU 
fondove, drfavne i fopanijske natjecaje. 

o Operativni cilj : lmplementirati strategiju za optimizaciju troskova i povecanje 
efikasnosti u poslovanju, ukljucujuci pregovore s HZZO-om za povecanje broja 
pacijenata i prihoda. 

8. Pracenje i evaluacija napretka u ostvarivanju razvojnih ciljeva: 
o Operativni cilj : Uspostaviti sustav za redovito pracenje i evaluacijLI postignLica LI 

implementaciji razvojnih aktivnosti, s kvartalnim izvjestavanjem i analizama. 
o Operativni cilj : Provoditi anketiranje pacijenata i osoblja kako bi se procijenila kvaliteta 

LISILiga i zadovoljstvo, a rezLiltati se koriste za daljnje Linapredenje. 
Ovi operativni ciljevi omogLicit ce konkretne akcije za realizacijLI razvojnih aktivnosti, 

poboljsanje kvalitete LISILiga i infrastrLiktLire te jacanje pozicije bolnice LI podrLicju ortopedije, 
rehabilitacije i zdravstvenog turizma. 

lzvori [inanciranja: 
Za realizaciju operativnih ciljeva u razvojnim aktivnostima Specijalne bolnice za ortopediju i 

rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj, bolnica ce koristiti nekoliko izvora financiranja . 

1. Proracun lstarske fopanije 
• lstarska fopanija: Zupanijski proracun osigurava sredstva za zdravstvenu ustanovu, kroz 

poboljsanje usluga i prosirenje kapaciteta te zadovoljstvo zaposlenika. 
2. Europski fondovi 

• Europski fond: Europski fond putem natjecaja ministarstava za projekte koji se odnose na 
infrastrukturu i tehnoloske inovacije, nabavu medicinske opreme i implementaciju naprednih 
IT sustava i zelene energije. 

3. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje (HZZO) 
• HZZO: Bolnica koristiti sredstva od HZZO-a za pokrice troskova poslovanja . 

4. Zdravstveni turizam 
• Prihodi od zdravstvenog turizma: Usluge koje bolnica nudi za medunarodne pacijente dodatni 

su izvor financiranja . Bolnica privlaci pacijente iz inozemstva, koji placajLI za specijalizirane 
Lisluge rehabilitacije i ortopedskih tretmana, cime se generirajLI dodatni prihodi koji se 
reinvestiraju LI dalji razvoj bolnice. 

5. Donacije 
• Donacije: Bolnica prikLiplja sredstva pLitem donacija od privatnih donatora. Ove donacije 

Lismjerene su na nabavu opreme, rehabilitacijske projekte. 
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Ovi izvori financiranja omogucuju bolnici da diversificira izvore prihoda i osigura potrebna 

sredstva za realizaciju svojih razvojnih aktivnosti i operativnih ciljeva. Koristenje vise izvora 

financiranja povecava sanse za LispjesnLI implementacijLI projekata . 

VI. FINANCIJSKO POSLOVANJE 

Strateski cilj : realizacija projekata za adaptaciju glavne bolnicke zgrade i zgrade ,,Palestre", 

pravodobno servisiranje svih preuzetih obveza kako prema dobavljacima tako prema bankama, 

provesti aktivnosti tekLiceg i investicijskog odrfavanja medicinske i nemedicinske opreme, 

informatizacija zdravstvene djelatnosti, LIZ razvijanje novih projekata, programa i aktivnosti koji ce 

pridonijeti zadovoljavanjLI potreba svih korisnika javnozdravstvenih uslLiga. 

Operativni ciljevi: KontinLiiranom edLikacijom i osnazivanjem strLicnog kadra Bolnice 

doprinijeti ce se nesmetanom obavljanjLI djelatnosti Bolnice i ostvarenjLI postavljenih strateskih 
ciljeva . 

Vl.1. Safotak financijskog plana za 2026. godinu 

Pozlqja 

"s 
"1 

"8 

"3 
"4 

"5 

"9 

Sjfra 
PRIJEOLOG S ETKA FINANCIJ SKOG PLANA lA 2026. GODINU I PROJEKCIJA PLANA lA 2027. I 2028. GODINU 

PRIHODI POSLOVANJA 

PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCUSKE IMOVINE 

PRIMICI OD FINANCUSKE lh!OWIE I 

tzvrhnje 
p1e1nocsne 

tz~os2028 

7.263 650,52 7.895.302,25 9117 654,33 9 510.349,52 9.341.939.52 9-339.139,52 

200,00 280,00 200,00 528,00 528,00 528,00 

1.165.ses,62 2.411.186.n 1.165.565,62 o,oo o.oo o.oo 

SVEUKllPllOAASliODJ · • ' ' • 10.881419,95" 10 Slll.629,24 IO.ss3..419,95 9.510.1177,52 9.342.437,52 !1.339.667,52 

RASHODI POSLOVANJA 6 794 677,88 6 257 070,51 5.794.677,88 7.708.930,34 7.708 830,34 7.704 030,34 

RASHODIZA NABAVU NEFINANCUSKE IMOVINE 3 208.521,05 3.637.305,96 3.208 521,05 860.338,00 692 028,00 694 026,00 

IZDACI ZA FINAllCUSKU U•IOVINU I OTPLATI: 414.621,02 221 .204,63 414.621,02 660.477,87 660.477,67 660.477,87 

Vlastitiizvori 465.600,00 468.046,14 465.600,00 281 .131,31 281.1 31,31 281 .131 ,31 

U prijedlogLI financijskog plana za 2026. LikljLicen je procijenjeni rezultat poslovanja za 2025., 

te naCin raspodjele ostvarenog manjka, odnosno plana Liravnotezenja manjka koji iznosi 843.393,93 

EUR za 2025. koji se planira Liravnoteziti LI prijedlogLI financijskog plana za 2026. i projekcijama za 

2027. i 2028. rashodi i prihod i vezani su uz plan nabave, te dodijeljenim sredstvima iz decentraliziranih 
funkcija, limitima koje je dodijelio HZZO, te uvjetima i pravima radnika koje su ostvarili sindikati u pregovorima 
sa Vladom RH. 

Opci prihodi i primici obuhvacaju prihode od osnivaca- lstarske Zupanije: decentralizirana sredstva, 

financiranje Tima za ranLI intervencijLI djece sa neLirorizicima, otplatLI kamate i glavnice temeljem 

kreditnih zadLizenja za adaptacijLI bolnickih zgrada i infrastrLikture, Odjela za rehabilitacijLI djece i 

kredita za realizacijLI projekta Sea for Heritage Energy transition ref.n.58, te provodenje mjera za 

privlacenje i zadrfavanje ljLidskih resLirsa LI javnim zdravstvenim Listanovama i domovima za starije 

osobe lstarske fopanije. 

Vlastiti prihodi koji obLihvacajLI prihode od obavljanja poslova na trzistLI i LI trzisnim Livjetima 

koji se ne financirajLI iz proracLina (zakLip prostora, rehabilitacija pacijenata osigLiravajLiceg drListva 
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AUVA Bee, rehabilitacija i smjesta pacijenata iz vlastitih potreba u Viii Aurum) koriste za financiranje 

dijela placa zaposlenika, materijalnih rashoda, financijskih rashoda, rashoda za financiranje 

nefinancijske imovine i otplatu kredita, te pokrice manjka. 

Prihodi za posebne namjene su prihodi HZZO-a na temelju ugovornih obveza, prihodi od dopunskog 
zdravstvenog osiguranja, prihodi od participacija, a koriste za financiranje dijela placa zaposlenika, materijalnih 
rashoda, financijskih rashoda, rashod za financiranje nefinancijske imovine i otplatu kredita. 

Pomoci koje obuhvacaju prihode za placanja kamata i glavnica temeljem kreditnih zaduzenja 

za adaptaciju zgrada Bolnice djelomicno financirano od strane Gracia Rovinj te placanje kamate i 
glavnice od stane gradova i opcine za rekonstrukciju zgrade uprave u prenamjenu u Odjel za djecju 

rehabilitaciju. U prijedlogu financijskog plana za 2026.g. ukljucena je i jednokratna pomoc za 

financiranje rada Tima za ranu intervenciju djece sa neurorizicima. 

Primici od zaduzivanja nisu planirani u narednim razdobljima. 

Vl.2. Mjere/aktivnosti za odgovorno i odrzivo poslovanje ustanove 
nacin planiranja i pracenja prihoda/rashoda 

U skladu s odredbama Zakona o proracunu {,,Narodne novine" broj 144/21), Pravilnika o 
proracunskom racunovodstvu i racunskom planu (,,Narodne novine" broj 158/23) i Zakona o zdravstvenoj 
zastiti {,,Narodne novine" broj 100/18, 125/19, 147 /20), Bolnica donosi Financijski plan za 2026. U izradi 
Financijskog plana za 2026. rukovodili smo se financijskim rezultatima ostvarenim u 2025., te saznanjima 
vezanim uz Plan nabave, te dodijeljenim sredstvima iz decentraliziranih funkcija, lim itima koje je dodijelio 
HZZO, te uvjetima i pravima radnika koje su ostvarili sindikati u pregovorima sa Vladom RH. Gubitak iz proslih 
godina ukljucen je u Financijski plan za 2026., a isto tako ukljucen je u projekciju plana za 2027. i 2028. Za 
pokrice gubitka iz pros le godine predviaeno je financiranje iz vlastitih prihoda. 

Realizacija Plana te pracenje realizacije prihoda i rashoda vrsi se kontinuirano. Ravnateljica Bolnice o 
rezultatima kontinuirano obavjestava Upravno vijece te predlafo nacine trosenja sredstava, apliciranja na 
natjecaje za dobivanje dodatnih sredstava za financiranje projekata kojima se moze obnavljati zastarjela 
imovina i oprema. 

Mjere za povecanje prihoda 
nastavak uspostavljanja adekvatnih uvjeta rada (zdravstveni prostor i oprema) te povecanje 
sigurnosti na radu, a s ciljem smanjenje stope bolovanja do 42 dana na teret poslodavca i troska 
zamjenskih zdravstvenih radnika 
nastavak organiziranja racionalnog i funkcionalnog mjesecnog rasporeda rada 
povecanje broja e-termina narucivanja za specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu 
usklaaeno s e- ponudom 
ostvarivanje bespovratnih sredstva iz EU fondova i drugih zakonom predviaenih izvora financiranja 
izvan redovnog poslovanja i fopanijskog proracuna 
nastavak daljnjeg razvoja Boin ice obnovom B odjela bolnice 
nastavak kontrole i provjere iskazivanja DBL* i DTP** postupaka (*dani bolnickog lijecenja, ** 
dijagnosticko terapijskih postupaka) po pacijentu na svim razinama sekundarne i specijalisticko­
konzilijarne zdravstvene zastite s ciljem pravilnog i detaljnog iskazivanja izvrsenog medicinskog 
rad a 
nastavak kontroliranja afornog izdavanja racuna za izvrsene zdravstvene usluge 
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nastavak provoaenja mjera naplate participacije iii racuna kada pacijenti nemaju zdravstvenu 
zastitu 
daljnje poduzimanje mjera ostvarivanja usteda na ime energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora 
energije 
nastavak senzibiliziranja javnosti o potrebi participiranja u radu Boin ice donacijama 
povecanje broja pacijenata koji sami placaju usluge 

Postoji prijeka potreba za iznalazenjem financijske pomoci za adaptacijom glavne bolnicke 

zgrade, 11 8 11 zgrade, kako bi se osigurali minimalni smjestajni uvjeti boravka bolnickim pacijentima. 

VII. EU PROJEKTI 

strateski operativni ciljevi 
cilj - broj 

1. Suvremeni 
!Novativni 
pristupi u 
rehabilitaciji 
nakon mozdanih 
udara-
SLOvenija-
CROacija 

2.2.1. 

2. Pobolj5anje 

kvalitete 
pruianja 
ljeCilisnih usluga 
i usluga 
medicinskog 
we/Inessa u 
zdravstvenom 
turizmu 

planirane nositelj/izvrsitelj mjerilo 

aktivnosti/zadatci postignuca 

1.1. Analiza stanja i Znanstveno Osiguranje 

priprema prijedloga istrazivacki centar pobolj5ane i 
akcijskog p/ana Kopar - Slovenija usklaaene 
1.2. Osiguranje rehabilitacije 
potrebnih preduvjeta pacijenata 
za provedbu pilot nakon 
istrazivanja mozdanog 
1.3. Provedba pilot udara za 
istrazivanja stanovnike na 
1.4. Sirenje i prekogranicnom 
komunikacija stecenog podrucju. 
znanja 
1.5. Prekogranicno 
osposobljavanje i 
edukacija neurologa, 
fizioterapeuta i drugih 
zdravstvenih 
djelatnika (treninzi i 
radionice za osoblje 
koje ce koristiti /KT 
opremu). 
1.6. Razvoj e-alata za 

edukaciju 
1. 7. Osposobljavanje 
kroz certificirane 
teeajeve. 

2.1. Priprema i Ministarstvo Osiguranje 

provedba postupka zdravstva Republike kvalitetnije i 

javne nabave Hrvatske konkurentnije 
2.2. Donosenje odluke us/uge 
o odabiru rehabilitacije 
2.3. Sklapanje ugovora 
2.4. /sporuka opreme 

sukladno rokovima 
isporuke 
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rok 

Trajanje 
projekta 
1.3.2026.-
29.2.28. 

Rak za 

podnosenje 
prijave na 
Javni poziv: 

6.03.2026. 
Trajanje 
zavrsetka 
projektne 
aktivnosti: 
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2.5. Preuzimanje 6 mjeseci 
narucene opreme 

Planirana financijska sredstva: biti ce planirana u trenutku objave rezultata na natjeeaj/javni poziv 
lzvori financiranja: PomoCi ad EU+ osnivac {lstarska tupanija) 

VIII. UNUTARNJI NADZOR NAD STRUCNIM RADOM 

u Specijalnoj bolnici za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat" Rovinj-Rovigno (dalje u 
tekstu: Bolnica) strucni nadzor nad radom ordinacija i odjela Bolnice te nad radom zdravstvenih 
djelatnika provodi se sukladno trenutno va2ecem Pravilniku o unutarnjem nadzoru u Specijalnoj 
bolnici za ortopediju i rehabilitaciju "Martin Horvat" Rovinj-Rovigno, koji je Upravno vijece Bolnice 
donijelo 8. prosinca 2015. pod brojem: 01-386/15. Obzirom da je od donosenja citiranog Pravilnika 
sluzbeno donesen novi Statut Boin ice kojim je promijenjen naziv Bolnice, prosirene su djelatnosti, te 
je predvidena nova organizacijska struktura, to se u 2026. godini planira revidirati postojeci i/ili 
donijeti novi Pravilnik o unutarnjem nadzoru nad radom ustrojstvenih jdinica i zdravstvenih radnika 
Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju 11 Martin Horvat" Rovinj-Rovigno. 

Svrha unutarnjeg strucnog nadzora je upoznavanje zdravstvenih radnika Bolnice s novim 
dostignucima medicine u okviru djelatnosti ortopedije i rehabilitacije, te davanja strucnih objasnjenja 
i uputa radi odrfavanja kvalitete zdravstvene zastite. 

Za strucni rad i unutarnji nadzor u Bolnici odgovorni su Ravnatelj i clanovi Strucnog vijeca . 

Clanovi Strucnog vijeca Bolnice, ujedno i clanovi komisije, odgovorni za strucni nadzor su : 

1. Oleg Nikolic dr. med., spec. ortopedije, s ufom spec. iz djecje ortopedije - predsjednik, 

Pomocnik ravnatelja za kvalitetu, 

2. Milic Mihajlovic, bacc. med. techn. - clan, Pomocnik ravnatelja za sestrinstvo, 

3. llijana Vasic, bacc. physioth . - clan, v.d.Glavnog fizioterapeuta . 

U Bolnici ce se provoditi: 

kontinuirani iii redoviti strucni nadzor, 

periodicki strucni nadzor, 

izvanredni strucni nadzor. 

Kontinuirani strucni nadzor u Bolnici provoditi ce se svakodnevno unutar pojedinih 
organizacijskih jedinica te zapisnikom na tjednim sastancima izmedu rukovoditelja odjela, glavnih 
sestara odjela i voditelja organizacijskih jedinica. 

Redoviti nadzor nad odjelima i organizacijskim jedinicama obavlja Ravnatelj Pomocnik 
ravnatelja za sestrinstvo. 
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Periodicni strLicni nadzor LI Bolnici provoditi ce se dva pLita godisnje LI intervalima od sest 
mjeseci. Prvi periodicki LinLitarnji nadzor provest ce se LI razdobljLI od 1. sijecnja 2026. godine do 30. 
lipnja 2026. godine, dok ce se drLigi periodicni nadzor provest LI razdobljLI od 1. srpnja 2026. godine 

do 31. prosinca 2026. godine. 

O provedenom periodickom strLicnom nadzorLI ce se najkasnije LI rokLI od sedam dana po 
istekLI roka za obavljanje periodickog nadzora sastaviti zapisnik koji ce se dati na Livid RavnateljLI 

Bolnice i predsjednikLI Upravnog vijeca Bolnice. 

lzvanredni strLicni nadzor LI Bolnici provodi se spontano po procjeni clanova StrLicnog vijeca iii 

po LipLiti Ravnatelja, ako smatra da za to postoji potreba. 

Kontrola strLicnog rada provodi se: 

grLipnim razgovorima sa zdravstvenim djelatnicima i korisnicima zdravstvenih LISILiga, 

pojedinacnim razgovorima sa zdravstvenim djelatnicima i korisnicima zdravstvenih LISILiga, 

Lividom LI medicinskLI dokLimentacijLI, 

strLicnim sastancima i raspravama o pitanjima strLieno-medicinskog tretmana, 

kontrolom pojedinih radnji i zahvata. 

kontrola se provodi na novim radilistima i objektima (dnevne bolnice-jednodnevne 

kirurgije) Provodenje dogovorenih mjera prevencije bolnickih infekcija . 

pracenje rekonstrukcije zgrade budeceg djecjeg odjela, po zavrsetku radova pracenje 

implementacije istoga u sustav bolnice. 

Pracenje i provodenje mjera kod pojava sezonskih epidemija I gripa .. ./ 
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IX. JAVNA NABAVA 

Ukupan 
Ukupan 

broj 
broj 

2025.ukupna postup 
2026. ukupna 

postupaka planirana 
Nabava 2025. 

planirana aka 
financijska 

godine u 
financijska sredstva 2026. 

sredstva bez POV-
bez POV-a godine 

Pia nu 
u Planu 

a 
nabave 

nabave 
Jednostavne nabave 66 605.700,00 EUR 71 728.520,00 EUR 
Javne nabave - mala vrijednost 14 1.265.700,00 EUR 13 960.000,00 EUR 
Javne nabave - velika vrijednost 0 0,00 EUR 0 0,00 EUR 
UKUPNO 80 1.871.400,00 EUR 84 1.688.520,00 EUR 

Tab/ico IX. 1. - Planirani broj postupaka nabave 2025/2026. 

Predmet nabave 

REVIZIJA I DOPUNA 
PROJEKTNE DOKUMENTACIJE 
ZA ADAPTACIJU B ZGRADE I 
PROJEKTANTSKI NADZOR 

PROJEKTIRANJE ZGRADE 
DVORANA ZA FIZIKALNU 
TERAPIJ U I TERASE I 
PROJEKTANTSKI NADZOR 
UKUPNO 

lznos bez POV-a 

65.000,00 EUR 

71.000,00 EUR 

136.000,00 EUR 

lzvor 
financiranja 

lstarska 
fopanija 

lstarska 
ZLipanija 

Planirani datum donosenja 
odluke i upucivanje na 

suglasnost osnivacu 

srpanj 2026. 

srpanj 2026. 

Tablico IX.2. - Planirani predmeti nabave koji se upucuju na suglasnost osnivacu u 2026. godini 

X. OSTALO 

Postoji prijeka potreba za iznalazenjem financijske pomoCi za adaptacijom glavne bolnicke 
zgrade ,,B" zgrade, kako bi se osigurali minimalni smjestajni uvjeti boravka bolnickim pacijentima 
osiguranim putem Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. 
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Xl.ZAKUUCAK 

Strateski cilj Bolnice je postati vodeeom ustanovom u Republici Hrvatskoj za prufanje zdravstvenih 
usluga svoj populaciji od 0-99 godina kod bolesnih stanja lokomotornog sustava na bolnickim 
odjelima, a narocito na buducem Odjelu za djecju rehabilitaciju, Dnevnoj bolnici - jednodnevnoj 
kirurgiji i specijalisticko-konzilijarnim odjelima te u buducnosti afirmirati visoku profesionalnost, 

kvalitetu rada i efikasnost, i u konacnici: 
postati dinamicko i rastuce orijentirana ustanova gdje se spaja individualizam zaposlenih radi 
izazova u postizanju izvrsnosti u svim segmentima djelovanja, 
pruziti vrhunsku zdravstvenu njegu nasim pacijentima u skladu sa znanstvenim i etickim 
standardima, 
kontinuirano nadogradivati medicinsku praksu i edukaciju zaposlenih, 
postati referentni centar Republike Hrvatske za talasoterapiju 
postavljanje novih standarda u skrbi za pacijente. 

klimatoterapiju, uz 

Predsjednica 
U prav v1Jeca 

ne bolnice za r opediju i rehabilitaciju 
Martin HorVi t" Rovinj-Rovigno 

Nena uzi ·, l.iur. 
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