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Uvod

U ovom broju donosimo Vam kljucne rezultate sastanaka projekta REFINEE odrZanih u Milanu.
Saznajte vise o zakljuccima sa sastanka konzorcija, radionica za dionike i fokus grupa, kao i o
najnovijim kretanjima u podrudcju inovativnih rjeSenja za financiranje energetske ucinkovitosti
malih i srednjih poduzeca.

Hvala vam Sto ste dio zajednice projekta REFINEE.

Vas REFINEE tim

U ovom broju izdvajamo

Sastanci u Milanu predstavijali su vaZnu prekretnicu za projekt REFINEE jer su uspjesno povezali
interne koordinacijske aktivnosti s izravnim ukljuCivanjem vanjskih dionika. Prva
medunarodna radna skupina s vise dionika, u organizaciji ABl LAB-a, okupila je velik broj
sudionika i potaknula dinamicnu raspravu o razvoju projektnih financijskih instrumenata.
Clanovi konzorcija istaknuli su uspjeh ovog dogadaja, ali su i prepoznali prostor za napredak,
ponajprije kroz uvodenje interaktivnijih formata otvorenih rasprava i snaZnije medunarodno
umreZavanje u buducnosti.

Tijekom sastanka konzorcija partneri su analizirali napredak u razvoju financijskih
instrumenata. Raspravijalo se o rokovima provedbe, ukljucivanju investitora te regulatornim
pitanjima povezanim s pokricem portfelja i postupcima drZavnih potpora. Sudionici su
razmijenili misljenja i o predstojecim aktivnostima u sklopu cetvrtog radnog paketa. Poseban
je naglasak stavljen na razvoj internog alata za procjenu, koji bi malim i srednjim poduze¢ima



olakSao prijavu za financijske instrumente kroz analizu financijskih i energetskih ucinaka
planiranih ulaganja.

U narednom razdoblju konzorcij ce se usmjeriti na ubrzanje provedbe financijskih
instrumenata, snaZnije ukljucivanje dionika te proSirenje medunarodne dimenzije buducih
radnih skupina i fokus grupa. Pripreme za sljedecu medunarodnu radionicu i sastanak
konzorcija uZivo, koji ce se odrZati u listopadu 2026. godine u Istri, vec su u tijeku. Sljedecih
mjeseci partneri Ce intenzivirati i aktivnosti privlaCenja malih i srednjih poduzeca,
komunikacijske kampanje, izradu promotivnih materijala te razvoj prakticnih alata koji ce
poduzecima u regijama sudionicama olakSati pristup rjeSenjima za odrZivo financiranje.

Sastanci u Milanu potvrdili su zajednicku predanost konzorcija suradnji, inovacijama i stalnom
usavrsavanju. Projekt REFINEE time ulazi u svoju drugu polovinu s Cvrstim temeljima i jasnim
smjerom za buduci rad

Ubrzavanje ulaganja u energetsku ucinkovitost MSP-ova: Od odrZivih projekata do
inovativnih financijskih instrumenata

Glavni naglasak fokus grupa projekta REFINEE, odrZzanih u Milanu 16. travnja 2026. godine, bio
je na ubrzavanju ulaganja u energetsku ucinkovitost malih i srednjih poduzeca (MSP). Rasprave
su okupile predstavnike bankarskog sektora, Europske komisije, udruga MSP-ova, regionalnih
financijskih institucija i sudionika na trZistu kapitala. Svi su oni istaknuli da su mogucnosti
financiranja sve dostupnije, no mnoga poduzeca i dalje tesko dolaze do njih zbog nedostatka
kvalitetno pripremljenih i investicijski spremnih projekata.

Sudionici su se sloZili da kljucni izazov vise nije sama dostupnost kapitala, vec¢ sposobnost
poduzeca da pripreme projekte, razumiju financijske instrumente i poveZu se s pravim izvorima
financiranja. Romano Stasi iz ABI Laba naglasio je da banke ve¢ nude namjenske proizvode za
energetsku ucinkovitost, ali tvrtkama Cesto treba dodatna tehnicka i savjetodavna podrska.
Zbog toga banke nadilaze svoju tradicionalnu ulogu kreditora i postaju aktivni partneri koji
prate poduzeca kroz tranziciju prema odrZivosti.

Europsku perspektivu predstavio je Pierluca Merola iz Europske komisije, istaknuvsi da je
energetska ucinkovitost postala dio Sire europske strategije za konkurentnost, dekarbonizaciju
i energetsku sigurnost. Europska unija postupno prelazi s dodjele bespovratnih sredstava na
dugorocne financijske instrumente, jamstva i modele mjesovitog javno-privatnog financiranja,
uz podrsku institucija poput Europske investicijske banke (EIB). Uspjeh tih programa, medutim,
ovisi o stvaranju stalnog niza kvalitetnih projekata malih i srednjih poduzeca pogodnih za
financiranje.

Istovremeno, predstavnici MSP-ova upozorili su na prakticne prepreke s kojima se tvrtke
svakodnevno susrecu, ukljucujuc¢i administrativnu sloZenost, zahtjeve za jamstvima te obveze
povezane s ESG kriterijima, koje su manjim poduzecima Cesto prezahtjevne. Unatol tim
preprekama, mnogi MSP-ovi ve¢ ulaZu u sustave obnovljivih izvora energije i tehnologije za
ustedu energije, i to nerijetko iz vlastitih sredstava.



Drugi dio rasprava bio je posvecen komplementarnom financiranju i sve vecoj ulozi trZista
kapitala u podrsci malim i srednjim poduzecima. Inovativni instrumenti poput mini-obveznica
(mini-bonds) i paket-obveznica (basket bonds), koje su predstavili FVG Plus i Finlombarda,
pokazali su kako javna jamstva i regionalna podrska mogu pokrenuti veca privatna ulaganja
u projekte energetske ucinkovitosti. Ti modeli pomaZu u smanjenju troskova financiranja,
povecavaju vjerodostojnost poduzeca i otvaraju im vrata institucionalnih investitorima.

Predstavnici burze Borsa Italiana takoder su istaknuli vaZnost instrumenata odrZivog
financiranja koji kroz tranzicijske planove i mehanizme financiranja povezane s odrZivoscu
povezuju banke, investitore i tvrtke. Rasprave su potvrdile da energetska tranzicija zahtijeva
integrirane financijske ekosustave u kojima javne institucije, banke, savjetodavne sluzbe i
trZista kapitala blisko suraduju kako bi podrZali MSP-ove.

Kroz razvoj inovativnih financijskih instrumenata i suradnju kljucnih dionika, projekt REFINEE
aktivno pridonosi ovoj tranziciji, pomaZuci u premoscivanju jaza izmedu dostupnog kapitala i
konkretnih investicijskih potreba europskih malih i srednjih poduzeca.




Radionica za dionike: Financijska rjeSenja za energetsku tranziciju MSP-ova

Medunarodna radionica za dionike, odrZana u sklopu projekta REFINEE u Milanu 16. travnja
2026. godine, bila je posvecena nacinima na koje inovativni financijski instrumenti mogu
ucinkovitije podrzati ulaganja u energetsku ucinkovitost malih i srednjih poduzeca (MSP).
Predstavnici regionalnih institucija, financijskih organizacija i tehnicki strucnjaci sloZili su se da
uspjeSna energetska tranzicijo, uz samo financiranje, zahtijeva i tehnicku podrsku, kvalitetnu
pripremu projekata te snazniju suradnju javnog i privatnog sektora.

FVG Plus, koordinator projekta REFINEE, predstavio je razvoj modela paket-obveznica (basket
bonds) u regiji Friuli Venezia Giulia. Ovaj model omogucuje MSP-ovima izdavanje mini-
obveznica koje se objedinjuju u zajednicki portfelj, cime se povecava privlacnost za investitore,
dok se rizik smanjuje regionalnim jamstvima i potporom iz Europskog fonda za regionalni
razvoj (EFRR). Instrument je namijenjen financijski stabilnim poduzecima s konkretnim
projektima u podrucju energetske ucinkovitosti.

Istarska Zupanija i IRENA predstavile su komplementaran pristup koji se temelji na
subvencioniranim kreditnim linjjama i tehnickoj pomoci. Kroz suradnju s bankama i uvodenje
integriranih usluga podrske po modelu ,, one-stop-shop-a“, ovaj model nastoji poduzecima
olaksati pripremu projekata i pristup izvorima financiranja.

Carlos Herce iz agencije ENEA naglasio je da MSP-ovima nije dovoljan samo novac. Stabilni
politicki okviri, pristup podacima, energetski pregledi i prakticna podrska na terenu jednako su
vazni za pretvaranje ideja u uspjesne investicije.

Iz slovenske perspektive istaknuto je da instrumenti podrske vec postoje, ali su i dalje nuzni
snaznija integracija, administrativno pojednostavijenje i sustavna pomoc pri pripremi
projekata kako bi se poboljsao pristup odrZivom financiranju.

Radionica je potvrdila da niti jedan financijski instrument ne moZe samostalno rijesiti izazove
energetske tranzicije. Klju¢ uspjeha leZi u povezivanju kapitala, tehnicke strucnosti, javne
potpore i suradnje svih dionika u prakticna rjeSenja koja ce ulaganja u energetsku ucinkovitost
uciniti pristupacnijima malim i srednjim poduzecima.
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REgional-based FINancing schemes to pool private investments in tailored
Energy Efficiency plans for SMEs of strategic value chains

DESCRIPTION PROJECT DURATION 1 st October 2024 - 30 th September 2027

REFINEE will improve the energy

efficiency of SMEs in Friuli Venezia 0
Giulia and Istria, helping companies

to invest in sustainable solutions and

d th tal i t b PROJECT BUDGET 1.572.328,63 €
190UCE FID L SNVTORRONRE: TERC DY (with co-financing of the LIFE-CET program of 95%)
promoting the transition towards a €
greener and more resilient economy
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