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ŽUPAN
PRESIDENTE
KLASA/CLASSE: 510-01/26-01/16
URBROJ/N:PROT: 2163-06/26-26-7
Pula – Pola, 9. lipnja 2026.

SKUPŠTINA ISTARSKE ŽUPANIJE
n/p predsjednika Mr.sc. Valtera Flega

Dršćevka 3 
52 000 Pazin

PREDMET: Prijedlog Odluke o prihvaćanju Odluke Istarskih ljekarni – Farmacie 
                        Istriane o prihvaćanju Financijskog izvješća o poslovanju i rezultatima 
                        poslovanja Istarskih ljekarni za 2025. godinu

Na temelju članka 65. Statuta Istarske županije ("Službene novine Istarske županije", br. 
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 – pročišćeni tekst i 12/25) župan 
Istarske županije dana 9. lipnja 2026. godine, donosi 

ZAKLJUČAK

1. Prihvaća se nacrt i utvrđuje prijedlog Odluke o prihvaćanju Odluke Istarskih ljekarni – 
Farmacie Istriane o prihvaćanju Financijskog izvješća o poslovanju i rezultatima 
poslovanja Istarskih ljekarni – Farmacie Istriane za 2025. godinu.

2. Akt iz točke 1. ovog Zaključka sastavni je dio istog, te se upućuje Skupštini Istarske 
županije na razmatranje i usvajanje.

3. Za izvjestitelja po točki 1., a vezano za točku 2. ovog Zaključka određuje se ravnateljica 
Ivanka Živković.

4. Ovaj Zaključak stupa na snagu danom donošenja.

ŽUPAN
Boris Miletić
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Na temelju članka 84. Zakona o zdravstvenoj zaštiti („Narodne novine“ 100/18, 125/19,147/20, 
119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25) članka 29. Statuta Istarskih ljekarni – Farmacie Istriane, 
te članka 43. i 84. Statuta Istarske županije ("Službene novine Istarske županije" br. 10/09, 
4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 – pročišćeni tekst i 12/25), Skupština Istarske 
županije na sjednici održanoj dana __________ godine, donosi

ODLUKU
o prihvaćanju Odluke Istarskih ljekarni – Farmacie Istriane o prihvaćanju 
Financijskog izvješća o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih ljekarni za 
2025. godinu

Članak 1.

Prihvaća se Odluka Upravnog vijeća Istarskih ljekarni – Farmacie Istriane o prihvaćanju 
Odluke o prihvaćanju Financijskog Izvješća o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih 
ljekarni za razdoblje siječanj – prosinac 2025. godine, KLASA: 200-02/26-01/6, URBROJ: 
900-01/2-26-1 od 24. ožujka 2026. godine, s Izvješćem o radu i financijskom poslovanju za 
2025. godinu.

       Članak 2.

Odluka Upravnog vijeća Istarskih ljekarni – Farmacie Istriane iz članka 1. čini sastavni dio 
ove Odluke. 

Članak 3.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od objave u "Službenim novinama Istarske 
županije".

KLASA/CLASSE:
URBROJ/N:PROT: 
Pazin,

REPUBLIKA HRVATSKA
SKUPŠTINA ISTARSKE ŽUPANIJE 

Predsjednik
       Mr.sc. Valter Flego

Dostaviti:
1. Županu Istarske županije 
2. Istarske ljekarne – Farmacie Istriane, uprava@istarske-ljekarne.hr 
3. UO za zdravstvo i socijalnu skrb 
4. Objava 
5. Pismohrana, ovdje.

mailto:uprava@istarske-ljekarne.hr


Skeniranjem ovog QR koda, sustav 
će vas preusmjeriti na stranice 
izvornika ovog dokumenta, kako 
biste mogli provjeriti njegovu 
autentičnost i vjerodostojnost.
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Ai sensi dell’art. 84 della Legge sulla tutela sanitaria ("Gazzetta ufficiale", nn. 100/18, 125/19, 
19,147/20,119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25), dell'articolo 29 Dello Statuto delle Istarske 
ljekarne - Farmacie istriane e degli articoli 43 e 84 dello Statuto della Regione Istriana 
("Bollettino ufficiale della Regione Istriana" nn. la 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 
6/21 e 20/22-testo consolidato e 12/25) l'Assemblea della Regione Istriana alla seduta del 
____________, adotta la 
 
 

DELIBERA 
Sull’adozione della Delibera delle Istarske ljekarne - Farmacie Istriane 
sull’approvazione della Relazione finanziaria sull’attività e sui risultati dell'attività delle 
Istarske ljekarne - Farmacie Istriane per il 2025 

 
Articolo 1 

 
Si approva la Delibera del Consiglio di amministrazione delle Istarske ljekarne - Farmacie 
Istriane sull’approvazione della Relazione finanziaria sull’attività e sui risultati dell’attività 
delle Istarske ljekarne - Farmacie Istriane per il periodo gennaio - dicembre 2025, CLASSE: 
200-02/26-01/6  N. PROT.: 900-01/2-26-1 del 24 marzo 2026, assieme alla Relazione 
sul lavoro e sull'attività finanziaria per il 2025. 
 
 
            Articolo 2 
 
La Delibera del Consiglio d'amministrazione delle Istarske ljekarne - Farmacie istriane 

 di cui al punto 1 è parte integrante di questa Delibera.  
  
 

 
Articolo 3 

 
La presente Delibera entra in vigore l’ottavo giorno dalla sua  pubblicazione nel "Bollettino 
ufficiale della Regione Istriana". 
 
 
 
KLASA / CLASSE: 
URBROJ / N. PROT.:  
Pisino, 

 
REPUBBLICA DI CROAZIA 

ASSEMBLEA DELLA REGIONE ISTRIANA  
 

 
Il Presidente: 

       Mr.sc. Valter Flego 
 
 



 

OBRAZLOŽENJE 
 
I. PRAVNI TEMELJ ZA DONOŠENJE OVOG AKTA 
 
Pravni temelj za donošenje ove Odluke sadržan je u odredbama članka 43. i 84. Statuta 
Istarske županije ("Službene novine Istarske županije" br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 
10/20, 6/21 i 20/22 – pročišćeni tekst i 12/25).  
 
Sukladno odredbi članka 29. Istarskih ljekarni – Farmacie Istriane (u daljnjem tekstu: 
Zdravstvena ustanova), Upravno vijeće Zdravstvene ustanove usvaja godišnje izvješće o radu 
zdravstvene ustanove, te sukladno odredbi članka 84. Zakona o zdravstvenoj zaštiti 
(„Narodne novine“ 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25) 
Zdravstvena ustanova podnosi osnivaču godišnje izvješće o svom radu. 
 
 
II. OSNOVNA PITANJA KOJA SE RJEŠAVAJU OVIM AKTOM 
 
Upravno vijeće Zdravstvene ustanove, donijelo je Odluku o prihvaćanju Financijskog  
Izvješća o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih ljekarni za razdoblje siječanj –   
prosinac 2025. godine, KLASA: 200-02/26-01/6, URBROJ: 900-01/2-26-1 od 24. ožujka  
2026. godine (u daljnjem tekstu: Odluka) s Izvješćem o radu i financijskom poslovanju za  
2025. godinu. 
 
Ovim aktom Skupština Istarske županije prihvaća predmetnu Odluku Upravnog vijeća s 
Izvješćem o radu i financijskom poslovanju za 2025.godinu. 
 
III. FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU OVOG AKTA 
 
Za provedbu ove Odluke nisu potrebna financijska sredstva. 
 
 
IV. TEKST PRIJEDLOGA ODLUKE 
 
Tekst prijedloga Odluke čini sastavni dio ovog obrazloženja.  
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I. UVOD 

lstarske fjekarne SU zdravstvena UStanova Ciji je osnivac lstarska iupanija. lstarske ljekarne obavfjaju fjekarnicku 
djelatnost u sklopu primarne zdravstvene zastite. Sastav ustanove cine 12 ljekarni te zajednitke slu!be. Ustanova se 
flnancira iz vlastitih izvora. 

II. UUDSKI RESURSI 
11. 1. Kadrovski pregled 

Zdravstvenl Do30 31-50 
M 0 3 
~ 5 36 

51-65 lznad 65 
1 0 

14 2 
Toblico 11.1.l Pregled zdrovstvenih rodniko i njegovateljo po dobi 

Nezdravstveni Do30 31-50 51-65 lznad 65 
M 0 0 0 0 
~ 0 10 6 1 

Tob1ico 11.1.2 Pregled nezdravstvenih rodniko po dobf 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. Prekovremenl satl -
zdravstveni radnlci 
SS~ farm.tehnifari 
VSS - mag.pharm. 

32 41 54 29 16 44 19 22 36 18 31 23 
188 191 215 160 180 179 151 169 172 147 181 178 

Toblico 11.1.3 Pregfed strul ne spreme rodniko i prelcOllfeMenih soti po m1~mo - zdrovstveni rodnici i njegovotelji 

Prekovremenl satl - 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 
nezdravstvenl radnicl 

NKV 3 6 12 6 10 6 3 12 8 6 12 7 
SSS 3 6 4 4 10 21 
v~ 3 6 10 6 10 10 8 
vss 

Toblico 11.14 Pregled strr;lne spreme rodniko i prekovremenih soti po mjesecimc - nezdro11st11eni radnici 

Tip kadra 
Magistar farmacije (VSS) 

Farmaceutski tehnlfar (SSS)} 
Voditelj raMinan. poslova 

{VSS) 
Viii savjetnlk za pravne I 

kadr.poslove (VSS) 
VIII referent (~) 

Referent (SSS) 
Spremaflca (NKV) 

Ukupan br. 
izvr~itelja 

35 
26 
1 

1 

1 
4 
10 

Uprafnjeno 
(broj lzvr~ltelja) 

Tablita 11.1.5 Stanje kadrovskih potreba na dan 31.12. pr~le godine. 

Planlrani 
odlasci 

Planirani 
dolascl 
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~ 
Ostali razni mate~I 5.96721 I 6.050,77 101 --- --
UtroAena enerciia - 76.542 60 I 81.368,80 106 ·-
Po~tanski izdaci 21 .58241 20.900 72 97 µ _ Teku~j investiciisko odriavanle 100.39982 115.373 70 115 

Zakupnina za ooslovne crostore 58.53192 64.18416 110 7. 

-· 8. Ostali izdacl 66.20803 64.08911 97 

- _ Materllalnl lzdacl l1 - 11 355.135 373.302 105 

9. Bruto Pia~ 2.758.604 46 3.112.661 40 113 

10. Ostali rashodi za zaooslene 264.50006 320.406 28 121 

11. Doprinosi na Dia~ 447.16531 502616,53 112 

... j2. lzdaci za B VOZ zaooslenika 78.17074 81.739 76 105 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

Ostafi materllalnl rashodl za zaooslene 4.81305 5.20010 108 

Ukuanl ruhodl za zenns/ene 19 • 13J 3.553.25' 4.022.124 113 

Amortizacila 129.45449 110.422,08 85 

Premi!e osiauranla 9.05984 10.103 30 112 

Bankarske uslLKJA I orovizlle 75.897.39 89.198.70 118 

Ostafi i izvanredni izdaci 84.975.24 146.67965 173 
I 

Nabavna vrllednost prodane robe 14.208.679 11 15.592.382 81 110 

Ostall rashodl 114 - 18J 14.608.0lf 15.IUB.787 110 

UKUPNI RASHODI f1 • 18) 18A1t•H 20.3".713 110 

. 
RAZUKA PRIHODA I RASHODA 223.855 94.110 42 

-
Tablica 111.1.6 Financijsko izvje!:te za 2025.g. 

U skladu s Zakonom o fiskalnoj odgovornosti, Zakonom o racunovodstvu te Statutom lstarsklh ljekarni izracJuje 
se lzvjesce o financijskom poslovanju te izvrsenju financijskog plana. 

lzvjesce o financ1jskom poslovanju sastoji se od pregleda prihoda i rashoda te rezultata poslovanja kao 
najbitnijih elemenata izvjestaja za poslovnu godinu sa usporedbom na prethodnu izvjestajnu godinu. U 
izvjestaju se posebno analizira poslovanje po ljekarnama. 

lzvjesce o izv~enju financijskog plana obuhvaca usporedbu prvotno donesenog financijskog plana sa 
rebalansom plana te ostvarenom vrijednosti u 2025. godini. 

lzvjesce o financijskom poslovanju usvojeno je dana 24.03.2025.g na 24. sjednici Upravnog vijeca kao i lzvjestaj 
o izvrsenju financijskog plana. 

111.1.l. Analiza financ1Jskog plana 

REBAlANS INDEKS PLAN ZA 
R.br. OPIS PLANAZA 

OSTVARENO (ostvareno/ u 2025. 2025. 
2025. rebalans) 

PRIHODI € 
1. Prlhodl od HZZO 9.000.000 9.200.000 9.382.039 102 
2. Prihodi od ostallh korlsnika 9.100.000 9.300.000 9.188.692 99 
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osobama preko racuna koje ispostavljaju ljekarne. Ostvareni su u iznosu od 9.188.692 eura odnosno 

739.625 eura vise u odnosu na 2024. g. u indeksu 109. 

Ostali i izvanredni prihodi ostvareni su u iznosu od 1.888.091 eura sto je 10% ukupnih prihoda. 

Sastoje se od: izvanrednih prihoda koji se ostvaruju od cassa sconta ugovorenih sa dobavljacima 

lijekova i ostale robe za placanja u odredenim rokovima i naknadnim bonitetima sto je vecina prihoda, 

u iznosu od 1.348.273 eura, veleprodajnog rabata u iznosu od 170.659 €, od refundacije za obavljanje 

deforstva 121.421 €, prihoda od zakupa Ljekarni Veruda i Kastel zajedno sa prihodima od oglasavanja 

u ljekarnama u iznosu od 166.801 € te prihoda od kamata i naplata steta temeljem osiguranja. u 
odnosu na 2024. g. veci su za 184.705 € u indeksu 111. 

U razdoblju od 01. sijecnja do 31. prosinca 2025.g. lstarske ljekarne ostvarile su ukupne rashode u 

iznosu od 20.344.713 €. Ukupni rashodi veci su za 1.928.258 € u odnosu na 2024.g., u indeksu 110. 

NajveCi iznos poslovnih rashoda cini nabavna vrijednost prodane robe u iznosu od 15.592.383 

€ te cini 77% ukupnih rashoda. Nabavna vrijednost prodane robe u odnosu na prethodnu godinu veca 

je za 1.383.704 € u indeksu 110. 

Materijalni troskovi u iznosu od 373.302 €cine 1% ukupnih rashoda . Sastoje se od izdataka za 

materijal za odriavanje cistoce, nabavu sitnog inventara, uredskog materijala, ostalog raznog 

materijala, rashoda robe u ljekarnama, utrosene energije, postanskih izdataka, izdataka za tekuce 

odrfavanje te zakupnine za poslovne prostore. Ostali izdaci, pod r.br. 8., odnose se na rashod robe, 

otpis sitnog inventara, troskove reprezentacije te troskove ciscenja. 

Brute place i doprinosi na place, pod r.br. 9 i 11, su ostvareni u iznosu od 3.615.278 € i sa 18% 

ucestvuju u ukupnim rashodima te su veCi u odnosu na 2024.g. za 409.508 €. Ostali rashodi za 

zaposlene pod r.br. 10. odnose se na neoporezive isplate jubilarne nagrade, uskrsnicu, pausalne 

naknade za prehranu radnika, pomoci djelat nicima za dugotrajna bolovanja i isplate regresa za 

godisnji odmor. Krajem godine isplacena je i bozienica, dar djetetu do lSg., nagrada za radne 

rezultate, bonus dobrodoslice, isplata djelatnicima na CRO karticu, uplata u DMF, dar u naravi. 

Navedeni troskovi veci su za 55.906 € u odnosu na prethodnu godinu. 

Rashodi za prijevoz zaposlenika iznose 81. 740 € i odnosu na 2024. g. veci su za 3.569 € u indeksu 

105. 

Ostali materijalni rashodi za zaposlene iznose 5.200 €, a odnose se na troskove strucnog 

usavrfavanja, troskova sluzbenih putovanja i ostalog. 

Elementi za izracun placa utvrdeni su Pravilnikom o placama lstarskih ljekarni. 

Trosak amortizacije u ovom izvjestajnom razdoblju iznosi 110.422 €. Bankarske usluge i 

provizije vece su u odnosu na proslu godinu za 13.301 €. Ostali i izvanredni izdaci pod red. br. 17. u 

iznosu od 146.680 € odnose se na naknade clanovima upravnog vijeca, troskove strucne literature, 

clanarine udruzenjima, intelektualne usluge, vodoprivrednu i komunalnu naknadu, naknadu za sume, 

clanarinu turistickoj zajednici, te ostale manje izdatke. 
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VII. IZAZOVI 

1. Pracenje, planiranje i promptno reagiranje u nabavi lijekova kako pacijenti ne bi, iii bi u sto 
manjoj mjeri osjetili povremene nestasice lijekova za svoju terapiju. 

2. Pracenje financijske likvidnosti i dobro gospodarenje tekuCim financijama ovisno o uplatama 
(potrazivanja od) HZZO-a, kako bi pravovremenim reagiranjem ostvarili sto povoljnija dodatna 
financijska sredstva kroz cassa sconto i financijska odobrenja dobavljaca. 

X. ZAKUUCAK 

Na pocetku poslovne 2025.g. planirali smo povoljan poslovni rezultat i sve cinili kako bi se on i 
ostvario. Rezultati poslovanja na kraju poslovne godine su pozitivni. Upornoscu i zalaganjem svih 
zaposlenika i racionalnim gospodarenjem financijskim sredstvima uspjeli smo postici svoj cilj. 
Vjerujemo da se moze uciniti i bolje od ucinjenog, pa ce i nasa nastojanja u 2026.g. teziti ka ostvarenju 
toga. 
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KLASA: 200-02/26-01/6 
URBROJ: 9()()..01/2-26-1 
U Puli, 24. o!ujak 2026. g. 

ISTARSKE LJEKARNE 
FARMACIE ISTRIANE 

Lagfnjlna ul.ica 1 
Pula 

v 

Na temelju ~lanka 29. Statuta Istarskih ljekami - Fannacie lstriane (KLASA: I()().03/24-01/S, 
urhroj: 900-01/2-24-1), Upravno vijece lstarskih ljekami na sjednici odrf.anoj dana 24. o!ujka 
2026. godine donijelo je sljedeeu 

ODLUKU 

I. 
Prihvaea se Financijsko Izvje~e o poslovanju i rezultatima poslovanja ISf8lSkih ljekami za 
raz.doblje sije~anj - prosinac 2025. godine. 

II. 
Ova Odluka stupa na snagu danom dono§enja. 

' . 

Predsjednica Upravnog vijeea: 

Franca Moscarda, dipl.politolog 
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