REPUBLIKA HRVATSKA
ISTARSKA ZUPANIJA
W2d REGIONE ISTRIANA
ZUPAN
PRESIDENTE
KLASA/CLASSE: 510-01/26-01/16

URBROJ/N:PROT: 2163-06/26-26-7
Pula — Pola, 9. lipnja 2026.

SKUPSTINA ISTARSKE ZUPANIJE
n/p predsjednika Mr.sc. Valtera Flega
Drsc¢evka 3

52 000 Pazin

PREDMET: Prijedlog Odluke o prihva¢anju Odluke Istarskih ljekarni — Farmacie
Istriane o prihvaéanju Financijskog izvje§¢a o poslovanju i rezultatima
poslovanja Istarskih ljekarni za 2025. godinu

Na temelju ¢lanka 65. Statuta Istarske Zupanije ("SluZbene novine Istarske Zupanije", br.
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 — prociSc¢eni tekst i 12/25) zupan
Istarske Zupanije dana 9. lipnja 2026. godine, donosi
ZAKLJUCAK
1. Prihvaca se nacrt i utvrduje prijedlog Odluke o prihva¢anju Odluke Istarskih ljekarni —
Farmacie Istriane o prihvac¢anju Financijskog izvjeséa o poslovanju i rezultatima

poslovanja Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane za 2025. godinu.

2. Akt iz toCke 1. ovog ZakljuCka sastavni je dio istog, te se upucuje Skupstini Istarske
Zupanije na razmatranje i usvajanje.

3. Zaizvjestitelja po tocki 1., a vezano za tocku 2. ovog ZakljuCka odreduje se ravnateljica
Ivanka Zivkovic.

4. Ovaj Zaklju€ak stupa na snagu danom donoS$enja.

ZUPAN
Boris Mileti¢
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Na temelju Clanka 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,Narodne novine® 100/18, 125/19,147/20,
119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25) ¢lanka 29. Statuta Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane,
te Clanka 43. i 84. Statuta Istarske Zupanije ("Sluzbene novine Istarske zupanije" br. 10/09,
4/13,16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 — prociS¢eni tekst i 12/25), Skupstina Istarske
Zupanije na sjednici odrZzanoj dana godine, donosi

ODLUKU
o prihvaéanju Odluke Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane o prihvaéanju
Financijskog izvjeS¢a o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih ljekarni za
2025. godinu

Clanak 1.
Prihvac¢a se Odluka Upravnog vije¢a Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane o prihvaéanju
Odluke o prihvaéanju Financijskog lzvje$¢a o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih
liekarni za razdoblje sije€anj — prosinac 2025. godine, KLASA: 200-02/26-01/6, URBROJ:
900-01/2-26-1 od 24. oZujka 2026. godine, s lIzvjeS¢em o radu i financijskom poslovanju za
2025. godinu.

Clanak 2.
Odluka Upravnog vijeca Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane iz ¢lanka 1. ini sastavni dio
ove Odluke.

Clanak 3.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od objave u "Sluzbenim novinama Istarske
Zupanije".

KLASA/CLASSE:
URBROJ/N:PROT:
Pazin,
REPUBLIKA HRVATSKA
SKUPSTINA ISTARSKE ZUPANIJE
Predsjednik
Mr.sc. Valter Flego
Dostaviti:

1. Zupanu Istarske Zupanije

2. Istarske ljekarne — Farmacie Istriane, uprava@istarske-liekarne.hr
3. UO za zdravstvo i socijalnu skrb

4. Objava

5. Pismohrana, ovdje.
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mailto:uprava@istarske-ljekarne.hr

Skeniranjem ovog QR koda, sustav
e vas preusmieriti na stranice
izvornika ovog dokumenta, kako
biste mogli provijeriti njegovu
autentic¢nost i vierodostojnost.




Ai sensi dell'art. 84 della Legge sulla tutela sanitaria ("Gazzetta ufficiale”, nn. 100/18, 125/19,

19,147/20,119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25), dell'articolo 29 Dello Statuto delle Istarske

liekarne - Farmacie istriane e degli articoli 43 e 84 dello Statuto della Regione Istriana

("Bollettino ufficiale della Regione Istriana™ nn. la 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20,

6/21 e 20/22-testo consolidato e 12/25) I'Assemblea della Regione Istriana alla seduta del
, adotta la

DELIBERA
Sull’adozione della Delibera delle Istarske Ijekarne - Farmacie Istriane
sull’approvazione della Relazione finanziaria sull’attivita e sui risultati dell'attivita delle
Istarske ljekarne - Farmacie Istriane per il 2025

Articolo 1
Si approva la Delibera del Consiglio di amministrazione delle Istarske ljekarne - Farmacie
Istriane sull’approvazione della Relazione finanziaria sull’attivita e sui risultati dell’attivita
delle Istarske ljekarne - Farmacie Istriane per il periodo gennaio - dicembre 2025, CLASSE:
200-02/26-01/6 N. PROT.: 900-01/2-26-1 del 24 marzo 2026, assieme alla Relazione
sul lavoro e sull'attivita finanziaria per il 2025.

Articolo 2

La Delibera del Consiglio d'amministrazione delle Istarske lijekarne - Farmacie istriane
di cui al punto 1 é parte integrante di questa Delibera.

Articolo 3

La presente Delibera entra in vigore l'ottavo giorno dalla sua pubblicazione nel "Bollettino
ufficiale della Regione Istriana”.

KLASA / CLASSE:
URBROJ/ N. PROT.:
Pisino,

REPUBBLICA DI CROAZIA
ASSEMBLEA DELLA REGIONE ISTRIANA

Il Presidente:
Mr.sc. Valter Flego
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OBRAZLOZENJE
I. PRAVNI TEMELJ ZA DONOSENJE OVOG AKTA

Pravni temelj za donoSenje ove Odluke sadrzan je u odredbama ¢lanka 43. i 84. Statuta
Istarske Zupanije ("SluZzbene novine Istarske Zupanije" br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18,
10/20, 6/21 i 20/22 — procisceni tekst i 12/25).

Sukladno odredbi ¢lanka 29. Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane (u daljnjem tekstu:
Zdravstvena ustanova), Upravno vije¢e Zdravstvene ustanove usvaja godisnje izvjeSc¢e o radu
zdravstvene ustanove, te sukladno odredbi ¢lanka 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti
(,Narodne novine* 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25)
Zdravstvena ustanova podnosi osnivacu godiSnje izvjeS¢e o svom radu.

Il. OSNOVNA PITANJA KOJA SE RJESAVAJU OVIM AKTOM

Upravno vije¢e Zdravstvene ustanove, donijelo je Odluku o prihva¢anju Financijskog
IzvjeSc¢a o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih ljekarni za razdoblje sije¢anj —
prosinac 2025. godine, KLASA: 200-02/26-01/6, URBROJ: 900-01/2-26-1 od 24. oZujka
2026. godine (u daljnjem tekstu: Odluka) s lzvjeS¢em o radu i financijskom poslovanju za
2025. godinu.

Ovim aktom SkupStina Istarske Zupanije prihvaéa predmetnu Odluku Upravnog vije¢a s
Izvije§¢éem o radu i financijskom poslovanju za 2025.godinu.

Ill. FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU OVOG AKTA

Za provedbu ove Odluke nisu potrebna financijska sredstva.

IV. TEKST PRIJEDLOGA ODLUKE

Tekst prijedloga Odluke ¢&ini sastavni dio ovog obrazloZenja.
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ISTARSKE LJEKARNE
FARMACIE ISTRIANE

1ZVIESCE O RADU | FINANCIJSKOM POSLOVANJU
ZA
2025. GODINU



l. UVOD

Istarske ljekarne su zdravstvena ustanova £iji Je osnival Istarska Zupanija. Istarske ljekarne obavljaju ljekarnicku
djelatnost u sklopu primarne zdravstvene zastite. Sastav ustanove &ine 12 ljekarni te zajednitke sluZbe. Ustanova se
financira iz vlastitih izvora.

H. LJUDSKI RESURSI
Il.1. Kadrovski pregled

Zdravstveni Do30 31-50 51-65 Iznad 65
M O 3 1 0
Zl s 36 14 2

Tablica 1t.1.1 Pregled zdravstvenih radnika i njegovatelja po dobi

Nezdravstveni Do30 31-50 51-65 {znad 65
M 0 0 0 0
Z o0 10 6 1
Tobiica If.1.2 Pregled nezdravstvenih radnika pc dobi

Prekovremeni sati — 10 L2, |3 4. 'S5 |6 7. |8, |9 10. |11 |12
zdravstveni radnici

$SS- farm.tehniéari 32 |41 |54 |29 |16 |44 (19 [22 |36 [18 (31 |23
VSS — mag.pharm. 188 1191 | 215 | 160 | 180 | 179 | 151 | 169 | 172 | 147 | 181 | 178

Tablica il.1.3 Pregled strufne spreme radnika i prekovremenih sati pc myesecima - 20ravstveni radnici i njegovotelfi

Prekovremeni sati — 1.12.113. (4. |5 |6.:17.08:. 19 |10.]|11.{12.
nezdravstveni radnici _ _
NKVII'3 16 |[1246 11016 13" 1208 I'6 112 {7
588 3 6 4 |4 10 21
vis 3 6 10 6 10 10 8
VsS

Tabiica 1. 1.4 Pregled strucne spreme radnika | prekovremenih sati po mjesecime - nezdravstveni rodnici

Ukupan br.  UpraZnjeno Planirani  Planirani

Tip kadra izvrditelia  (broj izviditelja}  odlasci dolasci
Magistar farmacije (VSS) 35 5
Farmaceutski tehnigar (SSS)) 26 2
Voditelj raé-finan. poslova il - g 3
{vss)
Vidi savjetnlk za pravne | 1 : - z
kadr.poslove (VSS)
Vi&i referent (V35) 1 = . !
Referent (SSS) 4 - - 2
Sprematica (NKV) 10 - . .

Tablica 11.1.5 Stanje kadrovskih potreba na dan 31.12. prodle godine,



| 3. | Ostali razni materijal e Y e 5.96721 | 6.050,77 | 101
l 4. UtroSena energija - ren i 1 76.542,60 | 81.368,80 | 106
5. | Postanski izdaci A 21.682,41 20.900,72 | 97
. 6. | Tekuéei investiciisko odrZavanje 100.399,82 115.373,70 115
PR 7. Zakupnina za poslovne prostore e . 58.531,92 64.184,16 110
| 8. | Ostaliizdaci 6620803 |  64.089,11 | 97
 Materijainl izdaci (1-8) 355.135 373.302 | 105
9, Bruto plate 2.758.604 46 3.112.661,40 113
10. | Ostali rashodi za zaposlene ¥ | 264.500,06 320.406,28 TW‘}Z'!
11. | Doprinosi na plade 447.165,31 502616,53 112
12. | lzdaci za prijevoz zaposlenika 78.170,74 | ~ 81.739,76 105
13. | Ostali materijalni rashodi za zaposlene L 481305 5.200,10 | 108
Ukupni rashodi 2a zaposiene (9 - 13)  3.553.254 4.022624 | 113
| 14| Amortizacija 129.454 49 110.422,08 | 85
15. | Premije osiguranja - 9.059,84 10.103,30 | 112
16. | Bankarske usluge i provizije ' 75.897,39 89.198,70 118
17. | Ostalii izvanredni izdaci ) 84.975,24 146.679,65 173 _ |
18. | Nabavna vrilednost prodane robe 14.208.679,11 15.592.382,81 110
Ostall rashodi (14 - 18) 14.508.066 15.948.787 110
__UKUPNI RASHODI (1 - 18) | W
r RAZLIKA PRIHODA | RASHODA 223.655 94,110 42

Tablica 11.1.6 Financijsko izvje3fe za 2025.8.

U skladu s Zakonom o fiskalnoj odgovarnosti, Zakonom o ratunovodstvu te Statutom Istarskih lijekarni izraduje
se lzvjesce o financijskom poslovanju te izvrienju financijskog plana.

lzvjiedce o financijskom poslovanju sastoji se od pregleda prihoda i rashoda te rezultata poslovanja kao
najbitnijih elemenata izvjedtaja za posiovnu godinu sa usporedbom na prethodnu izvjestajnu godinu. U
izvjetaju se posebno analizira poslovanje po ljekarnama.

lzviesée o izvrienju financijskog plana obuhvada usporedbu prvotno donesenog financijskog plana sa
rebalansom plana te ostvarenom vrijednosti u 2025. godini.

Izvjedée o financijskomn poslovanju usvojeno je dana 24.03.2025.g na 24. sjednici Upravnog vijecda kao i lzvjedtaj
o izvrienju financijskog plana.

{i.1.1. Analiza financijskog plana

REBALANS INDEKS
R.br. OPIS FLANZA PLANA ZA 0832%255 NO (ostvareno/
2025. 2025. - rebalans)
PRIHODI €
1. Prihodi od HZZO 9.000.000 9.200.000 9.362.039 102
2. Prihodi od ostalih korisnika 9.100.000 9.300.000 9.188.692 99




osobama preko racuna koje ispostavljaju ljekarne. Ostvareni su u iznosu od 9.188.692 eura odnosno
739.625 eura vise u odnosu na 2024. g. u indeksu 109.

Ostali i izvanredni prihodi ostvareni su uiznosu od 1.888.091 eura 5to je 10% ukupnih prihoda.
Sastoje se od: izvanrednih prihoda koji se ostvaruju od cassa sconta ugovorenih sa dobavljacima
lijekova i ostale robe za pla¢anja u odredenim rokovima i naknadnim bonitetima 3to je veéina prihoda,
u iznosu od 1.348.273 eura, veleprodajnog rabata u iznosu od 170.659 €, od refundacije za obavljanje
deZurstva 121.421 €, prihoda od zakupa Ljekarni Veruda i Kastel zajedno sa prihodima od oglasavanja
u tjekarnama u iznosu od 166.801 € te prihoda od kamata i naplata Steta temeljem osiguranja. U
odnosu na 2024. g. vedi su za 184.705 € u indeksu 111.

U razdoblju od 01. sijeénja do 31. prosinca 2025.g. Istarske ljekarne ostvarile su ukupne rashode u
iznosu od 20.344.713 €. Ukupni rashodi veci su za 1.928.258 € u odnosu na 2024.g., u indeksu 110.

Najvedi iznos poslovnih rashoda €ini nabavna vrijednost prodane robe u iznosu od 15.592.383
€ te Cini 77% ukupnih rashoda. Nabavna vrijednost prodane robe u odnosu na prethodnu godinu veca
je 2a 1.383.704 € u indeksu 110.

Materijalni troSkovi u iznosu od 373.302 € Cine 1% ukupnih rashoda. Sastoje se od izdataka za
materijal za odriavanje Cisto¢e, nabavu sitnog inventara, uredskog materijala, ostalog raznog
materijala, rashoda robe u ljekarnama, utroSene energije, postanskih izdataka, izdataka za tekuce
odrzavanje te zakupnine za poslovne prostore, Ostali izdaci, pod r.br. 8., odnose se na rashod robe,
otpis sitnog inventara, troskove reprezentacije te troskove ciscenja.

Bruto place i doprinosi na plaée, pod r.br. 9i 11, su ostvareni uiznosu od 3.615.278 €isa 18%
ucestvuju u ukupnim rashodima te su vedi u odnosu na 2024.g. za 409.508 €. Ostali rashodi za
zaposlene pod r.br. 10. odnose se na neoporezive isplate jubilarne nagrade, uskrsnicu, pausalne
naknade za prehranu radnika, pomoci djelatnicima za dugotrajna bolovanja i isplate regresa za
godidnji odmor. Krajem godine isplacena je i boiZi¢nica, dar djetetu do 15g., nagrada za radne
rezultate, bonus dobrodoslice, isplata djelatnicima na CRO karticu, uplata u DMF, dar u naravi.
Navedeni trodkovi veci su za 55.906 € u odnosu na prethodnu godinu.

Rashodi za prijevoz zaposlenika iznose 81.740 €i odnosu na 2024. g. vedi su za 3.569 € u indeksu
105.

Ostali materijalni rashodi za zaposlene iznose 5.200 €, a odnose se na troskove struénog
usavriavanja, trodkova sluzbenih putovanja i ostalog.

Elementi za izraéun placa utvrdeni su Pravilnikom o pla¢ama Istarskih ljekarni.

Tro3ak amortizacije u ovom izvjeStajnom razdoblju iznosi 110.422 €. Bankarske usfuge i
provizije vece su u odnosu na proilu godinu za 13.301 €. Ostali i izvanredni izdaci podred. br. 17. u
iznosu od 146.680 € odnose se na naknade ¢lanovima upravnog vijeca, troskove strucne literature,
¢lanarine udruZenjima, intelektualne usluge, vodoprivrednu i komunalnu naknadu, naknadu za Sume,
¢lanarinu turisti¢koj zajednici, te ostale manje izdatke.



VII.  IZAZOVi

1. Pracenje, planiranje i promptno reagiranje u nabavi lijekova kako pacijenti ne bi, ili bi u $to
manjoj mjeri osjetili povremene nestasice lijekova za svoju terapiju.

2. Pracenje financijske likvidnosti i dobro gospodarenje tekucim financijama ovisno o uplatama
(potraZivanja od} HZZO-a, kako bi pravovremenim reagiranjem ostvarili 3to povoljnija dodatna
financijska sredstva kroz cassa sconto i financijska odobrenja dobavijada.

X. ZAKJUCAK

Na poletku poslovne 2025.g. planirali smo povolian poslovni rezultat i sve Cinili kako bi se on i
ostvario. Rezultati poslovanja na kraju poslovne godine su pozitivni. Uporno3¢u i zalaganjem svih
zaposlenika i racionalnim gospodarenjem financijskim sredstvima uspjeli smo posti¢i svoj cilj.
Vjerujemo da se moZe utiniti i bolje od ucinjenog, pa ¢e i nasa nastojanja u 2026.g. teZiti ka ostvarenju
toga.

Ravnatelj ustanove




ISTARSKE LJEKARNE
FARMACIE ISTRIANE
Laginjina ulica 1
Pula

KLASA: 200-02/26-01/6
URBROJ: 900-01/2-26-1
U Puli, 24. oZujak 2026. g.

Na temelju &lanka 29. Statuta Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane (KLASA: 100-03/24-01/5,

urbroj: 900-01/2-24-1), Upravno vijeée Istarskih ljekarni na sjednici odrZanoj dana 24. oZujka
2026. godine donijelo je sljedeéu

ODLUKU

1. .
Prihvaéa se Financijsko Izvjed¢e o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih liekarni za
razdoblje sijetanj — prosinac 2025. godine.

il
Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Predsjednica Upravnog vijeca:

Franca Moscarda, dipl.politolog
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