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PREDMET: Odluka o sukcesivhom koriStenju kumuliranog viSka iz prethodnih
razdoblja planiranih u Proralunu Istarske Zupanije za 202 2. godinu i projekcija 2023. i 2024.
godinu

Na temelju !lanka 65. Statuta Istarske Zupanije (,Sluzbene novine Istarske Zupanije®
broj 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 30/18 - pro!i§"eni tekst , 10/20 i 6/21), Zupan Istarske
Zupanije dana 01. prosinca 2021. godine, donosi

ZAKLJU#AK
1. Prihva"a se nacrti utvr#uje prijedlog Odluke o sukcesivnhom koriStenju kumuliranog
viSka iz prethodnih razdoblja planiranih u Proralunu Istarske zupanije za 2022.
godinu i projekcija 2023. i 2024. godinu

2. Aktiztolke 1. ovog Zaklju'ka sastavni je dio istog, te se upu'uje Skupstini Istarske
Zupanije na razmatranje i usvajanje.

3. Za izvjestitelja po tolki 1., a vezano za to'ku 2. ovog Zaklju'ka odre#uje se se
Barbara Skreblin-Borovlak, SluZzbenica koja priviemeno obavlja poslove
prolelnice Upravnog odjela za proralun i financije Istarske zZupanije.

4. Ovaj Zakljulak stupa na snagu danom donoSenja.

ZUPAN
Boris Mileti"



Na temelju !lanka 73. Zakona o lokalnoj i podru!noj (regionalnoj) samoupravi
(,Narodne novine* broj , 19/13. - pro!i§"eni tekst, 137/15, 123/17, 98/19 i 144/20) i 'lanka 43.
Statuta Istarske zupanije (,Sluzbene novine Istarske zupanije® broj 10/09., 4/13., 16/16., 1/17.,
2/17., 2/18., 30/18. -pro!is"eni tekst, 10/20 i 6/21), vezano uz Upute za izradu proraluna
jedinica lokalne i podrulne (regionalne) samouprave za razdoblje 2022. — 2024. od strane

Ministarstva financija, Skupstina Istarske Zupanije na sjednici odrzanoj dana

godine donosi

2021.

ODLUKA O SUKCESIVNOM KORISTENJU KUMULIRANOG VISKA
IZ PRETHODNIH RAZDOBLJA
PLANIRANIH U PRORA#UNU ISTARSKE ZUPANIJE

ZA 2022. GODINU | PROJEKCIJA 2023. | 2024.GODINU

Ovom Odlukom utvr#uje se nalin koriStenja kumuliranog viSka koji se planira u
Proralunu Istarske Zupanije za 2022. godinu i projekcijama za 2023. i 2024. godinu.

U Proralunu za 2022. godinu i projekcijama za 2023. i 2024. godinu Istarska zupanija
sa proralunskim korisnicima procjenjuje da "e krajem 2021. godini ostvariti viSak u iznosu od

2.084.895,25 kuna.

Procijenjeni viSak je konsolidirani rezultat poslovanja Istarske Zupanije i njezinih
proralunskih korisnika, te se sastoji od procijenjenih viSkova i manjkova:

KORISNICI

PLANIRANJE VISAK / MANJAK

2022

2023

2024

Istarska Zupanija

43.006.091,80

Povijesni i pomorski muzej Istre - Museo

storico e navale de 2.356.219,00

Muzej suvremene umjetnosti Istre-Museo

d arte contemporanea 25.000,00

IKA - Istarska kulturna agencija - ACI -

Agenzia culturale | 185.841,00

Op"a bolnica Pula - Ospedale generale di

Pola - 1.300.000,00 | -31.300.000,00 | -31.300.000,00

Nastavni zavod za javno zdravstvo

Istarske Zupanije 10.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00
Istarski domovi zdravlja 0,00 -2.000.000,00 -2.450.338,33
Nastavni zavod za hitnu medicinu Istarske

Zupanije 996.305,00

0.S. Mate Balote, Buje - 30.000,00

Talijanska osnovna Skola-scuola

elementare italiana Edmondo de Amicis,

Buje 1.000,00

0.S. Vazmoslav Grzalja, Buzet 15.000,00

0.S. lvan Goran Kovali" , $epi" 3.000,00

0.S. FaZana 20.000,00

0.S. Marlana 2.500,00

0.S. Rivarela, Novigrad 430.000,00

0.S. Vladimira Nazora, Potpi"an 4.000,00

0.S. lvana Bateli"a, Ra3a 1.000,00




0.S. Joakima Rakovca, Sveti Lovre!

Pazenati'ki 298.500,00
0.S. Tar-Vabriga 4.000,00
0.S. Joze Surana, Visnjan 80.822,00
0.S. Vodnjan - scuola elementare Dignano 10.000,00
0.S. Vladimira Nazora, Vrsar 1.000,00
0.S. Vladimira Gortana, Zminj 50.000,00
Srednja Skola Vladimir Gortan, Buje 65.800,00
Srednja Skola Buzet 65.000,00
Srednja Skola Mate Blazine, Labin - 45.000,00
Gimnazija i strukovna Skola Jurja Dobrile,

Pazin 395.294,00
Talijanska srednja Skola Dante Alighieri

Pula 20.000,00
Gimnazija Pula 117.489,77
Skola za turizam, ugostiteljstvo i trgovinu

Pula 450.000,00
Industrijsko-Obrtnilka Skola Pula 766,00
Strukovna Skola Pula 28.862,00
Ekonomska Skola Pula 30.000,00
Medicinska Skola Pula 425.987,01
Skola primijenjenih umijetnosti i dizajna

Pula 9.500,00
Glazbena Skola Ivana Mateti"a-Ronjgova,

Pula 100.000,00
Srednja Skola Mate Balote, Pore! 168.762,00
Turisti'ko -ugostiteliska ~ Skola ~ Antona

Stifani"a, Pore! 126.026,00
Strukovna Skola Eugena Kumili"a, Rovinj 15.468,00
Ulenilki dom Pula 1.000,00

UKUPNO

58.135.233,58

- 28.300.000,00

- 27.750.338,33

SUKCESIVNO PLANIRANJE 5
POKRI'E MANJKA / TROSENJE VISKA

2.084.895,25

-56.050.338,33

-27.750.338,33

Od navedenih viSkova i manjkova sukcesivno se pokrivaju manjak Op"e bolnice Pula
u visini 63.900.000,00 kn i manjak Istarskih domova zdravlja u visini 4.450.338,33,00 kn, te
koriStenje viSka Zavoda za javno zdravstvo Istarske Zupanije u visini 21.000.000,00 kn.

V.

Upravno vije"e Op"e bolnice Pula je na sjednici odrzanoj dana 26. listopada 2021.g.
donijelo Odluku o sukcesivnom pokri"u manjka iz prethodnih razdoblja planiranih u
financijskom planu za 2022.g. i projekcijama za 2023.g. i 2024.g., s Analizom i ocjenom
postoje”eg stanja, prijedlogom mjera za uklanjanje uzorka nastanka negativnog poslovanja,
te planom provedbe navedenih mjera koja je sastavni dio ove Odluke.

Ovom Odlukom se prihva"a akt Op"e bolnice Pula i podrzavaju se sve navedene

aktivnosti i mjere.




Upravno vije"e Istarskih domova zdravlja je na sjednici odrZzanoj dana 23. studenog
2021. godine donijelo Odluku o sukcesivnom pokri"u manjka iz prethodnih raz doblja, koja je
sastavni dio ove Odluke.

Ovom Odlukom se prihva"a Odluka Istarskih domova zdravlja i podrzavaju se sve
aktivnosti i mjere.

VI.

Upravno vije"e Nastavnog zavoda za javno zdravstvo Istarske zupanije je na sjednici
odrzanoj dana 15.11.2021. godine donijelo Odluku o koriStenju vlastitih prihoda i sukcesivnom
troSenju visSka prihoda u poslovanju, koja je sastavni dio ove Odluke.

Ovom Odlukom se prihva"a Odluka Nastavnog zavoda za javno zdravstvo Istarske
Zupanije i podrzavaju se sve aktivnosti i mjere.

VII.

Osobe odgovorne za donoSenje operativnih mjera iz !lanka V., V. i VI. i njihov o
provo#enje su ravnatelji ustanova.

VIII.
Primjenom navedenih odluka, a poStuju"i nalelo dobrog financijskog upravljanja viSak

odnosno manjak "e se koristiti odnosno sanirati kroz budu"e trogodiSnje razdoblje 2022. —
2024. sljede"om dinamikom:

2021. godine koristiti "e se viSak u iznosu od 58.135.233,58 kuna

2022. godine pokrit "e se manjak u iznosu od 28.300.000,00 kuna

2023. godine pokrit "e se manjak u iznosu od 27.750.338,33 kuna.
IX.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od objave u ,Sluzbenim novinama Istarske
Zupanije".

KLASA:
URBROJ:
Pazin, 2021.

REPUBLIKA HRVATSKA
SKUPSTINA ISTARSKE ZUPANIJE

PREDSJEDNICA
Sandra %aki" Kuhar

Dostaviti:

Ministarstvu financija

Zupanu Istarske Zupanije

Upravnom odjelu za proralun i financije
Objava

Pismohrana, ovdije.
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l. PRAVNI TEMELJ ZA DONOSENJE OVOG AKTA

Pravni temelj za donoSenje ove Odluke je sadrzan u odredbama !lanka 43. Statuta
Istarske Zupanije (,SluZzbene novine Istarske Zupanije* broj 10/09., 4/13., 16/16., 1/17., 2/17.,
2/18.130/18. — proli§"eni tekst i, 10/20 i 6/21) u kojim je propisano da Skupstina donosi odluke
i op"e akte kojima ure#uje pitanja iz samoupravnog djelokruga Zupanije.

$lankom 73. Zakona o lokalnoj i podru!noj (regionalnoj) samoupravi (,Narodne novine*
broj 19/13. - proli§"eni tekst, 137/15, 123/17, 98/19, 144/20) propisano je da op"e akte donosi
predstavnilko tijelo Zupanije u skladu sa svojim Statutom. Op"i akt se objavljuje u sl uzbenom
glasilu jedinice, te akt stupa na snagu osam dana od njegove objave.

OSNOVNA PITANJA KOJA SE UTVR$UJU OVIM AKTOM

Uputama Ministarstva financija za izradu proraluna jedinica lokalne i podru!ne (regionalne)
samouprave za razdoblje 2022.-2024. godine propisano je da ukoliko se planira pokri'e
sukcesivnog manijka ili koristenje viska kroz viSe godina potrebno donijeti akt koji sadrzi analizu
i ocjenu postoje"eg financijskog stanja, mjere za stabilno odrzivo poslovanje te akcijski plan
provedbe mjera.

U Proralunu Istarske Zupanije za proralunsko razdoblje od 2022. do 2024. godine planiraju
se preneseni viSkovi i manjkovi u ukupnom iznosu koji rezultira viSkom od 2.084.895,25 kuna.
Od tih sredstava sukcesivno, odnosno kroz viSe proralunskih godina se planiraju samo
manjkovi od Op"e bolnice Pula i Istarskih domova zdravlja, te viSak od Zavoda za javno
zdravstvo.

Op"a bolnica Pula temeljem Odluke Upravnog vije"a broj: UV 146/21 od 26. listopada 2021.
godine donosi Odluku o sukcesivnom pokri"u manjka iz prethodnih razdoblja planiranih u
financijskom planu za 2022.g. i projekcijama za 2023. i 2024. g. u visini 63.900.000,00 kn.
Sastavni dio Odluke lin iidokument s Analizom i ocjenom postoje"eg stanja, prijedlogom mjera
za uklanjanje uzorka nastanka negativnog poslovanja, te planom provedbe navedenih mjera

Odlukom o sukcesivnom pokri"u manjka iz prethodnih godina Istarskih domova zdravlja od 23.
studenog 2021.g., Istarski domovi zdravlja planiraju pokriti manjak od 4.450.338,33 kn.
Namjeravaju nastaviti s realizacijom vlastitih prihoda, uz poStivanja nalela ekonomilnosti i
ulinkovitosti prilikom troSenja istih, te traziti od HZZO donoSenje odluke kojim "e osigurati
realno pla"anje svih troSkova vezano uz COVID19.

Prilikom izrade Proraluna Istarske Zupanije za 2022.g. i projekcijama za 2023.g. i 2024. g.
ukupni manjak Istarskih domova zdravlja planiran je u visini 2.967.222,00 kn, te se njegovo
pokri“e planiralo u 2023.g. u visini 1.000.000,00 i 2024.g. 1.967.222,00 kn. Do razlike je doSlo
iz razloga Sto je Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje na osnovi svoje Odluke o nalinu
pla"anja ugovornih partnera za vrijeme trajanja epidemije bolesti COVID -19, isplatio Istarskom
domu zdravlja odre#ena financijska sredstva radi nemogu"nosti ostvarivanja ugovorenih
financijskih sredstava. S obzirom na nastavak nepovoljne epidemioloSke situacije Istarski
domovi zdravlja nisu bili u mogu"nosti nadoknaditi/pruziti toliko usluga kojima bi opravdali
primljena sredstva. Kako do kraja kalendarske 2020. g. od HZZO-a nisu zaprimili nikakav dopis
s obvezom vra"anja istih, imaju"i u vidu da su s 31.12.2020. g. imali otvorena nepla“ena
potrazivanja od HZZO-u, u toj su visini i prihodovali ve"i dio tako primljenih sredstava
(1.483.116,33 kuna).

HZZO-a dopisom od 30. rujna 2021. g., a zaprimljenog 15.10.2021. g. izvjeS"uje Istarske
domove zdravlja o obvezi vra"anja ispla“enih sredstava, iz !ega proizlazi obveza uman jenja
tada viSe iskazanih prihodovanih sredstava.

Obzirom da Proralun Istarske zupanije mora pro"i dva !itanja na Skupstini Istarske zupanije,
te se materijali za SkupStinu moraju dati krajem listopada, ispravak planiranog manjka vise se
nije mogao odraditi, te "e se isti uskladiti u Prvim izmjenama i dopunama Proraluna za 2022 .g.



Odlukom o korisStenju vlastitih prihoda i sukcesivnom troSenju viSka prihoda u poslovanju
Nastavnog zavoda za javno zdravstvo Istarske zupanije broj: 03/01-46/36-21 od 15.11.2021.
godine, namjerava preneseni viSak u iznosu od 21 mil.kn utroSiti za kupnju laboratorijske
opreme za potrebe pruzanja usluga na trzistu, adaptaciju prostora zgrade ustanove, dovrSetak
plinske stanice te rekonstrukciju fasade zgrade sa dvoriSne strane.

Ovom odlukom se prihva“aju i podrzavaju mjere koje Op"a bolnica Pula, Ista rski domovi
zdravlja i Zavod za javno zdravstvo Istarske zupanije namjeravaju poduzeti.

Il FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU OVOG AKTA

Financijska sredstva za provedbu ovog akta su planirana Proralunom Istarske Zupanije za
2022. godinu i projekcija 2023. i 2024. godine.

II. ROK PROVEDBE AKTA

Tijekom proralunskog razdoblja od 01.01.2022. godine do 31.12.2024. godine.



Ai sensi dell'art. 73 della Legge sull'autogoverno locale e territoriale (regionale)
("Gazzetta ufficiale" n. 19/13 - testo consolidato, 137/15, 123/17, 98/19 e 144/20), e
dell'art.43 dello Statuto della Regione Istriana ("Bollettino ufficiale della Regione Istriana”, n.
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/18 e 30/18 - testo consolidato 10/20 e 6/21) in riferimento alle
Istruzioni per la stesura dei bilanci delle unita d'autogoverno locale e territoriale (regionale)
per il periodo dal 2022 al 2024 da parte del Ministero delle finanze, 'Assemblea della
Regione Istriana, alla seduta tenutasi il 2020, emana la

DELIBERA SULL'UTILIZZO SUCCESSIVO DELL'ECCEDENZA AC CUMULATA
DAI PERIODI PRECEDENTI
PIANIFICATI NEL BILANCIO DELLA REGIONE ISTRIANA
PER IL 2022 E PROIEZIONE PER IL 2023 E IL 2024

Con la presente Delibera si stabilisce il modo per utilizzare I'eccedenza accumulata
che si pianifica nel Bilancio della Regione Istriana per il 2022 e nelle proiezioni per il 2023 e |l
2024.

Nel bilancio per il 2022 e nelle proiezioni per il 2023 e il 2024 la Regione Istriana
assieme ai fruitori del bilancio valuta che alla fine del 2021 realizzera un'eccedenza
delllammontare di 2.084.895,25 kune.

L'eccedenza stimata € il risultato consolidato dell'attivita della Regione Istriana e dei
suoi fruitori e consiste in una stima di eccedenze e deficit:

PIANIFICAZIONE - ECCESSO / DISAVANZO
FRUITORI 2022 2023 2024
43.006.091,8
Regione Istriana 0
Povijesni i pomorski muzej Istre - Museo
storico e navale dell'lstria 2.356.219,00
Muzej suvremene umjetnosti Istre-Museo
d arte contemporanea dell'lstria 25.000,00
IKA - Istarska kulturna agencija - ACI -
Agenzia culturale Istriana 185.841,00
Op a bolnica Pula - Ospedale generale -
di Pola 1.300.000,00 | -31.300.000,00 | -31.300.000,00
Istituto formativo di sanita pubblica della | 10.000.000,0
Regione lIstriana 0 5.000.000,00 6.000.000,00
Case della salute dell'lstria 0,00 | -2.000.000,00 | -2.450.338,33
Istituto formativo per la medicina
d'urgenza della Regione Istriana 996.305,00
SE Mate Balota, Buie - 30.000,00
Talijanska osnovna Skola - Scuola
elementare italiana "Edmondo De
Amicis" Buje Buie 1.000,00
SE Vazmoslav Gr alja, Pinguente 15.000,00
SE Ivan Goran Kova i , epi 3.000,00
SE Fasana 20.000,00
SE Mar ana 2.500,00
SE Rivarela, Cittanova 430.000,00




SE Vladimir Nazor, Sottopedena 4.000,00

SE SE Ivan Bateli Arsia 1.000,00

SE Joakim Rakovac, S. Lorenzo del

Pasenatico 298.500,00

SE Torre-Abrega 4.000,00

SE Jo a Suran, Vidnjan 80.822,00

SE Dignano 10.000,00

SE Vladimir Nazor, Orsera 1.000,00

SE "Vladimir Gortan" Gimino 50.000,00

Scuola media superiore  "Vladimir

Gortan" Buie, 65.800,00

Scuola media superiore Pinguente 65.000,00

Scuola media superiore Mate Blaina di

Labin - Albona - 45.000,00

Gimnazija i strukovna Skola Jurja Dobrile

Pazin (Liceo e scuola d'avviamento

professionale Juraj Dobrila Pisino) 395.294,00

SMSI Dante Alighieri Pola 20.000,00

Liceo di Pola 117.489,77

Scuola per il turismo, [lindustria

alberghiera e il commercio Pola 450.000,00

Industrijsko-obrtni ka Skola Pula (Scuola

industriale e artigianale di Pola) 766,00

Scuola d'avviamento professionale Pola, 28.862,00

Ekonomska Skola Pula (Scuola di

economia di Pola) 30.000,00

Scuola di medicina di Pola 425.987,01

Scuola delle arti applicate e del design

Pola 9.500,00

Scuola di musica Ivan Mateti -Ronjgov

Pola 100.000,00

Scuola media superiore Mate Balota

Pore -Parenzo 168.762,00

Scuola turistico-alberghiera Anton

Stifani Pore -Parenzo 126.026,00

Strukovna Skola Eugena Kumi i a

Rovinj-Scuola di formazione

professionale Eugen Kumi i Rovigno 15.468,00

Casa dell'alunno Pola 1.000,00
58.135.233,5 - -

TOTALE 8 | 28.300.000,00 | 27.750.338,33

SUKCESIVNO PLANIRANJE

POKRI E MANJKA / TROSENJE

VISKA 2.084.895,25 | -56.050.338,33 | -27.750.338,33

Degli eccessi e deficit indicati si coprono successivamente il deficit dell'Ospedale
generale di Pola per un importo di 63.900.000,00 kn e il deficit delle Case della salute
dell'lstria per un importo di 00, come pure l'uso dell'eccesso dell'lstituto di sanita pubblica

della Regione Istriana nell'lammontare di 21.000.000,00 kn.

A%




Upravno vije e Op e bolnice Pula je na sjednici odr anoj dana 26. li stopada 2021.g.
donijelo Odluku o sukcesivnhom pokri u manjka iz prethodnih razdoblja planiranih u
financijskom planu za 2022.g. i projekcijama za 2023.g. i 2024.g., s Analizom i ocjenom
postoje eg stanja, prijedlogom mjera za uklanjanje uzorka nastanka negativnog poslovanja,
te planom provedbe navedenih mjera koja je sastavni dio ove Odluke.

Con la presente Delibera si accoglie l'atto dell'Ospedale generale di Pola e si
appoggiano tutte le attivita e le misure indicate.

\Y

Il Consiglio d'amministrazione delle Case della salute dell'lstria, alla seduta del
martedi 23 novembre 2021 ha emanato la Delibera sulla copertura successiva del deficit dei
periodi precedenti che costituisce parte integrante di questa Delibera.

Con la presente Delibera si accoglie la Delibera delle Case della salute dell'lstria e si
appoggiano tutte le attivita e le misure indicate.

Vi

Il Consiglio d'amministrazione dell'Istituto formativo di sanita pubblica della Regione
Istriana, alla seduta del 15/11/2021 ha emanato la Delibera sull'impiego delle proprie entrate
e I'impiego successivo dell'eccesso di entrate dell'attivita che costituisce parte integrante di
guesta Delibera.

Con la presente Delibera si accoglie la Delibera delllstituto formativo di sanita
pubblica della Regione Istriana,e si appoggiano tutte le attivita e le misure indicate.

VII

Le persone responsabili per 'emanazione delle misure operative di cui agli articoli 1V,
V e VI e la loro attuazione, sono i direttori degli enti.

Vil

Con l'applicazione delle delibere menzionate, nel rispetto del diritto di sana e
prudente gestione finanziaria, il deficit sara risanato nel corso del prossimo triennio 2022 -
2024 con la seguente dinamica:

Nel 2021 si usera un'eccedenza nell'importo di 58.135.233,58 kune.

Nel 2022 si usera un deficit nell'importo di 28.300.000,00 kune.

Nel 2023 si coprira il deficit nell'importo di 27.750.338,33 kune.

IX

La presente Delibera entra in vigore il giorno della sua emanazione, e sara pubblicata
sul Bollettino ufficiale della Regione Istriana.

CLASSE:
N.PROT:
Pisino, 2021

REPUBBLICA DI CROAZIA
ASSEMBLEA DELLA REGIONE ISTRIANA

LA PRESIDENTE
Sandra aki Kuhar



OPCA BOLNICA PULA -
OSPEDALE GENERALE DI POLA

UPRAVNO VIJECE
Broj: UV 146/21
Pula, 26. listopada 2021.

Na temelju ¢lanka 82. stavka 2. Pravilnika o prora¢unskom raéunovodstvu i ratunskom planu
(NN br. 124/14, 115/15, 87/16, 3/18, 126/19 i 108/20) i ¢lanka 13. Statuta Opce bolnice Pula,
Upravno vijeée Opée bolnice Pula, na 146. sjednici odrzanoj 26. listopada 2021. godine, donosi

ODLUKU
o sukcesivnom pokri¢u manjka iz prethodnih razdoblja planiranih u financijskom planu
Opée bolnice Pula za 2022. godinu i projekcija za 2023. i 2024. godinu

L.
Ovom Odlukom utvrduje se nacin pokri¢a procijenjenog manjka koji se planira u Financijskom
planu Opée bolnice Pula za 2022. godinu i projekcijama za 2023. i 2024. godinu.

IL.
U Financijskom planu za 2022. godinu i projekcijama za 2023. i 2024. godinu Op¢a bolnica
Pula procjenjuje da ¢e krajem 2021. godine ostvariti manjak u iznosu od 63.900.000 kuna.

I11.
Upravno vijeée Opée bolnice Pula je na 141. sjednici odrzanoj dana 12. kolovoza 2021. godine
donijelo Analizu i ocjenu postojeceg financijskog stanja s prijedlogom mjera za uklanjanje
uzroka nastanka negativnog poslovanja, te plan provedbe navedenih mjera. Navedena Analiza
nalazi se u privitku i sastavni je dio ove Odluke.

IV.
Primjenom navedenih mjera, a postuju¢i nacelo dobrog financijskog upravljanja manjak ¢e se
sanirati kroz buduée trogodidnje razdoblje 2022. — 2024., sljede¢om dinamikom: 2022. godine
pokrit ¢e se iznos od 1.300.000 kuna, 2023. godine pokrit ¢e s iznos od 31.300.000 kuna, 2024.
godine pokrit ée se iznos od 31.300.000 kuna.

raldrig Drandi¢, dipl.oec.



5 4 Ia OPCA BOLNICA PULA -
M OSPEDALE GENERALE DI POLA

UPRAVNO VIJECE
Broj: 141 el./21
Pula, 12. kolovoza 2021.

ANALIZA I OCJENA POSTOJECEG STANJA, PRIJEDLOG MJERA ZA
UKLANJANJE UZROKA NASTANKA NEGATIVNOG POSLOVANJA, TE PLAN
PROVEDBE NAVEDENIH MJERA

1. Analiza i ocjena postojeéeg financijskog stanja
Op¢a bolnica Pula (dalje OB Pula) je zdravstvena ustanova koja, temeljem Pravilnika o
utvrdivanju proracunskih i izvanproraunskih korisnika drzavnog prorafuna i proraCunskih i
izvanproracunskih korisnika jedinica lokalne i podruéne samouprave te o nacinu vodenja registra
proraunskih i izvanproraGunskih korisnika (NN 23/19) pripada kategoriji proracunskih
korisnika. U vlasni$tvu je Istarske Zupanije. Osnovna je djelatnost pruzanje bolnicke 1
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite (dalje SKZZ).
OB Pula ostvaruje prihode:

- iz ugovornog odnosa s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (dalje HZZO),

- iz Zupanije,

- iz vlastitih izvora,

- iz pomodi,

- iz donacija.

Glavninu svih prihoda OB Pula ¢ine prihodi od HZZO-a (vise od 80%) koji nisu dostatni za
pokrivanje svih rashoda koji se pojavljuju prilikom pruZanja usluga. OB Pula je u oZujku 2021.
godine zakljugila s HZZO-om Dodatak II Ugovoru o provodenju bolnic¢ke i specijalisticko-
konzilijarne zdravstvene zastite. Ugovorom se ureduju medusobna prava i obveze u vezi
provodenja bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite od 01. sije¢nja do 30. lipnja
2021. godine. Ugovoren je maksimalni iznos sredstva koji OB Pula moZe ostvariti za provodenje
zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja (dalje OZO), a sastoji se od

- osnovnog iznosa sredstva za provodenje zdravstvene zastite,

- sredstva za provodenje odredenih postupaka i

- dodatnih sredstva koja se ostvaruju na temelju pokazatelja rada.
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Maksimalni mjesecni iznos sredstava koji je OB Pula mogla ostvariti za provodenje zdravstvene
zastite iz OZO0 u sijenju 2021. je ugovoren u visini 18.867.718,89 kuna, dok od veljace do lipnja
u visini od 19.870.354,40 kuna (uklju€ujuéi dodatna sredstva). Takoder, tijekom 2021. godine
HZZO je bolnici isplatio u nekoliko navrata dodatna novCana sredstva radi osiguranja
kontinuiranosti i dostupnosti zdravstvene zastite u ukupnom iznosu 57.237.696,82 kune, koja je
bolnica bila obvezna namjenski potrositi za podmirenje dospjelih obveza prema veledrogerijama.
Od sije¢nja do lipnja 2021. godine OB Pula je ukupno fakturirala 131.063.709,67 kuna za

stacionarnu zdravstvenu zastitu i SKZZ-limit $to je za 19.821.148,33 kuna vece izvrSenje od

ugovorenog osnovnog iznosa sredstva za provodenje zdravstvene zastite. Ukupno poslovanje u
navedenom kvartalu rezultiralo je gubitkom od 43 milijuna kuna, dok ukoliko bi se izostavili
prihodi i rashodi koji se odnose na izgradnju nove gradevine OB Pula gubitak bi iznosio 41
milijun kuna. Na navedeni negativan rezultat poslovanja najvise je utjecalo povecanje rashoda za
zaposlene 1 povecanje troskova lijekova i medicinskog potro$nog materijala te akumulirani
preniski dodijeljeni mjesecni limit §to se posebno poc¢elo manifestirati uvodenjem novih usluga
po ostvarivanju uvjeta za njihovo pruzanje (nova medicinska oprema i preseljenje u nove
prostore). Do povecanja rashoda za zaposlene je doslo zbog poveéanja osnovice za izracun place
od 4,04% od sijecnja 2021. godine, te zbog dodatka III Kolektivnog ugovora za djelatnost
zdravstva i zdravstvenog osiguranja kojim je definirano da ¢e se radnicima za svaki odradeni sat
u prekovremenom radu ispla¢ivati i dodatak s osnove uvjeta rada, dodatak zbog odgovornosﬁ za
zZivot i zdravlje te uveéanje za znanstveni stupanj magistra znanosti odnosno stupanj doktora
znanosti. Takoder, u razdoblju od sije¢nja do travnja doslo je do povecanja hospitaliziranih
COVID-19 pacijenata $to je za posljedicu imalo i poveéanje plaée za prekovremeni rad i
povecanje place po osnovi ,,nagrade™ zaposlenicima koji skrbe u radu s COVID-19 pozitivnim
pacijentima koja-je uz porast prekovremenog rada imala kumulativni u€inak na porast mjesec¢nih
izdvajanja za place. Udio rashoda za zaposlene u ukupnom maksimalnom moguéem iznosu
sredstva u prvih $est mjeseci iznosio je 99,77% iz €ega proizlazi zakljucak da za podmirenje svih
ostalih rashoda bolnici ne preostaje sredstava iz limita. PotroSnja lijekova i potroSnog
medicinskog materijala (dalje L i PMM) je porasla zbog viSe odradenog posla, ali i zbog porasta
utroska zaStitne opreme (maska, vizira, dezinficijensa, zastitnih rukavica i drugo) zbog trajanja
epidemije. Ukupni materijalni troskovi povezani s lijeCenjem COVID-19 pacijenata iznosili su
preko 5 milijuna kuna. Takoder, zbog epidemije OB Pula je morala angazirati zdravstvene
djelatnike iz drugih ustanova i studente $to je dodatno utjecalo na poveéanje troskova
poslovanja. U nastavku slijedi SWOT analiza koja objedinjuje snage i slabosti te prilike i

prijetnje u poslovanju OB Pula.
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Tablica 1. Swot analiza

Snage

Slabosti

- nova infrastruktura,

- nova i suvremena medicinska oprema u
veéini organizacijskih jedinica,

- visoko kvalificiran kadar,

- Sirok spektar i dobra kvaliteta usluga,

- povjerenje korisnika usluga.

prihodi prema ugovoru, a ne stvarno
odradenim uslugama,

cijena ugovorenih usluga,
manjak ljudskih resursa,

velika optere¢enost zdravstvenih
djelatnika,

visoka cijena odrZavanja,

nabava opreme preko ministarstva
zdravstva — sporo i neuéinkovito,

nizak kapacitet sustava za promjene,

nepostojeci sustav financiranja
cjeloZivotne edukacije zaposlenika,

visok udio plac¢a zaposlenika u ukupnim
trosSkovima,

slaba prosje¢na godi$nja popunjenost
postelja u pojedinim djelatnostima bez
mogucénosti unutarnje preraspodjele
posteljnog fonda (sporost promjene
mreze),

nedovoljna povezanost podataka u
informatickom sustavu zdravstvenih
ustanova,

nedovoljno razvijen sustav komunikacije
na svim organizacijskim razinama.

Prilike

Prijetnje

- otvaranje viSe komercijalnih djelatnosti
(parkiraliste, restoran, apartmani,
zdravstveni turizam),

- pruZanje novih usluga,

- promicanje i unapredivanje sustava
kvalitete,

- jaCanje suradnje s drugim ustanovama,
- potpore kroz projekte EU,

- unapredenje informatizacije.

postojeci nacin financiranja,
kontinuirani rast troskova,

sve veci zahtjevi 1 ocekivanja pacijenata,
brz napredak tehnologije zahtjeva visoke
investicije,

visoka tehnologija uzrokuje visoke
troskove odrzavanja,

odljev kadrova,

isplata pla¢a prema sudskim presudama,

epidemija virusa SARS-CoV-2.
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2. Prijedlog mjera za uklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja
Prijedlog mjera za uklanjanje utvrdenih uzoraka nastanka negativnog poslovanja obuhvada tri
skupine mjera:

1. mijere racionalizacije rashoda i povecanja prihoda,

2. mjere pracenja i izvjeS¢ivanja te

3. mjere motivacije i zadrzavanja zaposlenika.

2.1. Mjere racionalizacije rashoda i poveéanja prihoda

Mjere racionalizacije rashoda imaju za cilj sniZavanje svi vrsta rashoda, prvenstveno rashoda za
zaposlene i materijalnih rashoda. Uvodenjem odjelnih zaliha omogudit ¢e se kontinuirano
praéenje stanja zaliha i njihovo optimiziranje s ciljem vecée kontrole potrosnje L i PMM. Pracenje
potro$nje L i PMM po svakom pojedinom pacijentu i usporedba s fakturiranom realizacijom
(uspostava veze izmedu troskova i prihoda) je u cilju smanjenja rizika zloupotrebe i stvaranja
neopravdanih zaliha L i PMM. Dana 17.02.2021. godine uvedene su odjelne zalihe na Odjelu za
transfuzijsku medicinu i Odjelu za medicinsko biokemijsku djelatnost te se do kraja 2021.
godine oéekuje uvodenje odjelnih skladiSta na svim ostalim djelatnostima.

Zbog kontinuiranog povecanja rashoda za place uvedeno je sustavno pracenje i kontrola
dezurstava, pripravnosti i prekovremenog rada. Cilj je smanjenje troskova za prekovremeni rad
pod uvjetom da se ne narusi pruzanje usluga. |
Zbog rastucih troskova tekuceg i investicijskog odrzavanja opreme predlaze se revidiranje
ugovora o odrZavanju te smanjenje obujma narufenih usluga i investicijskog odrZavanja.
Takoder, potrebno je svake godine na kraju godine donijeti plan tekuceg i investicijskog
odrazavanja za sljedecu godinu, kako bi se mogla planirati financijska sredstva i racionalizirati

troSkovi ako za to postoji prostora.

Mjere za povecanje prihoda pretpostavljaju povecanje obima pruzenih medicinskih i
nemedicinskih usluga. Kako ugovorna sredstva od HZZO-a nisu dostatna za pokrivanje svih
rashoda, cilj je okrenuti se otvorenom trzistu i ste¢i dodatne prihode. Prvenstveno treba
analizirati i utvrditi potrebe trZista, uvesti nove usluge, uvesti naplatu parkinga, dati u zakup
neiskoriStene poslovne prostore, provesti reviziju cijena sistematskih pregleda 1 provesti
ugovaranje istih i drugo. Takoder, predlaze se uvodenje apartmana i pruzanje mogucnosti
pacijentima koji Zele svoj boravak u bolnici provésti u jednokrevetnoj sobi da mogu rezervirati
bolnicki apartman po posebnim uvjetima uz nadoplatu koriStenja takvog smjeStaja. Tek
kombinacijom prihoda od HZZO-a i vlastitih prihoda trebao bi se osigurati dovoljan ukupan

prihod neophodan za uspjes$no poslovanje i daljnji razvoj.
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Takoder, za poveéanje prihoda bitno je povecéati udinkovitost same naplate potraZivanja.
Prvenstveno je potrebno educirati nemedicinsko i medicinsko osoblje o vaznosti naplate pri
prvom kontaktu s pacijentom, jer sve §to se tada ne uspije znac¢ajno se smanjuje mogucnost
naplate u buduénosti. Neophodno je aktivno provoditi mjere naplate potrazivanja (slanje

opomena, pokretanje sudskih postupaka) te pratiti financijske u¢inke poduzetih mjera.

2.2. Mjere pradenja i izvjeséivanja

Mjere pradenja i izvjeS¢ivanja za cilj imaju uspostavu pratenja prihoda i rashoda po
organizacijskim jedinicama. Pogetkom ove godine uvedeni su novi izvjestaji: izvjestaj o naplati
po organizacijskim jedinicama, izvjestaj o fakturiranoj realizaciji te izvjeStaj o poslovanju svake
organizacijske jedinice. Postoje¢im izvjeStajnim sustavom nastoji se djelatnike potaknuti na
racionalno koristenje resursa te postizanje boljih rezultata poslovanja. U travnju 2021. godine 30
odgovornih osoba iz razli¢itih organizacijskih jedinica zapocelo je s programom usavrSavanja
.MenadZer u zdravstvenim sustavima“ te su ga uspje$no okoncali u srpnju iste godine. Na
temelju steCenih znanja koja e zasigurno doprinijeti boljoj organizaciji i poslovanju
organizacijske jedinice, svaka organizacijska jedinica treba donijeti svoj strateski plan razvoja u
sljede¢em trogodisnjem razdoblju koji ¢e ukljudivati: ciljeve, aktivnosti za provedbu navedenih
ciljeva te rokove. Svaka organizacijska jedinica treba definirati svoja 3 cilja koja trebaju biti

specifi¢na, mjerljiva, dosezna, bitna i vremenski definirana.

2.3. Mjere motivacije i zadrzavanja zaposlenika

S obzirom na nemoguénost nov¢anih stimulacija (nagradivanja) djelatnika kao mjere motivacije i
stvaranja odanosti bolnici vidimo u zadovoljavanju drugih potreba zaposlenika, od kojih je
svakako na prvdm mjestu briga o djeci zaposlenika. Na dan 30.06.2021. godine u Opcoj bolnici
Pula bilo je zaposleno 1.332 djelatnika. Udio zaposlenika do 40 godina starosti u ukupnom broju
iznosi 38,6% te broj djece do 6 godina starosti iznosi 234. Otvaranjem vrti¢a na lokaciji opce
bolnice omoguéilo bi se stvaranje kohezije vrtia, $kole, sveuciliSta, bolnice i hospicija uz
korisne zajedni¢ke programe i aktivnosti usmjerene na povecanje dobrobiti cijele lokalne
zajednice. Vrti¢ na lokaciji opée bolnice donio bi veée zadovoljstvo zaposlenika koje bi
rezultiralo dodatnom motivacijom i boljom produktivno$éu, smanjen broj izostanaka s posla,
manji broj odlazaka i stvaranje veée odanosti prema poslodavcu, privla¢enje novih zaposlenika.
Takoder, omogucila bi se socijalizacija hospitalizirane djece koja zbog svojih zdravstvenih
problema ne mogu pohadati predskolsku ustanovu te bi se omogucilo povezivanje i ukljucivanje
onkologkih pacijenata i drugih bolesnika na dugotrajnom lijeenju s djecom iz vrti¢a. Bolnica bi

takoder mogla imati i financijskih koristi od pripreme obroka za djecu iz vrti¢a. Koristi gradu bi
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bile oslobadanje mjesta u drugim vrti¢éima 1 rjeSavanje problema nedovoljnog kapaciteta za
smjestaj djece.

Sljedeca mjera motivacije je kontinuirano pruZanje mogucénosti usavrSavanja i edukacije
zaposlenicima. Stalnim trudom na privlacenju dodatnih sredstva za tu funkciju Zeli se omoguciti

zaposlenicima stjecanje dodatnog obrazovanja jer zadovoljan i struan zaposlenik je najbolji

kapital za bolnicu.

3. Plan provedbe mjere za uklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja

osnovi dodatnog ZO

djelatnosti

@ - Odgovorne Rokovi
Opis mjera Nacin provedbe osobe —

Korlltln'ulrano. Informaticka kontrola Odgovorne osobe -
o pracenje stanja g . . . y Kontinuirano
— ; potroSnje / stanja zaliha djelatnosti
= zaliha
= TN s
= | Odjelne zalihe Odjelne zalihe VO(.htelJ Odj.ela L ke - AU
2 za informatiku godine
Q . .
= R.ad dngvmih. holniea Povecati broj usluga i Odgovorne osobe I
= i jednodnevne " : : Kontinuirano
= 1 .. pacijenata djelatnosti
N kirurgije
g Rrman)enje Uvodenje pripravnosti Odgqvorne 0§obe Kontinuirano
£ prekovremenog rada djelatnosti
2 3 7
= Kontrola. ST Revizija broja zaposlenih Rukf)VOdltelJ 2021. godina
@ zaposlenih pravnih poslova
% ZapoSljavanje bez

zasnivanja radnog Zaposljavanje pripravnika Ravnateljstvo Kontinuirano

odnosa

Novi model In21st1ra_nje na placanju po - o

: stvarno izvrSenim Ravnateljstvo Kontinuirano
ugovaranja
uslugama
PruZanje novih usluga, Odeovorne osobe
Razvoj novih usluga | usluga nadstandarda po & 2021. godina

Poticanje klini¢kih

smjestaj

bolnice

<
= e e Odgo _
- e S Povecati broj istrazivanja govorne os.obe Kontinuirano
= ispitivanja djelatnosti
@ Komereij ahzacu-'cvl Davanje u zakup slobodnih . .
‘= | prostora u vlasniStvu . Ravnateljstvo Kontinuirano
g i prostora
3 bolnice
2] TP
2 TrZ18ni nastup za
= icinske usluge Utvrdivanje potreba trzista . -
< medwms © ustiug vravanje p i Ravnateljstvo Kontinuirano
N izvan sustava ugovaranje usluga
= HZ70-a
= Analizirati stanje
.. otraZivanja, i Ruk itelj
Efikasnija naplata potrazivanja, pok'renutl U OVOdlt.eJ -
- s sudske postupke 1 sustavno ekonomskih Kontinuirano
potrazivanja ... .. o
pratiti financijske u€inke poslova
poduzetih mjera
Apartmanski U novim prostorima Ravaiateljstvo 2022. godina
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Mjere praéenja i

izvjeséivanja

Plan razvoja

Definiranje strateskih

organizacijskih ciljeva, aktivnosti i rokova Odgc':vome o§obe Bo keej - 20z,

tadinica, e djelatnosti godine

Plan tekuceg 1 Izrada planova odrzava za Rgl::;g): lztaeh Do kraia 2021

investicijskog tekucu godinu radi inf 3 ticko oé' ’

odrzavanja financijske odrZivosti PR godime
tehniCke poslove

Pracenje izvrSenja Izvjestaj iz bolnickog QOdgovorne osobe Kvartaino

po lijecniku

informatickog sustava

djelatnosti

ey

jednik upravnog vijeca:

alerio Drandic, /dipl.oec.
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