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PREDMET: ODLUKA o prihvaé¢anju lzvjeSéa o radu i financijskom poslovanju
Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane za 2021. godinu

Na temelju Clanka 65. Statuta Istarske Zupanije ("Sluzbene novine Istarske Zupanije”, br.
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21 i 20/22 — prociS¢eni tekst), Zupan Istarske
Zupanije dana 17. listopada 2022. godine, donosi

ZAKLJUCAK

1. Prihvacéa se nacrt i utvrduje prijedlog Odluke o prihvac¢anju Izvje$¢a o radu i financijskom
poslovanju Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane za 2021. godinu.

2. Akt iz toCke 1. ovog ZakljuCka sastavni je dio istog, te se upucuje Skupstini Istarske
Zupanije na razmatranje i usvajanje.

3. Za izvjestitelja po tocki 1., a vezano za toCku 2. ovog Zakljucka odreduje se ravnateljica
Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane, lvanka Zivkovi¢, mag. pharm.

4. Ovaj Zaklju€ak stupa na snagu danom donosenja.

Zupan
Boris Mileti¢



Temeljem Clanka 43. i 84. Statuta Istarske Zupanije ("Sluzbene novine Istarske Zupanije" br.
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20 i 6/21), Skupstina Istarske Zupanije na sjednici
odrzanoj dana godine, donosi

ODLUKU

o prihvac¢anju lzvjeSéa o radu i financijskom poslovanju Istarskih ljekarni — Farmacie
Istriane za 2021. godinu

Clanak 1.

Prihvaca se Izvje&¢e o radu i financijskom poslovanju Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane za
2021. godinu.

Clanak 2.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od objave u "Sluzbenim novinama Istarske
Zupanije".

KLASA:
URBROJ:
Pazin,
REPUBLIKA HRVATSKA
SKUPSTINA ISTARSKE ZUPANIJE

Predsjednica

Sandra Caki¢ Kuhar

Dostaviti:

Zupanu Istarske Zupanije

Istarske ljekarne — Farmacie Istriane
UO za zdravstvo i socijalnu skrb
Objava

Pismohrana, ovdje.

GO~



OBRAZLOZENJE
I. PRAVNI TEMELJ ZA DONOSENJE OVOG AKTA

Pravni temelj za donoSenje ove Odluke je sadrzan u odredbama ¢&lanka 43. i 84. Statuta
Istarske Zupanije ("Sluzbene novine Istarske Zupanije" br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17,2/17, 2/18,
10/20 i 6/21).

Il. OSNOVNA PITANJA KOJA SE RJESAVAJU OVIM AKTOM

Upravno vijece Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane donijelo je Izvie$c¢e o radu i financijskom
poslovanju za 2021. godinu na sjednici odrzanoj 01. oZujka 2022. godine

Ovim aktom Skupstina Istarske zupanije prihvaéa predmetno IzvjeS¢e o radu za 2021. godinu.

lll. FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU OVOG AKTA

Za provedbu ove Odluke nisu potrebna financijska sredstva.

IV. TEKST PRIJEDLOGA ODLUKE

Tekst prijedloga Odluke €ini sastavni dio ovog obrazloZenja.

BUREAU VERITAS
Certification




Ai sensi degli articoli 43 e 84 dello Statuto della Regione Istriana ("Bollettino ufficiale della
Regione Istriana" nn. 10/09, 4/13, 16/16 1/17, 2/17, 2/18 e 6/21), I'Assemblea della Regione
Istriana alla seduta del 2022, adotta la

DELIBERA

sull'accoglimento della Relazione sul lavoro e I'attivita finanziaria delle Istarske
liekarne - Farmacie istriane per il 2021

Articolo 1

Si accoglie la Relazione sul lavoro e l'attivita finanziaria delle Istarske liekarne - Farmacie
istriane per il 2021.

Articolo 2

La presente Delibera entra in vigore l'ottavo giorno della sua pubblicazione sul "Bollettino
ufficiale della Regione Istriana".

CLASSE:
N.PROT:
Pisino,
REPUBBLICA DI CROAZIA
ASSEMBLEA DELLA REGIONE ISTRIANA

La Presidente:

Sandra Caki¢ Kuhar
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Certification
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FINANCILISKO IZVJESCE
ZA RAZDOBLJE SIJECANJ — PROSINAC 2021. GODINE

Pula, velja¢a 2022. godine




PREGLED PRIHODA | RASHODA
U RAZDOBLJU SIJECANJ - PROSINAC 2020/2021. GODINE

ukn
R.broj OPIS 1.-X11.2020. | 1.-XI1.2021. | INDEKS |
0 1 2 | 3 4
I. PRIHODI - PRIMICI
1. Prihodi od HZZO 40.536.596 | 42.550.468 105
2. Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja 521.401 503.462
3. Prihodi od ostalih korisnika 28.980.679 | 32.796.399 112
4. Prihodi od participacije 5.585.992 6.029.934 N
5. Ostali i izvanredni prihodi 7.597.799 8.276.603 109
UKUPNI PRIHODI (1 - 5) 83.222.467 | 90.156.866 108
ll. RASHODI - IZDACI
1. Materijal za odrzavanje gistoce 47.083 50.716 108
2 Uredski materijal 79.363 58.952 74
3. Ostali razni materijal 106.172 38.277 36
4. UtroSena energija 283.872 287.186 101
5. Postanski izdaci 96.592 114.101 118
| 6. Tekuce i investicijsko odrZzavanje 399.071 523.920 131 |
7. Ostali izdaci 791.324 760.363 96
Materijalni troskovi (1-7) 1.803.477 1.833.515 102
3 Bruto place 12.904.209 | 13.356.422 104
Ostali rashodi za zaposlene 535.757 531.088 99
.~ 10. Doprinosi na place 1.901.607 2.039.752 107
i 11. lzdaci za prijevoz zaposlenika 391.295 399.413 102
12. Ostali materijalni rashodi za zaposlene 48.695 29.070 60
_ Ukupni rashodi za zaposlene (8 -12) 15.781.563 | 16.355.745 104
13. Ostali i izvanredni izdaci 1.055.731 1.173.653 114
14, Nabavna vrijednost prodane robe 64.517.853 | 69.523.776 108
UKUPNI RASHODI (1 - 14) 83.158.624 | 88.886.688 107
Razlika prihoda i rashoda 63.843 | 1.270.177 | 1990




ANALIZA FINANCIJSKOG POSLOVANJA ZA RAZDOBLIE
SUECANJ — PROSINAC 2021.¢.

POSLOVNI PRIHODI

U razdoblju od 01.sije¢nja do 31. prosinca 2021.g. Istarske liekarne ostvarile su ukupne
prihode u iznosu od 90.156.866,00 kn §to je za 6.934.399,00 kn viSe u odnosu na isto razdoblje
2020.g. (index 108).

Prihodi od HZZO-e ostvareni su izdavanjem lijekova utvrdenih Listom lijekova narecept
te ortopedskih i drugih pomagala na potvrde osiguranicima HZZO-e. Prihodi od HZZO-e &ne
48% ukupnih prihoda, a sastoje se od prihoda od HZZO-e i dopunskog zdravstvenog u iznosu
od 43.053.930,00 kn, $to je za 1.995.933,00 kn viZe u odnosu na prihode ostvarene u 2020.¢g.,
u indexu 105.

Prihodi od ostalih korisnika sa prihodima od participacije &ine 43% ukupnih prihoda, a
odnose se na prodaju na malo lijekova i ostale robe koja je predmet poslovanja ljekarni te na
prodaju pravnim osobama preko racuna koje ispostavljaju liekarne. Ostvareni su u iznosu od
38.826.333,00 kn odnosno 4.259.662,00 kn vie u odnosu na 2020.g.u indexu 112.

Ostali prihodi, ostvareni u iznosu od 8.276.603,00 kn &ine 9% ukupnih prihoda, sastoje
se od: izvanrednih prihoda koji se ostvaruju od cassa sconta ugovorenih sa dobavlja¢ima
lijekova i ostale robe za plad¢anja u odredenim rokovima i naknadnim bonitetima, od refundacije
za obavljanje deZurstva, prihoda od kamata, naplata éteta temeljem osiguranja, prihoda od
zakupa Ljekarni FaZana, Veruda i Kastel, prihod od oglaSavanja u ljekarnama. U odnosu na
2020.g. vedi su za 678.804,00 kn u indexu 109.

POSLOVNI RASHODI

U razdoblju od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2021.g. Istarske ljekarne ostvarile su ukupne
rashode u iznosu od 88.886.688,00 kn. Ukupni rashodi vedi su za 5.728.064,00 kn u odnosu na
2020.g., u indexu 107.

Najvedi iznos poslovnih rashoda &ini nabavna vrijednost prodane robe u iznosu od
69.523.776,00 kn ili 78% ukupnih rashoda. Nabavna vrijednost prodane robe u odnosu na
prethodnu godinu veca je za 5.005.923,00 kn u indexu 108.

Materijalni trodkovi u iznosu od 1.833.515,00 kn ¢ine 3% ukupnih rashoda, a sastoje se
od izdataka za materijal za odrzavanje Cistoce, nabavu sitnog inventara, uredskog materijala,
ostalog raznog materijala, rashoda robe u ljekarnama, utrogene energije, postanskih izdataka,
izdataka za tekuce odriavanije te ostalih izdataka. U ostalim izdacimar.br.7, najveci pojedinadni
troSak odnosi se na zakupnine za poslovne prostore u iznosu od 466.553,00 kn.

Bruto place i doprinosi na place, r.br. 8 10 su u iznosu od 15.396.174,00 kn i sa 17% ucestvuju
u ukupnim rashodima i veci su u odnosu na 2020.g. u indexu od 104, rashodi za prijevoz
zaposlenika iznose 399.413,00 kn u indexu 102 u odnosu na 2020.g.




Ostali rashoda za zaposlene pod r.br. 9, ostvareni su u iznosu od 531.088,00 kn, indeks 99 u
odnosu na 2020.g., 2 odnose se na isplate jubilarnih nagrada, pomodi djelatnicima kod
dugotrajnih bolovanja, isplate otpremnina kod odlaska djelatnika u mirovinu, isplate regresa i
boZi¢nica do neoporezivog iznosa te pausalnih naknada za hranu u neoporezivom iznosu.
Materijalni rashodi za zaposlenike pod r.br. 12 iznose 29.070,00 kn, a odnose se na troskove
struénog usavriavanja i ispita, troskova sluzbenih putovanja i te zdravstvene usluge.

Elementi za izracun pla¢a utvrdeni su Zakonom o plaéama u javnim sluzbama, Uredbom o
nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZzenosti poslova u javnim sluzbama, Temeljnim
kolektivnim ugovorom za sluibenike i namjestenike te Kolektivnim ugovorom za zdravstvo i
zdravstveno osiguranje.

Ostali i izvanredni izdaci pod red. br. 13 u iznosu od 1.173.653,00 kn odnose se na
izdatke za amortizaciju, naknade &lanovima upravnog vijeca, struénu literaturu, ¢lanarine
udruZenjima, intelektualne, troSkovi reprezentacije, osiguranje imovine, bankarske usluge i
provizije, vodoprivredna i komunalna naknada, naknada za Sume, €lanarina turisti¢koj zajednici.

REZULTAT POSLOVANJA

lako je prva polovica godine biljezila sporiji rast te ¢ak i pad prihoda, odli¢nim
poslovanjem u sezoni te nastavkom takvog poslovanja i u zimskim mjesecima ustanova je
ostvarila pozitivan rezultat.
U ovom obracunskom razdoblju Istarske ljekarne ostvarile su vidak prihoda nad ostvarenim
rashodima uiznosu od 1.270.177,00 kn $to predstavlja dobit ustanove na koju se placa porez
na dobit po stopi od 18%.

PREGLED POTRAZIVANJA — KUPCI | OBVEZA — DOBAVUACI

POTRAZIVANJA: OBVEZE:
01.01.2021. 12.150.604,00 4.875.424,00
31.03.2021. 18.864.064,00 11.500.942,00
30.06.2021. 16.024.091,00 6.629.692,00
30.09.2021. 17.864.609,00 7.776.761,00
31.12.2021. 15.831.956,00 6.249.110,00
ZAPOSLENICI
Broj zaposlenika na pocetku razdoblja 72
Broj zaposlenika na kraju razdoblja 74
Broj zaposlenika na osnovu sati rada 68



ANALIZA POSLOVANJA PO LIEKARNAMA ZA RAZDOBLIE | - Xil 2021.GODINE

B Pregled realizacije HZZO
LJEKARNA 2020 2021 INDEKS
' CENTAR 9.740.000 9.786.000 100
BUJE 5.238.000 5.612.000 107
UMAG 5.348.000 5.452.000 102
VODNJAN 4.572.000 5.008.000 110
NOVIGRAD 4.295.000 4.580.000 107
ARENA 3.381.000 3.327.000 98
MEDULIN 2.261.000 2.446.000 108
FORUM 1.338.000 1.929.000 144
MOTOVUN 1.921.000 1.812.000 94
VISNJAN 1.625.000 1.608.000 99
SVETVINCENAT 1.339.000 1.495,000 112
UKUPNO: 41.058.000 43.055.000 105
[ Pregled realizacije gotovina i ostali
LJEKARNA 2020 2021 INDEKS
CENTAR 11.083.000 12.978.000 117
NOVIGRAD 4.840.000 5.708.000 118
UMAG 4.340.000 4.761.000 110
BUJE 3.730.000 3.959.000 106
VODNJAN 2.821.000 3.378.000 120
ARENA 2.703.000 2.602.000 96
MEDULIN 1.357.000 1.350.000 99
FORUM 1.263.000 1.610.000 127
VISNJAN 1.118.000 1.119.000 100
MOTOVUN 885.000 837.000 95
SVETVINCENAT 426.000 524.000 123
UKUPNO: 34.566.000 38.826.000 112




Pregled uceséa realizacija u ukupnoj realizaciji |-X11 2021
LJEKARNA HZZ0O GOTOVINA

CENTAR 9.786.000 | 23 12.978.000 | 33

BUJE 5.612.000 | 13 3.959.000 | 10

UMAG 5.452.000 | 13 4.761.000 | 12 |

VODNJAN 5.008.000 | 12 3.378.000 9

NOVIGRAD 4.580.000 | 11 5.708.000 | 15

ARENA 3.327.000 8 2.602.000 7

MEDULIN 2.446.000 6 1.350.000 3

FORUM 1.929.000 4 1.610.000 | 4

MOTOVUN 1.812.000 4 837.000 2

VISNJAN 1.608.000 | 4 1.119.000 | 3

SVETVINCENAT 1.495.000 3 524.000 1

UKUPNO: 43.055.000 | 100 38.826.000 | 100

Pregled uceséa realizacija u ukupnoj realizaciji
LJEKARNA HZZO GOTOVINA UKUPNO Y%HZZO %Gotovina UKUPNO

CENTAR 9.786.000 12.978.000 22.764.000 43 57 100
BUJE 5.612.000 3.959.000 9.571.000 59 11 100
UMAG 5.452.000 4.761.000 10.213.000 a3 47 100
VODNIJAN 5.008.000 3.378.000 8.386.000 60 40 100
NOVIGRAD 4.580.000 5.708.000 10.288.000 45 55 100
ARENA 3.327.000 2.602.000 5.929.000 56 44 100
MEDULIN 2.446.000 1.350.000 3.796.000 64 36 100
FORUM 1.929.000 1.610.000 3.539.000 55 45 100
MOTOVUN 1.812.000 837.000 2.645.000 68 32 100
VISNJAN 1.608.000 1.119.000 2.727.000 59 41 100
SVETVINCENAT 1.495.000 524.000 2.019.000 74 26 100
UKUPNO: 43.055.000 38.826.000 81.881.000 53 47 100




Pregled broja recepata i potvrda
Razlika rp 2021-

8 LJEKARNA 2020 2021 INDEKS 2020
CENTAR 119.760 118.486 99 -1.274
BUJE 73.851 75.293 102 1.442
UMAG 72.556 73.851 102 1.295
NOVIGRAD 66.928 69.790 104 2.862
VODNJAN 61.404 65.668 107 4.264
ARENA 43.723 39.751 91 -3.972
MEDULIN 28.767 27.827 97 -940
FORUM 19.926 27.590 138 7.664
VISNJAN 21.847 21.137 97 -710
| MOTOVUN 21.031 19.871 94 -1.160
| SVETVINCENAT 13.130 14.560 111 1.430
| UKUPNO 542.923 553.824 102 10.901

CISTI PRIHODI | RASHODI | - XIl 2021
R.broj Opis 2020 2021 %
1. Razlika u cijeni 6.692.000 7.680.000 | 115%
2. Ljekarn. postupci 3.778.000 4.190.000 111%
3. RT magistralni 487.000 433.000 | 89%
4, Rt galenski 63.000 54.000 | 86%

5. Ostali prihodi 7.685.000 8.276.000 | 108%

Ukupno (1-5): 18.705.000 20.633.000 | 110%

6. Materijalni izdaci 1.804.000 1.833.000 102%

7. Rashodi za zaposl. 15.781.000 16.356.000 104%

8. Ostali izdaci 1.056.000 1.174.000 | 111%

Ukupno (6-8): 18.641.000 19.363.000 | 104%

Razlika 64.000 1.270.000 | 1984%

Sef raéa;_-ho.vodé’tvén@-.financijskih poslova:
= Roberta Kostegi¢, mag.o&c.




PLAN RADA ISTARSKIH LJEKARNI
ZA 2022.GODINU

Programski cilfevi proizlaze iz odredbi pozitivnih propisa vezanih za zdravstvo, posebno za
liekarnistvo, koje je specificno, kako u organizaciji rada tako i u vodenju poslovanja.
Ljekarnicke ustanove nisu korisnice drzavnog proracuna, sve troSkove pokrivaju iz tekuceg
poslovanja, pa za $to sigurniji put do pozitivnog rezultata u poslovanju u 2022.godini osobito
je potrebno:

1.

Pratiti, analizirati i rjeavati tekuca pitanja u poslovanju Istarskih ljekarni (osobito
pratiti prihode i rashode)

Nositelji aktivnosti: ravnateljica, efica raCunovodstva, upravitelji ljekarnickih jedinica
Rok izvrsenja: trajni zadatak

Izraditi godidnje izvje$ée o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih ljekarni za
2021.g., te mjesecna i periodi¢na izvjeS§¢a o poslovanju i rezultatima poslovanja za
2022.g.

Nositelji aktivnosti: ravnateljica, Sefica racunovodstva
Rok izvrSenja: trajni zadatak

Ugovarati uvjete nabave ljjekova i ostale robe koja je predmet poslovanja Istarskih
liekarni sa veledrogerijama te izraditi plan mjesecnih iznosa narudzbi kroz centralnu
nabavu za svaku ljekarnicku jedinicu za 2022.g.

Nositelji aktivnosti: ravnateljica, centralna nabava,upravitelji ljekarnickih jedinica
Rok izvrenja: trajni zadatak

Kontinuirano provoditi edukacije svih zdravstvenih radnika Istarskih ljekarni(magistara
farmacije i farmaceutskih tehni¢ara)

Nositelji aktivnosti: ravnateljica, magistri farmacije, farmaceutski tehnicari
Rok izvrenja: trajni zadalak

Razvijati suradnju sa strukovnim udrugama, poslovnim partnerima i svim ¢imbenicima
od znadaja za rad Istarskih ljekarni.

Nositelji aktivnosti: svi zaposlenici Istarskih ljiekarni
Rok izvrsenja: trajni zadatak

Druge aktivnosti sukladno zakonskim propisima | potrebama poslovanja za
ostvarivanje pozitivnih rezultata.

Nositelji aktivnosti: svi zaposlenici Istarskih ljekarni
Rok izvrenja: trajni zadatka

Pokretanje aktivnosti u cilju povecanja prihoda ljekarni kroz postojece digitaline
platforme,te unapredenje istih izradom nove web stranice Istarskih liekarni |
povezivanjem s platformama (Web shop,Facebook,Instragram)

Nositelji aktivnosti:ravnateljica, strucne sluzbe Istarskih ljekarni
Rok izvrsenja: prvi kvartal 2022.g.



8. Preuzimanje Ljekarne Vesne Eror u FaZani i vraanje u sustav Istarskih ljekarni od
01.07.2022.g,0visno o odluci Ministarstva zdravstva

Nositelj aktivnosti:ravnateljica, strucéne sluzbe
Rok izvrSenja: 2022.g.
9. Uredenje oficine Depoa lijekova Svetvincenat
Nositelj aktivnosti:ravnateljica, strucne sluzbe Istarskih ljekarni
Rok izvrSenja: 2022.g.
10. Pokretanje postupka za adaptaciju Ljekarne Medulin

Nositelj aktivnosti:ravnateljica, strucne sluzbe Istarskih ljekarni
Rok izvrsenja:2023.g.







Temeljem &lanka 34. Statuta Istarskih liekarni podnosi se sljedece

IZVJESCE
O POSLOVANJU ISTARSKIH LJEKARNI
ZA 2021.GODINU

Prema Planu rada Istarskih ljekarni za 2021.godinu, protekia je godina bila, $to se poslovanja
tide, uobiGajeno dinamicna i posebno nepredvidiva uslijed oteZanih i nadasve izvanrednih
uvjeta rada izazvanih pandemijom COVID-19 . Programski ciljevi postavijeni u Planu rada
dosegnuti su o¢ekivano i nadasve uspjeéno, kao i sve ove godine do sada.

1. PRACENJE | RIESAVANJE TEKUCIH PITANJA POSLOVANJA
U suradnji sa nositeljima aktivnosti problemi su pravovremeno uocavani,a o njima se
raspravijalo na sjednicama Strucénog vije¢a,te dogovorno rjeSavani pravovremeno i
uspjesno.

2. IZRADA IZVJESCA
IzvjeSéa o poslovanju i rezultaima poslovanja Istarskih ljekarni za 2020.godinu
salinjena su u roku (oZujak 2021.g.), pravovremeno podnesena Upravnom vijecu
Istarskih ljekarni, Hrvatskom zavodu za zdravsiveno osiguranje, poreznoj upravi,
financijskoj agenciji, Poglavarstvu Istarske Zupanije. Tijekom 2021.g. izradena su i
mjesena | periodicna izvjeS¢a, kako nas obvezuju zakonske odredbe, Ie
prezentirana nadleZnima.

3. NABAVA | UGOVARANJE UVJETA NABAVE LIJEKOVA

Lijekovi i ostala roba koja je predmet poslovanja Istarskih ljekarni nabavijala se prema
mjesec¢nom planu nabave. Plan nabave izradila je, kako je bilo zacrtano u Planu rada
za 2021.godinu, ravnateljica po planu nabave za 2021.g prema ugovorima za
2021.g.s dobavijadima , a upravitelji ljekarnickih jedinica i centralna nabava bili su
odgovorni za realizaciju mjeseéne nabave. Kako je evidentno, realizacija nabave
uvjet je za realizaciju ugovorenih boniteta, a to znadi priliv redovnih i izvanrednih
prihoda. UspjeSnost ostvarenja ove tocke Plana rada Istarskih liekarni u 2021.godini
ovisila je tijekom godine od niza faktora, koji su se reflektirali na ukupnu nabavu
prema dobavljaima. Faktori na koje nismo mogli utjecati:8 (osam) izmjena i dopuna
liste lijekova i 7 (sedam) izmjena i dopuna lista ortopedskih pomagala s korekcijom
cijena na niZe, te uvodenjem posebno skupih lijekova sa svakom izmjenom liste
lifekova.

Dani placanja HZZO-a tijekom godine varirali su od 90 dana do 210 dana a situacija s
korona virusom poremetila kompletan sustav normalnog poslovanja i dani placanja
su proklizavali ,da bi kraj godine zakljucili sa 120 dana(velika uplata HZZO-a uslijedila
30.12.2021.g.).

Pad ruéne prodaje,pad broja izdanih raduna i manji broj pacijenafa pratio je prvi
kvartal 2021.g.a sve veci iznosi lijekova na teret HZZO-a (rast nabave posebno
skupih lijekova te prolongiranje rokova placanja od zakonskih 60 dana i do 150 dana)
uveliko su utjecali na likvidnost i normalno poslovanje Istarskih liekarni. Centralnim
narucivanjem lijekova i ostale robe,te meduskladistenjem lijekova izmedu ljekarnickih
jedinica ,rezultiralo je boljim bonitetima proizvodaca i dobavijaca i boljim
optimiziranjem stanja zaliha po ljekarnama. Turisticka sezona koja je usprkos
epidemioloskoj situaciji bila vise nego uspjesna, reflektirala se i na usluge koje




pruZzamo u ljekarnickoj djelatnosti Sto je rezultiralo povecanjem prihoda u ljetnim
mjesecima, a i tijekom post sezone.

EDUKACIJA ZAPOSLENIKA

Planom rada Istarskih liekarni za 2021.g. jedan od programskih ciljeva postavljena je
i edukacija zdravstvenog kadra. Trajna edukacija magistara farmacije nije novost u
nasim programima rada. Dapace, to je obveza, kako zbog pracenja novosti u struci
tako i zbog obnavijanja licenci za samostalan rad( u razdoblju od Sest godina
magistar farmacije treba sakupiti 30 bodova ¢ime se smatra da je stekao potrebnu
razinu struc¢nosti, ).

Kako je cijela 2021.g. i u tom difelu bila posebna, uslijed epidemioloske situacije
otkazani su tijekom godine svi skupovi,sve edukacije u Zivo, i sve se odvijalo on line
preko digitalnih platformi.

Drugi vid struéne edukacije je pripravnicki staZ i praksa studenata Farmacije i
ucenika Srednje Skole-smjer farmaceutski tehniar i Srednje strukovne $kole-smjer
nutricionist. U 2021.godini u Istarskim ljekarnama obavljana je praksa 4

ucenika srednje $kole za buduce nutricioniste .

Pripravnicki staZ za farmaceutskog tehni¢ara temeljem Ugovora o radu za obavljanje
pripravni¢kog staZa u trajanju od 12 mjeseci sklopljen je s 3 farmaceutska tehnicara
za Lj.Novigrad i Lj.Centar u Puli i Lj.Vodnjan u Vodnjanu.

RAZVIJANJE SURADNJE

Suradnja sa strukovnim udrugama kao S$fo su Hrvatsko farmaceutsko drustvo,
Hrvatska ljekarnicka komora, Udruga poslodavaca u zdravstvu, Hrvatsko drustvo
farmaceutskih tehni¢ara odvijala se tijekom cijele godine vrlo dobro. Magistri
farmacije, zaposlenici Istarskih ljekarni, kao i do sada, ucestvuju u radu tih udruga
kao provoditelji struénog nadzora nad radom magistara farmacije u ljekarnama, kao
aktivni ¢lanovi Hrvatske ljekarnicke komore ,te aktivni ¢fanovi HFD-a.. Farmaceutski
tehni¢ari zaposleni u [Istarskim ljekarnama C¢&lanovi su Hrvatskog drustva
farmaceutskih tehnicara, te kroz svoju stratesku organizaciju sudjeluju u razvijanju
odnosa kako sa svojim kolegama tako i s drugim ljekarni¢kim ustanovama.

Tijlekom 2021.g. i nadalje se provodi dobra suradnja i opskrba Zupanijskih Domova
za starife i nemocne osobe u Puli ,Alfredo Stiglié“ i Domom u Novigradu, te suradnja i
sa Domom za psihiki bolesne odrasle osobe u Brkacima u opcini Motovun.

Pocetkom oZujka 2021.g. na inicijativu Udruge GEA- Kiub Zena lijecenih od
karcinoma dojke ostvarena je suradnja za sve Clanice kluba, popust pri kupovini
dodataka prehrani koji ne idu na teret HZZO-a,a neophodni su za opravak lijecenih
Zena.

Uspostavijena je i suradnja s OB Pula gdje su tijekom svibnja i prosinca 2021.g.
farmaceutski tehniCari iz Istarskih ljekarni bili na ispomoc¢i u bolnickoj fjiekarni OB Pula

TEKUCE ODRZAVANJE PROSTORA | OPREME

U 2021.g. u zajednickim sluZzbama izvrSena je preinaka mreZne infrastrukture .

U Lj.Centar nabavijen novi uredaj za klimatizaciju prostora.

Nabaviljeno je novo sluzbeno dostavno vozilo RENAULT FURGON DCI 75 za
potrebe dostave lijekova i potrodnog materijala u Dom za starije i nemocne osobe
JAlfredo Stiglic* i za potrebe Istarskih ljekarni za dostavu meduskladisnjica u sve
ljekarnicke jedinice Istarskih ljekarni.



7. DODATNE AKTIVNOSTI
Uvedena je pogodnost kupovine za umirovijenike, jednokratan popust 10% svaki
utorak u mjesecu za sve osim lijekova na recept i bez receptnih lijekova.
Od 28.07.2021. u ljekarnama je omoguéeno podizati COVID potvrde za cijepljene i
testirane gradane, $to je uveliko povecalo dodatni pritisak na redovan rad i pruZanje
liekarnicke skrbi korisnicima nasih usluga.
Od 04.10.2021. uvedena obaveza testiranja zaposlenika BAT-om 2x tjedno za
dolazak na posao (svi koji nisu cijepljeni ili preboljeli covid)
A od 15.11.2021. pocinje i testiranje gradanstva BAT-om u ljekarnama koje za to
imaju uvijete provediti,postivajuci sve epidemiolo$ke mjere. U istarskim ljekarnama to
Je provodila jedino Ljekarna Visnjan u Visnjanu.

8. PRESELJENJE LJEKARNE FORUM NA NOVU LOKACIJU
U lipnju 2021.9. preseljena je i ofvorena Ljekarne Forum na adresi Brace Leonardelli
1,Veli Virh,Pula.

9. ZAKLJUCAK
Na pocetku poslovne 2021.godine planirali smo povoljan poslovni rezultat i sve Ginili
kako bi se on i ostvario. Rezultati poslovanja na kraju poslovne godine su pozitivni.
Uporno$cu i zalaganjem svih zaposlenika i racionalnim gospodarenjem financijskim
sredstvima uspjeli smo posti¢i svoj cili. Vjerujemo da se moZe uciniti i bolje od
ucinjenoga, pa ¢e i nada nastojanja u 2022.g. teZiti ka ostvarenju toga.

Ivanka Zivkovié, mag. pharm.
ravnateljica

7N

< ) f
( i / ; f / . ."j P
STV Yy \.z/gw
— ] A A .

—‘-., . . el







ISTARSKE LJEKARNE
FARMACIE ISTRIANE
Laginjina ulica 1
Pula

Broj: 01-149/2022
U Puli, 01.03.2022. g.

Na temelju ¢lanka 24. Statuta Istarskih ljekarni, Upravno vijeée Istarskih ljekarni na sjednici -
odrzanoj dana 01.03.2022. godine donijelo je sljedecu

ODLUKU

L
Prihvaca se Izvjedce o financijskom poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih ljekarni za
2021. godinu.

1L
Prihvaca se Izvjedc¢e Ravnateljice Istarskih ljekarni o poslovanju za 2021.g. i Plan rada za 2022.
godinu.

IIL
Ova Odluka stupa na snagu danom donos$enja.

£ . Halol, Ggf\

Predsjednica Upr‘!vnog vijeca:

Lena Habalija, mag kineziologije







