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ŽUPAN
PRESIDENTE
KLASA/CLASSE: 510-01/26-01/16
URBROJ/N:PROT: 2163-06/26-26-10
Pula – Pola, 9. lipnja 2026.

SKUPŠTINA ISTARSKE ŽUPANIJE
n/p predsjednika Mr.sc. Valtera Flega

Dršćevka 3 
52 000 Pazin

PREDMET: Prijedlog Odluke o prihvaćanju izvješća o radu i financijskom poslovanju 
Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske županije - Istituto formativo 
per la medicina d'urgenza della Regione Istriana, za 2025. godinu

Na temelju članka 65. Statuta Istarske županije ("Službene novine Istarske županije", br. 
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 – pročišćeni tekst i 12/25) župan 
Istarske županije dana 9. lipnja 2026. godine, donosi 

ZAKLJUČAK

1. Prihvaća se nacrt i utvrđuje prijedlog Odluke o prihvaćanju Odluke o prihvaćanju izvješća o 
radu i financijskom poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske županije - Istituto 
formativo per la medicina d'urgenza della Regione Istriana, za 2025. godinu.

2. Akt iz točke 1. ovog Zaključka sastavni je dio istog, te se upućuje Skupštini Istarske županije 
na razmatranje i usvajanje.

3. Za izvjestitelja po točki 1., a vezano za točku 2. ovog Zaključka određuje se ravnateljica 
Tatjana Čemerikić, dr. med.

4. Ovaj Zaključak stupa na snagu danom donošenja.

ŽUPAN
Boris Miletić
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Na temelju članka 84. Zakona o zdravstvenoj zaštiti („Narodne novine“ 100/18, 125/19,
147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25), članka 29. Statuta Nastavnog zavoda za hitnu
medicinu Istarske županije - Istituto formativo per la medicina d'urgenza della Regione
Istriana te članka 43. i 84. Statuta Istarske županije ("Službene novine Istarske
županije" br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 – pročišćeni tekst i 12/25),
Skupština Istarske županije na sjednici održanoj dana __________ godine, donosi

ODLUKU
o prihvaćanju Odluke o prihvaćanju izvješća o radu i

financijskom poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske
županije - Istituto formativo per la medicina d'urgenza della Regione

Istriana za 2025. godinu

Članak 1.

Prihvaća se Odluka Upravnog vijeća Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske
županije - Istituto formativo per la medicina d'urgenza della Regione Istriana o prihvaćanju 
Izvješća o radu i financijskom poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske 
županije za 2025. godinu, Broj:UV-60-3/2026 od 28.04.2026. godine.

       Članak 2.

Odluka Upravnog vijeća iz članka 1. ove Odluke i Izvješće o radu i financijskom poslovanju za 
2025. godinu, Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske županije - Istituto formativo per 
la medicina d'urgenza della Regione Istriana, čine sastavni dio ove Odluke. 

Članak 3.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od objave u "Službenim novinama Istarske 
županije".

KLASA/CLASSE:
URBROJ/N:PROT: 
Pazin,

REPUBLIKA HRVATSKA
SKUPŠTINA ISTARSKE ŽUPANIJE 

Predsjednik
       Mr.sc. Valter Flego

Dostaviti:
1. Županu Istarske županije 
2. Nastavni zavod za hitnu medicinu Istarske županije – Istituto formativo per la medicina 

d'urgenza della Regione Istriana, info@zhmiz.hr  
3. UO za zdravstvo i socijalnu skrb 
4. Objava 
5. Pismohrana, ovdje

mailto:info@zhmiz.hr


Skeniranjem ovog QR koda, sustav 
će vas preusmjeriti na stranice 
izvornika ovog dokumenta, kako 
biste mogli provjeriti njegovu 
autentičnost i vjerodostojnost.
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Na temelju članka 84. Zakona o zdravstvenoj zaštiti („Narodne novine“ 100/18, 125/19, 
147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25), članka 29. Statuta Nastavnog zavoda za hitnu 
medicinu Istarske županije - Istituto formativo per la medicina d'urgenza della Regione 
Istriana te članka 43. i 84. Statuta Istarske županije ("Službene novine Istarske 
županije" br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 – pročišćeni tekst i 12/25), 
Skupština Istarske županije na sjednici održanoj dana __________ godine, donosi 
 
 

ODLUKU 
o prihvaćanju Odluke o prihvaćanju izvješća o radu i 

financijskom poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske 
županije - Istituto formativo per la medicina d'urgenza della Regione 

Istriana za 2025. godinu 
 

 
Članak 1. 

 
Prihvaća se Odluka Upravnog vijeća Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske 
županije - Istituto formativo per la medicina d'urgenza della Regione Istriana o prihvaćanju  
Izvješća o radu i financijskom poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske  
županije za 2025. godinu, Broj:UV-60-3/2026 od 28.04.2026. godine. 
 
 
            Članak 2. 
 
Odluka Upravnog vijeća iz članka 1. ove Odluke i Izvješće o radu i financijskom poslovanju za  
2025. godinu, Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske županije - Istituto formativo per  
la medicina d'urgenza della Regione Istriana, čine sastavni dio ove Odluke.  
 

 
Članak 3. 

 
Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od objave u "Službenim novinama Istarske 
županije". 
KLASA/CLASSE: 
URBROJ/N:PROT:  
Pazin, 

 
REPUBLIKA HRVATSKA 

SKUPŠTINA ISTARSKE ŽUPANIJE  
 

 
Predsjednik 

       Mr.sc. Valter Flego 
 



 

OBRAZLOŽENJE 
 
I. PRAVNI TEMELJ ZA DONOŠENJE OVOG AKTA 
 
Pravni temelj za donošenje ove Odluke sadržan je u odredbama članka 43. i 84. Statuta 
Istarske županije ("Službene novine Istarske županije" br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 
10/20, 6/21 i 20/22 – pročišćeni tekst i 12/25).  
 
Sukladno odredbi članka 29. Statuta Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske županije  
– Istituto formativo per la medicina d'urgenza della Regione Istriana, (u daljnjem 
tekstu: Zdravstvena ustanova), Upravno vijeće Zdravstvene ustanove usvaja godišnje  
izvješće o radu zdravstvene ustanove, te sukladno odredbi članka 84. Zakona o zdravstvenoj 
zaštiti („Narodne novine“ 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 102/25) 
Zdravstvena ustanova podnosi osnivaču godišnje izvješće o svom radu. 
 
 
II. OSNOVNA PITANJA KOJA SE RJEŠAVAJU OVIM AKTOM 
 
Upravno vijeće Zdravstvene ustanove, donijelo je Odluku o prihvaćanju izvješća o radu i  
financijskom poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske županije  
za 2025. godinu, Broj:UV-60-3/2026 od 28.04.2026. godine (u daljnjem tekstu: Odluka). 
 
Ovim aktom Skupština Istarske županije prihvaća predmetnu Odluku Upravnog vijeća sa 
Izvješćem o radu i financijskom poslovanju za 2025.g. 
 
III. FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU OVOG AKTA 
 
Za provedbu ove Odluke nisu potrebna financijska sredstva. 
 
 
IV. TEKST PRIJEDLOGA ODLUKE 
 
Tekst prijedloga Odluke čini sastavni dio ovog obrazloženja.  
 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
IZVJEŠĆE O RADU I FINANCIJSKOM POSLOVANJU  

ZA  
2025. GODINU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pula, travanj 2026. 
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I. UVOD  
 
Nastavni zavod za hitnu medicinu Istarske županije – Istituto formativo per la medicina 
d'urgenza della Regione Istriana (NZHMIŽ) je županijska zdravstvena ustanova i 
organiziran je u sedam ispostava (Buzet, Labin, Pazin, Poreč, Pula, Rovinj i Umag) i to u 
dvije službe – služba hitne medicine i služba sanitetskog prijevoza. NZHMIŽ je javna hitna 
medicinska služba koja se po stručno-medicinskoj doktrini i uz uporabu medicinske 
tehnologije organizira u cilju neprekidnog hitnog medicinskog zbrinjavanja svih osoba 
kojima je zbog bolesti, stradanja ili ozljede neposredno ugrožen život, pojedini organ ili 
dijelovi tijela, odnosno kod kojih bi u kratkom vremenu moglo doći do životne 
ugroženosti, a s ciljem maksimalnog skraćenja vremena od nastanka hitnog stanja do 
konačnog medicinskog zbrinjavanja, a služba sanitetskog prijevoza  organizira se za 
prijevoz pacijenata koji su nepokretni, teško pokretni ili im zbog prirode bolesti nije 
preporučeno samostalno kretanje. 
 
Djelatnost hitne medicine obuhvaća provođenje mjera i postupaka hitnog izvanbolničkog 
medicinskog zbrinjavanja na mjestu događaja ili u prostoru za reanimaciju/ambulanti 
NZHMIŽ ili tijekom prijevoza oboljelih i ozlijeđenih osoba prijevoznim sredstvima hitne 
medicinske službe u odgovarajuću zdravstvenu ustanovu, te provođenje mjera i 
postupaka hitnog bolničkog medicinskog zbrinjavanja u bolničkoj zdravstvenoj ustanovi. 
 
U skladu s Mrežom hitne medicine i sanitetskog prijevoza djelatnost sanitetskog 
prijevoza u ingerenciji je NZHMIŽ. 
Sanitetski prijevoz je prijevoz u ili iz zdravstvene ustanove, odnosno ordinacije ugovornog 
zdravstvenog radnika u svrhu pružanja zdravstvenih usluga vozilom posebno 
opremljenim medicinskom i ostalom opremom za siguran prijevoz bolesnika. 
Pravo na sanitetski prijevoz ima svaka osoba s obveznim zdravstvenim osiguranjem koja 
je: nepokretna, teško pokretna i kojoj zbog prirode bolesti nije preporučeno samostalno 
kretanje. 
 

II. MEDICINSKO POSLOVANJE  
 
Doktrina NZHMIŽ je stići u najkraćem mogućem vremenu do pacijenta, na siguran način, 
znati što učiniti najbolje za pacijenta prema suvremenim medicinskim dostignućima i 
imati kvalitetnu medicinsku opremu za rad. 
Tako uspostavljen sustav i organizacija rada u NZHMIŽ,  svakodnevno su na provjeri u 
nizu operativnih akcija spašavanja na području cijele Županije – od sudjelovanja 
spašavanja na moru, na prometnicama, te u kampovima, stanovima, radnim mjestima, 
požarima odnosno na svim mjestima gdje postoji potreba za pružanjem hitne medicinske 
pomoći. 
 
NZHMIŽ je organiziran za područje Istarske županije tako da se koriste postojeći resursi, 
odnosno da sustav bude što racionalniji i time efikasniji, do pacijenta dolazi prvi 
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raspoloživi tim i ne postoji „podjela“ terena. Takav način rada donio je vidljivo poboljšanje 
u rezultatima rada. 
Edukacijske aktivnosti provode se kontinuirano s ciljem održavanja i podizanja razine 
znanja i vještina kod svih zaposlenih, a uslijed velike fluktuacije kadara, prvenstveno 
doktora medicine, to predstavlja značajno opterećenje sustava. Za novoprimljene 
radnike se provode i organizirane edukacije u malim grupama, kao i ostale radionice za 
održavanja znanja i vještina svih radnika. 
 
Kroz 2025. godinu u NZHMIŽ, broj hitnih medicinskih intervencija iznosio: 
- na terenu            21.503 
- u ambulanti        23.587 
Ukupno je zbrinuto  45.090 pacijenata. 
 
Sanitetski prijevoz obavio je 39.890 prijevoza pacijenta u zdravstvene ustanove ili iz njih. 
Dakle, ukupno je u NZHMIŽ na različite načine zbrinuto 84.970 pacijenata. 
Deset medicinskih sestara/tehničara zaposleno je na poslovima medicinskih dispečera, 
gdje zaprimaju pozive na broju 194 te koordiniraju rad svih timova hitne medicinske 
službe. Tijekom 2025. godine zabilježeno je ukupno 50.052 zaprimljena poziva, što u 
prosjeku iznosi 137 poziva u 24 sata. Od ukupnog broja poziva, 21.012 odnosilo se na 
hitne medicinske intervencije. 
 
Značajnu potporu zbrinjavanju životno ugroženih pacijenata na području Istarske 
županije pruža Hitna helikopterska medicinska služba (HHMS), koja je ustrojena 30. 
travnja 2024. godine. Helikopterska baza smještena je na području Krka, a služba pokriva 
područje Istarske županije, Primorsko-goranske županije, Zadarske županije i Ličko-
senjske županije. 
U dosadašnjem razdoblju tijekom 2025. godine helikopterska hitna medicinska služba 
aktivirana je 228 puta, što jasno potvrđuje njezin izniman značaj i nužnost u sustavu hitne 
medicinske pomoći, osobito u situacijama teških trauma, udaljenih ili teško dostupnih 
lokacija te vremenski kritičnih stanja. Uvođenjem HHMS-a dodatno je unaprijeđena 
dostupnost zdravstvene skrbi te je značajno skraćeno vrijeme transporta životno 
ugroženih pacijenata do odgovarajućih zdravstvenih ustanova. 
 
Pregled ostalih aktivnosti: radnici su uključeni u edukacije za vozače, medicinske 
sestre/tehničare i liječnike na propisanim i licenciranim tečajevima iz područja osnovnog 
i naprednog održavanja života odraslih i djece, zbrinjavanja traumatoloških i drugih hitnih 
stanja. Liječnici su nadalje educirani  za korištenje FAST ultrazvuka. Svi zaposlenici službe 
sanitetskog prijevoza pohađali su osnovnu edukaciju za rad. Provođeni su redoviti 
sastanci unutar ispostava. Kontinuirano se radi na poboljšanju kvalitete rada i boljoj 
opremljenosti, kako bi naši pacijenti dobili najkvalitetniju hitnu medicinsku skrb kada i 
gdje im je potrebna.  Sanitetski prijevoz kao novu službu u NZHMIŽ, potrebno je 
unaprijediti na način da se ubrzano obnovi vozni park, nabave uniforme za radnike, 
potrebna medicinska oprema i dodatno educiraju radnici. 
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III. LJUDSKI RESURSI    
III.I. Kadrovski pregled  

 

NZHMIŽ je osigurao provedbu popunjavanja timova hitne medicine sukladno  važećoj 
Mreži hitne medicine, cjelogodišnjem i ljetnom nad standardu Županije i jedinica lokalne 
samouprave i turističkih zajednica, te privremeno zaposlio i dodatne kadrove zbog 
povećanog obima posla (dobra turistička sezona, nedostatan broj turističkih ambulanti, 
osiguranje raznih događanja). 
 
I dalje osiguravamo dovoljan broj radnika, te smo dobrim uvjetima rada i edukacijom svih 
zaposlenih brend u Hrvatskoj i mladi doktori medicine vrlo rado odabiru baš našu 
Ustanovu u kojoj žele raditi. 
Radnici se dodatno stimuliraju za ostanak u našoj Ustanovi kroz sufinanciranje studija 
sestrinstva,  upisnina za polaganje za upravljanje vozilima C kategorije, te stambeno 
zbrinjavanje ili sufinanciranje uz pomoć Županije i nekih JLS. 
NZHMIŽ kontinuirano radi na nabavci kvalitetne opreme za rad, kvalitetnih ambulantnih 
i sanitetskih vozila kao i radno zaštitne odjeće. 
 
Mreža HZZO je nedostatna za potrebe naše Županije, te postoji cjelogodišnji „nad 
standard“, odnosno u ljetnim mjesecima „nad standard“, a što je minimum potreban za 
rad, kako bismo spriječili nepotrebne smrti zbog odgođenog dolaska tima HMS, uslijed 
nedostupnosti. NZHMIŽ dobio petnaest dodatnih timova T2, stupila je na snagu 1.1.2024. 
godine. Time su djelomično ispunjeni naši argumentirani zahtjevi za proširenjem mreže. 
Od Ministarstva zdravstva je više puta zatraženo proširenje mreže, 5 dodatnih timova T2 
kroz 24 sata, pet dr.med. u ispostavi Umag, te trajnu pripravnost u ispostavi Buzet.  
 
Na dan 31.12.2025. godine NZHMIŽ je imao 308 zaposlenih. Struktura je sljedeća: 
 

 
 
 
 

Tablica III.1.1. Pregled zdravstvenih radnika i njegovatelja po dobi 

 
 

 
 

Tablica III.1.2. Pregled nezdravstvenih radnika po dobi 
 

 

 
 

Zdravstveni Do 30 31 - 50 51 - 65 Iznad 65 
M 34 94 47 0 
Ž 41 40 34 0 

Nezdravstveni Do 30 31 - 50 51 - 65 Iznad 65 
M 0 2 1 0 
Ž 0 10 4 1 
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Tablica III.1.3.  Stanje kadrovskih potreba na dan 31.12.2025. 
 
 

Prekovremeni rad zbog deficitarnosti kadra i povećane fluktuacije zaposlenika, u svrhu 
osiguravanja kontinuiteta rada i omogućavanja neprekidnog pružanja zdravstvene 
zaštite. 

Tablica III.1.4. Pregled stručne spreme radnika i prekovremenih sati  po mjesecima - zdravstveni  radnici 
 

Tablica III.1.5. Pregled stručne spreme radnika i prekovremenih sati  po mjesecima - nezdravstveni  radnici 

Tip kadra  
Ukupan br. 
izvršitelja 

Planirani 
odlasci 

Planirani 
dolasci 

Med. sestre/teh./zdr.djel. (SSS) 73 0 0 

Mag. Med. Tech. (VSS) 1 0 0 
Prvostup.sestrinstva (VŠS)  47 0 0 

Dr.med.spec. (VSS)  12 0 0 
Mr.sc.Dr.med.spec.(VSS) 1 0 0 

Dr.med. VSS 54 0 4 
Spremačice SSS 2 0 0 

Spremačice KV/NKV 4 0 0 
Vozači SHM/sanitet SSS 105 2 3 

Nezdravstveni VSS 5 0 0 
Nezdravstveni VŠS 2 0 0 
Nezdravstveni SSS 2 0 0 

Prekovremen
i sati – 
zdravstveni 
radnici 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

SSS/PKV, KV, 
VKV 

1596 
1408,
5 

1410 
140
8 

1494 1518 
151
1 

2259 1297 
122
0 

1490 1275 

VŠS (Bacc.) 415,
5 528 

401,
5 355 

884,
5 

1139,
5 788 1065 

538,
5 435 

533,
5 

545,
5 

VSS - Mag. 
med. tech. 

0 16 21 12 18 0 24,5 35,5 12,5 22 20 11 

VSS - Dr. 
Med. 

483,
5 441 616 603 825 793,5 710 

1008,
5 473 409 481 286 

Specijalizant
i 

36 24,5 3,5 8 17,5 18,5 4 74,5 28,5 23 49,5 49,5 

Prekovremeni 
sati – 
nezdravstveni 
radnici 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

SSS/PKV,  KV, 
VKV 17 29 17,5 12,5 26,5 39 12 11 11,5 10,5 11,5 30,5 

VŠS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 
VSS 52,5 0 19 6 0 0 0 0 0 20 0 0 
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III.II. Obrazovanje i razvoj 
 

NZHMIŽ kontinuirano ulaže u unapređenje kompetencija svojih djelatnika. Tijekom 
2025. godine sufinancirane su dvije školarine za prvostupnike sestrinstva, tri 
osposobljavanja za vozačku dozvolu C kategorije, kao i kotizacije za sudjelovanje na 
stručnim kongresima. Također, djelatnicima su omogućeni i tečajevi iz hitne medicine, 
čime se dodatno podiže razina stručnosti i kvalitete pruženih usluga. Kroz Edukacijski 
centar kontinuirano se provodi stručno usavršavanje djelatnika, kao i redovito vježbanje 
i obnavljanje znanja s ciljem održavanja visoke razine kompetencija i kvalitete rada. 

IV. PACIJENTI 
IV.I. Profil i broj pacijenata i pregleda 

Tablica IV.1.1. Broj pacijenata po ispostavama i mjesecima  

V. FINANCIJSKO POSLOVANJE  
V.I. Izvještaj o izvršenju financijskog plana  

 
Na temelju članka 84. Zakona o zdravstvenoj zaštiti (NN 100/18, 125/19, 147/20, 199/22, 
156/22,33/23, 36/24 i 102/25), članka 86. Zakona o proračunu (NN 144/21), odredbama 
Zakona o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18, 83/23) te odredbama članka 29. Statuta 
Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Istarske županije Upravno vijeće na 58. sjednici 
održanoj 31. 3. 2026. godine donijelo je Godišnji izvještaj o izvršenju financijskog plana 
za 2025. godinu. 
 

Broj 
pacijenata 

po 
mjesecima 

2025. 

 
1. 
 

 
2. 

 
3. 

 
4. 

 
5. 

 
6. 

 
7. 

 
8. 

 
9. 

 
10. 

 
11. 

 
12. 

Ispostava 
Buzet 

212 225 262 282 266 292 324 318 275 252 240 258 

Ispostava 
Labin 

508 413 504 519 638 718 773 858 713 584 561 693 

Ispostava 
Pazin 

297 303 332 340 405 455 470 526 321 304 303 341 

Ispostava 
Poreč 

426 435 457 545 551 699 819 833 636 493 409 488 

Ispostava Pula 663 596 614 672 789 823 895 932 754 689 661 776 

Ispostava 
Rovinj 

244 205 221 289 365 529 496 565 413 267 232 282 

Ispostava 
Umag 

538 474 614 723 743 837 876 982 766 557 589 559 
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Godišnji izvještaj o izvršenju financijskog plana za 2025. godinu sastoji se od: 
1. Općeg dijela - Izvještaja o izvršenju financijskog plana po ekonomskoj klasifikaciji 

i izvorima financiranja (Sažetak, Račun prihoda i primitaka, Račun rashoda i 
izdataka) 

2. Posebnog dijela - Izvještaja o izvršenju financijskog plana po programskoj, 
ekonomskoj klasifikaciji i izvorima financiranja 

3. Obrazloženje polugodišnjeg izvještaja o izvršenju financijskog plana (sažetak 
djelokruga rada, obrazloženje programa) 

4. Posebnih izvještaja: 
- Izvještaja o korištenju sredstava fondova EU 
- Izvještaja o stanju potraživanja i dospjelih obveza te o stanju potencijalnih 
obveza po osnovi sudskih sporova 
 
V.I.I. Sažetak Računa prihoda i rashoda, Računa financiranja, Raspoloživih 
sredstva iz prethodne godine, rekapitulacija 

 

 

 

 

OPIS
OSTVARENJE / 

IZVRŠENJE 
2024.

IZVORNI PLAN / 
REBALANS

OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 

2025.

INDEKS 
izvršenje 

2025./2024.

INDEKS 
izvršenje/plan  

2025.
1 2 3 4 5 = 4/2*100 6 =4/3*100 

6 PRIHODI POSLOVANJA 17.317.564,99 19.360.766,71 18.521.988,55 106,95   95,67 
7 PRIHODI OD PRODAJE 
NEFINANCIJSKE IMOVINE 11.900,00 60.854,40 63.935,00 0,00 
UKUPNO PRIHODI 17.329.464,99 19.421.621,11 18.585.923,55 107,25   95,70 
3 RASHODI POSLOVANJA 13.888.975,69 16.720.004,94 15.683.798,24 112,92   93,80 
4 RASHODI ZA NABAVU 
NEFINANCIJSKE IMOVINE 3.466.871,73 3.688.032,17 3.375.686,39 97,37   91,53 
UKUPNO RASHODI 17.355.847,42 20.408.037,11 19.059.484,63 109,82   93,39 
Razlika - 26.382,43 - 986.416,00 - 473.561,08 1.794,99   48,01 

OPIS
OSTVARENJE / 

IZVRŠENJE 
2024.

IZVORNI PLAN / 
REBALANS

OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 

2025.

INDEKS 
izvršenje 

2025./2024.

INDEKS 
izvršenje/plan  

2025.
1 2 3 4 5 = 4/2*100 6 =4/3*100 

8 PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE 
I ZADUŽIVANJA
5 IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I 
OTPLATE ZAJMOVA
NETO FINANCIRANJE 0,00 0,00 0,00

OPIS
OSTVARENJE / 

IZVRŠENJE 
2024.

IZVORNI PLAN / 
REBALANS

OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 

2025.

INDEKS 
izvršenje 

2025./2024.

INDEKS 
izvršenje/plan  

2025.
1 2 3 4 5 = 4/2*100 6 =4/3*100 

VIŠAK / MANJAK IZ PRETHODNE 
GODINE KOJI ĆE SE POKRITI U 
TEKUĆOJ GODINI 1.010.954,73 986.216,90 986.416,00 97,57   100,02 
VIŠAK / MANJAK + RASPOLOŽIVA 
SREDSTVA IZ PRETHODNIH GODINA 
+ NETO FINANCIRANJE 984.572,30 986.416,00 512.854,92 52,09   

A. RAČUN PRIHODA I RASHODA

B. RAČUN FINANCIRANJA

C. RASPOLOŽIVA SREDSTVA IZ PRETHODNE GODINE
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Tablica V.1.1.1. Sažetak Računa prihoda i rashoda, Računa financiranja, raspoloživa sredstva iz prethodne 
godine, rekapitulacija – skup tablica 

V.I.II. Prihodi i rashodi 
 

 
RAČUN 

 
OPIS 

OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 

2024. 

IZVORNI PLAN 
/ REBALANS 

OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 2025. 

INDEKS 
izvršenje 

2025./2024. 

INDEKS 
izvršenje/pla

n  2025. 

1   2 3 4 5=4/2*100 6=4/3*100 
6 PRIHODI POSLOVANJA 17.317.564,99 19.360.766,68 18.521.988,56 106,95 95,67  
63 POMOĆI IZ INOZEM. I OD 

SUBJEKATA UNUTAR OPĆEG 
PRORAČUNA 

1.838.082,56 2.106.137,73 1.671.344,70 90,93 79,36  

64 PRIHODI OD IMOVINE 73.591,45 55.000,00 61.905,82 84,1 112,56  
66 PRIHODI OD PRODAJE 

PROIZV.I ROBE TE PRUŽ.USL.I 
PRIH.OD DONAC 

611.149,44 738.638,20 566.018,58 92,62 76,63 

67 PRIHODI IZ NADLEŽNOG 
PRORAČUNA I OD HZZO-a 
TEMELJEM UGOVORNIH 
OBVEZA 

14.754.011,96 16.360.990,75 16.076.769,49 108,97 98,26 

68 OSTALI PRIHODI 40.729,58 100.000,00 145.949,97 108,97 98,26 
7 PRIHODI OD PRODAJE 

NEFINANCIJSKE IMOVINE 
11.900,00 60.854,40 63.935,00 537,27 105,06 

72 PRIHODI OD PRODAJE 
PROIZVEDENE DUGOTRAJNE 
IMOVINE 

11.900,00 60.854,40 63.935,00 537,27 105,06 

9 VIŠAK PRIHODA KORIŠTEN ZA 
POKRIĆE RASHODA 

 
986.416,00 986.416,00 0,00 100,00 

92 VIŠAK PRIHODA  986.416,00 986.416,00 0,00 100,00 
SVEUKUPNO PRIHODI + VIŠAK KORIŠTEN 
ZA POKRIĆE RASHODA 

17.329.464,99 20.408.037,08 19.572.339,56 112,94 95,91 

       

REKAPITULACIJA PO IZVORU 
FINANCIRANJA 

OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 

2024. 

IZVORNI PLAN 
/ REBALANS 

OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 2025. 

INDEKS 
izvršenje 

2025./2024. 

INDEKS 
izvršenje/pla

n  2025. 

1 Opći prihodi i primici 1.834.940,23 1.787.250,00 1.501.069,28 81,80 83,99 
3 Vlastiti prihodi 723.610,51 1.869.968,31 1.765.416,67 243,97 94,41 
4 Prihodi za posebne namjene 12.192.731,36 14.574.390,78 14.575.700,21 119,54 100,01 
5 Pomoći 2.557.899,93 2.105.686,83 1.655.169,35 64,71 78,60 
6 Donacije 8.382,96 9.886,79 11.049,05 131,80 111,76 

OPIS

IZVRŠENJE 
PLANA 

PRETHODNE 
GODINE

PLAN TEKUĆE 
GODINE

IZVRŠENJE 
TEKUĆE 
GODINE

INDEKS 
izvršenje 

2025./2024.

INDEKS 
izvršenje/plan  

2025.

1 2 3 4 5 = 4/2*100 6 =4/3*100 
UKUPNI PRIHODI 17.329.464,99 19.421.621,11 18.585.923,55 107,25   95,70 
VIŠAK PRETHODNIH GODINA 1.010.954,73 986.416,00 986.416,00 97,57   100,00 
PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE I 
ZADUŽIVANJA 0,00 0,00 0,00

UKUPNO RASPOLOŽIVA SREDSTVA 18.340.419,72 20.408.037,11 19.572.339,55 106,72   95,91 
UKUPNI RASHODI 17.355.847,42 20.408.037,11 19.059.484,63 109,82   93,39 
IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I 
OTPLATU ZAJMOVA 0,00 0,00 0,00
UKUPNO RASPOREĐENA 
SREDSTVA 17.355.847,42 20.408.037,11 19.059.484,63 109,82   93,39 

REKAPITULACIJA
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7 Prihodi od prodaje ili 
zamjene nefinancijske 
imovine 

11.900,00 60.854,40 63.935,00 537,27 105,06 

8 Namjenski primici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  UKUPNO 17.329.464,99 20.408.037,11 19.572.339,56 112,94 95,91 

Tablica V.1.2.1. Prihodi i primici – skup tablica 

 
 
 

RAČUN 

 
 

OPIS 

OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 2023. 

IZVORNI PLAN / 
REBALANS 

OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 2024. 

INDEKS 
izvršenje 

2024./2023. 

INDEKS 
izvršenje/plan  

2024. 

1   2 3 4 5=4/2*100 6=4/3*100 

3 RASHODI POSLOVANJA 13.888.975,69 16.720,004,94 15.683.798,24 112,92 93,80 

31 RASHODI ZA ZAPOSLENE 11.871.319,46 14.247.459,86 13.441.115,01 113,22 94,34 

32 MATERIJALNI RASHODI 2.004.052,58 2.458.345,08 2.232.761,26 111,41 90,82 

34 FINANCIJSKI RASHODI 13.603,65 9.300,00 8.661,37 63,67 93,13 

38 OSTALI RASHODI 0,00 4.900,00 1.260,60 0,00 25,73 

4 RASHODI ZA NABAVU 
NEFINANCIJSKE IMOVINE 

3.466.871,73 3.688.032,17 3.375.686,39 97,37 91,53 

41 RASHODI ZA NABAVU 
NEPROIZVED.DUGOTRAJNE 
IMOVINE 

0,00 304.187,50 39.500,00 0,00 12,99 

42 RASHODI ZA NABAVU 
PROIZVEDENE DUGOTRAJNE 
IMOVINE 

3.466.871,73 3.383.844,67 3.336.186,39 96,23 98,59 

SVEUKUPNO 17.355.847,42 20.408.037,11 19.059.484,63 109,82 93,39 
       

REKAPITULACIJA PO IZVORU FINANCIRANJA OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 2024. 

IZVORNI PLAN / 
REBALANS 

OSTVARENJE / 
IZVRŠENJE 2025. 

INDEKS 
izvršenje 

2025./2024. 

INDEKS 
izvršenje/plan  

2025. 
1 Opći prihodi i primici 1.834.940,23 1.787.250,00 1.501.069,28 81,80 83,99 

3 Vlastiti prihodi 749.992,94 1.869.968,31 1.252.561,74 167,01 66,98 

4 Prihodi za posebne namjene 12.192.731,36 14.574.390,78 14.575.700,21 119,54 100,01 

5 Pomoći 2.557.899,93 2.105.686,83 1.655.169,35 64,71 78,60 

6 Donacije 8.382,96 9.886,79 11.049,05 0,00 111,76 

7 Prihodi od prodaje ili zamjene 
nefinancijske imovine 

11.900,00 60.854,40 63.935,00 0,00 105,06 

8 Namjenski primici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  UKUPNO 17.355.847,42 20.408.037,11 19.059.484,63 109,82 93,39 

Tablica V.1.2.2. Rashodi i izdaci – skup tablica 

 

V.I.III. Rezultat poslovanja 
 
Planirani ukupni prihodi i primici 2025. godine ukupno iznose 19.421.621,11 eura, a 
ostvareni su u iznosu od 18.585.923,55 eura. Izvršenje za predmetno razdoblje je 
ostvareno u visini od 95,70% u odnosu na tekući godišnji financijski plan. 
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Ukupni rashodi i izdaci za 2025. godine bili su obuhvaćeni u iznosu 19.059.484,63 eura i 
kao takvi se sastoje od Rashoda poslovanja u iznosu od 15.683.798,24 eura i Rashoda za 
nabavu nefinancijske imovine u iznosu od 3.375.686,39 eura. 
Izvršenje za predmetno razdoblje je ostvareno u visini 93,39% u odnosu na tekući godišnji 
financijski plan. 
2025. godine je ostvaren manjak prihoda nad rashodima u iznosu 473.561,08 eura. Za 
pokriće manjka prihoda u 2025. godini je korišten je preneseni viška iz 2024. godine, čime 
višak prihoda prema obračunu na dan 31.12.2025. za prijenos u 2026. godinu iznosi 
512.854,92 eura. 
Preostali iznos viška prihoda poslovanja rasporediti će se u Financijskom planu za 2026. 
godinu na program 4219 – Kapitalni projekti u zdravstvu, aktivnost K421906 – kapitalna 
ulaganja u poslovne procese. 
 

V.II. Imovina 
 
Nefinancijska imovina  
 

Računski 
plan  

OPIS Stanje 1. 
siječnja  

Stanje  31. 
prosinca  

Razlika Indeks 

Ukupno 
0 

Nefinancijska 
imovina 

4.819.252,77 6.634.790,00 1.815.537,23 137,7 

Tablica V.2.1. Nefinancijska imovina  

 
Postrojenja i oprema, Prijevozna sredstva i Nematerijalna proizvedena imovina 
  

022 i 02921 - Postrojenja i oprema       
Računski 

plan  
OPIS Stanje 1. 

siječnja  
Stanje  31. 
prosinca  

Razlika Indeks 

022 i 
02921 

Postrojenja i oprema 1.481.358,78 1.521.508,22 40.149,44 102,7 

0221 Uredska oprema i 
namještaj 

367.985,34 375.921,51 7.936,17 102,2 

0222 Komunikacijska 
oprema 

65.560,59 87.914,82 22.354,23 134,1 

0223 Oprema za 
održavanje i zaštitu 

93.875,79 101.958,59 8.082,80 108,6 

0224 Medicinska i 
laboratorijska 
oprema 

2.568.604,26 2.947.159,25 378.554,99 114,7 

0227 Uređaji, strojevi i 
oprema za ostale 
namjene 

20.316,33 20.557,47 241,14 101,2 
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  023 i 02923 - Prijevozna sredstva       
Računski 

plan  
OPIS Stanje 1. 

siječnja  
Stanje  31. 
prosinca  

Razlika Indeks 

023 i 
02923 

Prijevozna sredstva  3.274.600,47 5.008.802,09 1.734.201,62 153,0 

       
 

026 i 02926 - Nematerijalna proizvedena imovina       
Računski 

plan  
OPIS Stanje 1. 

siječnja  
Stanje  31. 
prosinca  

Razlika Indeks 

026 i 
02926 

Nematerijalna 
proizvedena imovina 

0 0,00 0 0,00 

Tablica V.2.2. Postrojenja i oprema, Prijevozna sredstva i Nematerijalna proizvedena imovina – skup 
tablica 

Vrijednost nefinancijske imovine evidentira povećanje, a koje je rezultat ulaganja u  
nabavu novih ambulantnih i sanitetskih vozila, nabavu medicinske opreme, uredskog 
namještaja, računalne opreme i druge opreme potrebne za obavljanje redovne 
djelatnosti. Najznačajnija ulaganja tijekom 2025. godine odnose se na nabavku 5 
sanitetskih vozila i 14 ambulantna vozila za potrebe obavljanja redovne djelatnosti 
ukupne vrijednosti 2.917.690,05 eura te medicinska oprema ukupne vrijednosti 
379.882,00 eura.  
Navedeno je utjecalo na povećanje vrijednosti nefinancijske imovine za 137,7% . 
 
Ispravak vrijednosti postrojenja i opreme proveden je u ukupnom iznosu od 2.012.003,41 
eura prijevoznih sredstava u iznosu od 4.574.791,81 eura, te nematerijalne proizvedene 
imovine u iznosu od 24.435,95 eura. 
 
 
Proizvedena kratkotrajna imovina   

Bilješka uz 06 - Proizvedena kratkotrajna imovina 

Računski plan  OPIS Stanje 1. 
siječnja  

Stanje  31. 
prosinca  

Razlika Indeks 

065 Zalihe lijekova 
i medicinskog 
potrošnog 
materijala kod 
zdravstvenih 
ustanova 

0,00 1.690,19 1.690,19 0 

Tablica V.2.4. Proizvedena kratkotrajna imovina  

Na dan 31.12.2025. zalihe lijekova iznose 98,04 eura, dok  zalihe potrošnog medicinskog 

materijala iznose 1.592,15 eura. 

 



 

11 
 

Financijska imovina   
Bilješka uz 1 - Financijska imovina       

Računski 
plan  

OPIS Stanje 1. 
siječnja  

Stanje  31. 
prosinca  

Razlika Indeks 

Ukupno 
1 

Financijska imovina 3.695.520,92 3.303.025,96 392.494,96 89,4 

111 - Novac u banci 

1112 Novac na računu kod 
tuzemnih poslovnih banaka 

1.084.741,41 1.733.660,26 648.918,85 159,8 

Tablica V.2.5. Financijska imovina – skup tablica  

Stanje na kontu 1112 - Novac na žiro računu, povećanje je rezultat više ostvarenog 
priljeva sredstava krajem godine, a koje je vidljivo iz iskazanog financijskog rezultata  

 
16 - Potraživanja za prihode poslovanja 

Računski 
plan  

OPIS Stanje 1. 
siječnja  

Stanje  31. 
prosinca  

Razlika Indeks 

16 Potraživanja za prihode 
poslovanja  

1.636.166,90 1.485.945,10 -150.221,80 90,8 

163 Potraživanja za pomoći iz 
inozemstva i od 
subjekata unutar općeg 
proračuna 

39.170,30 235.218,87 196.048,57 600,5 

164 Potraživanja za prihode 
od imovine 

0,00 293,00 293,00  

166 Potraživanja za prihode 
od prodaje proizvoda i 
robe, te pruženih usluga  

25.552,36 66.225,92 40.673,56 259,2 
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167 Potraživanja 
proračunskih korisnika za 
sredstva uplaćena u 
nadležni proračun i za 
prihode od HZZO-a na 
temelju ugovornih 
obveza 

1.534.008,23 1.217.289,93 -316.718,30 79,4 

168 Potraživanja za kazne i 
upravne mjere te ostale 
prihode 

39.279,94 553,64 -38.726,30 1,4 

169 Ispravak vrijednosti 
potraživanja  

1.843,93 33.636,26 31.792,33 1.824,2 

Tablica V.2.6. Potraživanja za prihode poslovanja  

Ukupna potraživanja za prihode poslovanja na dan 31. prosinca iznose 1.485.945,10, što 
predstavlja smanjenje od 150.221,80 eura u odnosu na stanje na dan 1. siječnja. 

 

Unutar strukture potraživanja evidentirane su sljedeće značajne promjene: 

• Potraživanja za pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna 
povećana su za 196.048,57 eura te iznose 235.218,87 eura. Povećanje se 
najvećim dijelom odnosi na potraživanja po projektima financiranim iz EU 
fondova  kod kojih je došlo do vremenskog nesklada između priznavanja prihoda 
i naplate sredstava. 

• Potraživanja za prihode od imovine evidentirana su u iznosu od 293,00, a odnose 
se na manje prihode bez značajnog utjecaja na ukupno stanje. 

• Potraživanja za prihode od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga povećana 
su za 40.673,56 eura. Povećanje proizlazi iz većeg opsega pruženih usluga krajem 
razdoblja. 

• Potraživanja proračunskih korisnika za sredstva uplaćena u nadležni proračun i za 
prihode od HZZO-a smanjena su za 316.718,30 eura te iznose 1.217.289,93 eura. 
Smanjenje je rezultat intenzivnije naplate potraživanja, osobito od HZZO-a, kao i 
djelomičnog usklađenja i zatvaranja međusobnih obveza. 

• Potraživanja za kazne i upravne mjere te ostale prihode smanjena su za 38.726,30 
eura te iznose 553,64 eura.  

Temeljem Pravilnika o proračunskom računovodstvu i računskom planu, proveli smo  
ispravak vrijednosti potraživanja u iznosu 33.636,26 eura.   
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V.III. Obveze   
Bilješka uz 2 – Obveze  

Računsk
i plan  

OPIS Stanje 1. 
siječnja  

Stanje  31. 
prosinca  

Razlika Indeks 

Ukupno 
2 

Obveze  1.032.696,10 1.265.858,95 233.162,85 122,6 

23 Obveze za rashode 
poslovanja 

1.024.273,30 1.261.333,20 
 

123,1 

231 Obveze za zaposlene 940.534,00 1.013.943,67  107,8 

232 Obveze za materijalne 
rashode 

82.558,61 177.089,92 
 

214,5 

234 Obveze za financijske 
rashode 

47,60 95,95  201,6 

239 Ostale tekuće obveze 1.133,09 70.203,66  6.195,8 

24 Obveze za nabavu 
nefinancijske imovine 

8.250,00 4.203,75  51,0 

241 Obveze za nabavu 
neproizvedene 
nefinancijske imovine 

0,00 2.687,5  - 

242 Obveze za nabavu 
proizvedene 
dugotrajne imovine 

8.250,00 1.516,25  18,4 

Tablica V.3.1. Obveze – skup tablica 

Ukupne obveze na dan 31.12.2025. godine iznose 1.265.858,95 eura od čega najveći dio 
predstavlja obveze za zaposlene za koje se kontinuirano bilježi porast. Od ukupnih obveza 
892,56 eura predstavlja dospjele obveze od kojih je 570,56 eura obveza za komunalne 
usluge te 322,00 eura obveza za predujam obzirom da je došlo do duple uplate za 
pružanje zdravstvene zaštite od strane pacijenta i osiguravajuće kuće. Obveza za 
komunalne usluge nije podmirena iz razloga jer je jedan dio računa za pruženu uslugu 
sporan te je u tijeku dogovor oko istoga, a plaćanje će se izvršiti po postignutom 
dogovoru. 
 
NZHMIŽ je ostvario manjak prihoda i primitaka u odnosu na rashode i izdatke u iznosu 
473.561,08 eura. Uzimajući u obzir iskazani preneseni višak prihoda iz prethodne godine 
(986.416,00 eura), dobiva se raspoloživi višak prihoda i primitaka u iznosu od 512.854,92 
eura. 
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VI. RAZVOJNI PROGRAMI I PROJEKTI 
 

NZHMIŽ je jedina županijska zdravstvena ustanova koja nema prostor u svom vlasništvu 
niti u jednoj od sedam ispostava tako da je strateški cilj u sljedećem razdoblju izgradnja 
identičnih, funkcionalnih, energetski učinkovitih objekata HMP u Istarskoj županiji, 
sredstvima EU (pri tome bi se kompletno opremili objekti - nabavila ambulantna vozila, 
medicinska oprema i infrastruktura). Tijekom 2025. godine proveden je postupak javne 
nabave za izradu projektne dokumentacije za izgradnju objekata ispostava NZHMIŽ. 
Zemljište je osigurano, idejni projekt je izrađen, a izrada glavnog i izvedbenog projekta 
planirana je u 2026. godine, s ciljem osiguravanja financijskih sredstava za gradnju. 
Izgradnjom suvremenih, niskoenergetskih i funkcionalno opremljenih objekata dodatno 
će se ojačati operativna sposobnost NZHMIŽ, unaprijediti uvjeti rada zaposlenika te 
povećati dostupnost hitne medicinske skrbi građanima i turistima. 

Vozni park NZHMIŽ u cijelosti je obnovljen tijekom 2025. godine nabavom 14 novih 
ambulantnih vozila za potrebe službe hitne medicine te 5 novih vozila za potrebe službe 
sanitetskog prijevoza uz pomoć sredstava IŽ i JLS. Na taj je način u potpunosti obnovljen 
vozni park hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza, čime su osigurani viši 
standardi sigurnosti, pouzdanosti i kvalitete pružanja zdravstvene skrbi. 
Konačno smo postigli cilj da sve naše ispostave imaju jednako kvalitetna, standardizirana 
vozila. To su naše „pokretne ambulante“. 
Tijekom 2025. godine vozila hitne medicinske službe ukupno su prešla 792.00 kilometara, 
dok su vozila sanitetskog prijevoza prešla ukupno 1.735.294 kilometara, što jasno ukazuje 
na visoku razinu operativne aktivnosti i potrebu za kontinuiranim ulaganjem u obnovu i 
održavanje voznog parka. 
Tijekom 2025. godine dodatno se uložilo na nabavu kvalitetne opreme za rad te radno 
zaštitne odjeće. 
 

VI.I. EU projekti 
 
Projekt „Podignimo razinu hitne medicine u Istarskoj županiji“ 
 
U okviru Poziva na dostavu projektnih prijedloga „Ograničeni poziv na dodjelu 
bespovratnih sredstava C5.1. R3.-I1 Centralno financiranje specijalizacija“, kod poziva: 
NPOO.C5.1.R3-I1.01, dva su liječnika NZHMIŽ upućena na specijalizaciju hitne medicine 
koja kreće u siječnju 2023. godine. Vremensko razdoblje trajanja programa: 69 mjeseci. 
 
NZHMIŽ je u siječnju 2023. godine uputio dva liječnika na ugovorene specijalizacije. 
Tijekom 2025. godine doznačeno je 66.785,13 eura temeljem podnesenih ZNS-ova. 
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Projekt „Specijalističko usavršavanje ms/mt u djelatnosti hitne medicine“ 
 
Za aktivnost „Specijalističko usavršavanje ms/mt u djelatnosti hitne medicine “ osigurana 
su bespovratna sredstva iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. 
Projekt „Specijalističko usavršavanje medicinskih sestara i tehničara u djelatnosti hitne 
medicine u Istarskoj županiji“ ima za cilj osigurati specijalističko usavršavanje medicinskih 
sestara i tehničara – specijalizanata hitne medicine NZHMIŽ, u svrhu unaprjeđenja 
njihovih znanja i vještina za samostalno pružanje hitne medicinske skrbi. Podizanjem 
kompetencija medicinskih sestara i medicinskih tehničara povećat će se učinkovitost 
postojećih timova te kvalitetnije, dostupnije i ravnomjernije pružanje hitne medicinske 
skrbi. Ciljana skupina ovog projekta je 6 specijalizanata NZHMIŽ, a krajnji korisnici su 
stanovnici Istarske županije. Predviđeno trajanje projekta je 12 mjeseci. 
 
NZHMIŽ je u lipnju 2023. godine uputio šest prvostupnika sestrinstva na specijalistička 
usavršavanja, te su polaznici 25. 6. 2024. godine položili specijalistički ispit i time stekli 
zvanje specijalista hitne medicine. Tijekom 2025. godine isplaćena su sredstva temeljem 
završnog ZNS-a u iznosu od 63.096,90 eura. Time je za predmetni projekt ukupno 
doznačeno 193.263,10 eura, što predstavlja 91,80% ukupno odobrenih sredstava. Razlog 
zbog kojeg nije ostvareno 100% iskorištenje odobrenih sredstava odnosi se na 
neprovedbu dijela planiranih edukacijskih aktivnosti. Naime, određene edukacije nisu 
realizirane zbog njihove specifičnosti, koja podrazumijeva složene organizacijske uvjete 
(osiguravanje kvalificiranih predavača, dovoljnog broja sudionika, usklađivanje termina 
te prilagodbu sadržaja ciljanim skupinama). Unatoč poduzetim aktivnostima, navedene 
okolnosti nije bilo moguće pravovremeno uskladiti unutar provedbenog razdoblja 
projekta. Prenamjene sredstava nije bila moguća sukladno uputama i pravilima provedbe 
projekta. 
 
Projekt „Specijalističko usavršavanje ms/mt u djelatnosti hitne medicine II“ 
 
U 2024. godini započeo je projekt „Specijalističko usavršavanje ms/mt u djelatnosti hitne 
medicine II“, koji se bazira na prošlom projektu iz 2023. godine, a koji ima za cilj osigurati 
specijalističko usavršavanje medicinskih sestara i tehničara – specijalizanata hitne 
medicine NZHMIŽ, u svrhu unaprjeđenja njihovih znanja i vještina za samostalno pružanje 
hitne medicinske skrbi. 
 
U sklopu istoimenog projekta sedam ms/mt je započelo sa specijalističkim usavršavanjem 
u djelatnosti hitne medicine 04.11.2024. godine. Do kraja 2025. godine doznačeno je 
213.095,77 EUR odnosno 85,95% od cjelokupnog planiranog iznosa troškova po projektu 
obzirom da zadnji Zahtjev za nadoknadom sredstava nije realiziran u 2025. godini te će 
isto biti realizirano tijekom 2026. godine. 
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VII. UNUTARNJI NADZOR NAD STRUČNIM RADOM  
 

U NZHMIŽ se redovno provodi nadzor nad djelatnošću i pojedincem. Na temelju Plana i 
programa unutarnjeg nadzora nad stručnim radom za 2025. godinu, sve planirane 
aktivnosti nadzora provedene sukladno predviđenim rokovima i procedurama. 
 
Kontinuirani nadzor provodio se redovito tijekom cijele godine putem elektroničkog 
sustava rada, uz praćenje svih relevantnih pokazatelja kvalitete i stručnosti rada 
djelatnika. Uočene nepravilnosti rješavane su pravovremeno, u skladu s važećim 
procedurama. 
 
Periodički nadzor proveden je u planiranim terminima u svim ispostavama NZHMIŽ. 
Nadzorom su obuhvaćeni postupci zbrinjavanja akutnog koronarnog sindroma, postupci 
reanimacije te ostali segmenti stručnog rada sukladno Pravilniku. Nije utvrđeno 
značajnije odstupanje od važećih stručnih smjernica i propisanih procedura. 
 
Izvanredni nadzor provodio se prema potrebi, temeljem zaprimljenih pritužbi i procjene 
nadležnih tijela, pri čemu su svi postupci provedeni u skladu s propisanim odlukama i 
procedurama. 
 
Zaključno, unutarnji nadzor nad stručnim radom u 2025. godini proveden je u cijelosti 
sukladno Planu i programu te važećim propisima, uz osiguranje kontinuiteta i kvalitete 
zdravstvene zaštite. 
 
Unatoč velikoj fluktuaciji radnika NZHMIŽ kvaliteta rada u NZHMIŽ se unaprjeđuje. Svi 
novoprimljeni radnici se uhodavaju za rad u ispostavi te u edukacijsko-stimulacijskom 
centru organiziranim edukacijama kako bi se održala kvaliteta rada u NZHMIŽ. Provedene 
su i ostale planirane edukacije radnika NZHMIŽ za održavanje kvalitete timskog rada. 
 
 

VIII. EDUKACIJA U NZHMIŽ 
 

Tijekom 2025. godine u Edukacijskom centru NZHMIŽ provedene su brojne edukacije, 
obnove licenci, tečajevi i tematske radionice za zaposlenike NZHMIŽ, djelatnike 
sanitetskog prijevoza te vanjske subjekte. 
 
Održano je 7 obveznih osnovnih edukacijskih vježbi za liječnike i medicinske 
sestre/tehničare te 5 osnovnih edukacijskih vježbi za vozače, s po 10 polaznika. Edukacije 
su trajale od dva do pet dana, ovisno o vrsti kadra. Provedena je i osnovna edukacijska 
vježba za djelatnike MPDJ te edukacijska vježba obnove licence za dispečere MPDJ. 
Za rad u izvanbolničkoj hitnoj medicinskoj službi održana su 4 osnovna tečaja za liječnike 
s 13 polaznika, 5 osnovnih tečajeva za medicinske sestre/tehničare s 12 polaznika te 1 
osnovni tečaj za vozače s 10 polaznika. Za rad u službi sanitetskog prijevoza održano je 5 
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osnovnih tečajeva za zdravstvene radnike s 20 polaznika te 2 osnovna tečaja za vozače s 
ukupno 10 polaznika. 
 
Održane su i brojne stručne radionice za zaposlenike NZHMIŽ, uključujući radionice o 
radu s perfuzorskim pumpama, FAST ultrazvuku, ultrazvučno vođenoj venepunkciji, RSI 
postupku, interpretaciji 12-kanalnog EKG-a, uzrocima elevacije ST spojnice, uporabi Point 
of care uređaja, porodu u izvanbolničkim uvjetima, zbrinjavanju traumatiziranih i 
pedijatrijskih pacijenata, radu u timu T2, prevenciji infekcija, uporabi transportnog 
ventilatora te naprednom održavanju života. 
Posebno ističemo 6 edukacijskih vježbi sa sudionicima međunarodnog natjecanja 
„Trauma Challenge” u Karlovcu. 
Ukupno je na svim tečajevima i radionicama sudjelovalo 450 zaposlenika NZHMIŽ. 
 
Za vanjske subjekte održane su tematske radionice i edukacije, uključujući radionice za 
IDZ, Specijalnu bolnicu Rovinj, kao i tečajeve osnovnog održavanja života uz uporabu AVD 
uređaja za laike. Ukupno je educirano 211 polaznika iz vanjskih subjekata, od čega 72 
zdravstvena radnika. 
Tijekom 2025. godine educirano je 30 novih zaposlenika NZHMIŽ, od čega 10 liječnika, 
13 medicinskih sestara/tehničara i 7 vozača. U službi sanitetskog prijevoza educirano je 
dodatnih 30 polaznika. 
Ukupno je u Edukacijskom centru NZHMIŽ tijekom 2025. godine educiran 721 polaznik, 
od čega 450 zaposlenika NZHMIŽ, 211 polaznika iz vanjskih subjekata te 60 polaznika kroz 
edukaciju novih zaposlenika i djelatnika sanitetskog prijevoza. 
Tijekom izvještajnog razdoblja NZHMIŽ sudjelovao je u sljedećim izvanrednim 
aktivnostima i vježbama sustava civilne zaštite i spašavanja: 
 

• sudjelovanje u vježbi velike nesreće u Zračnoj luci Pula „TRAP” 
• sudjelovanje u vježbi masovne nesreće u Rovinjskom Selu, prema scenariju 

sudara vlaka i osobnih vozila 
• sudjelovanje u zajedničkoj vježbi sustava civilne zaštite „Tunarca HiJaCK”, 

održanoj 30. ožujka 2025. godine na području Tunarice 
• sudjelovanje u više zajedničkih vježbi s vatrogasnim postrojbama 

 

IX.       JAVNA NABAVA  
 
Postupci javne nabave provede se sukladno Zakonu o javnoj nabavi te internom 
Pravilniku o provedbi postupaka jednostavne nabave, uz dosljednu primjenu načela 
transparentnosti, jednakog tretmana ponuditelja i učinkovitog upravljanja javnim 
sredstvima. 

Nabava 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 
Jednostavne nabave 37 37 29 46 52 51 46 
Nabava male 
vrijednosti 4 3 2 4 6 5 6 
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Tablica VI.1.1. Pregled nabave kroz nekoliko proteklih godina 

Tijekom 2025. godine provedeno je ukupno: 
 

• 46 postupaka jednostavne nabave 
• 6 postupaka nabave male vrijednosti 
• 3 postupka nabave velike vrijednosti 

 
Plan nabave tijekom godine izmijenjen je ukupno 7 puta, u skladu s potrebama redovnog 
poslovanja i osiguravanja kontinuiteta pružanja zdravstvene zaštite. 
 
Ukupna planirana procijenjena vrijednost nabava za 2025. godinu iznosila je 
2.692.750,00 EUR, a postupci su provedeni pravodobno i u skladu s planiranim 
aktivnostima. 
 
Tijekom provedbe postupaka nije bilo značajnijih nepravilnosti, niti su zabilježene žalbe 
koje bi utjecale na zakonitost ili tijek postupaka. Ugovori su izvršavani sukladno 
ugovorenim uvjetima, uz kontinuirano praćenje realizacije. 
 

X. IZAZOVI 
IX.I. Pronalazak i zadržavanje stručnog kadra 

 
U NZHMIŽ je zbog velike fluktuacije kadrova veliki izazov u radu pronaći način kako privući 
i zadržati deficitaran zdravstveni kadar a time i osigurati adekvatnu, kvalitetnu i 
pravodobnu zdravstvenu zaštitu. Aktivnosti za privlačenje i zadržavanje temelje se na 
Programu mjera za zadržavanje i privlačenje ljudskih resursa u javnim zdravstvenim 
ustanovama i domovima za starije osobe kojima je osnivač Istarska županija. Kako su 
dr.med./dr.med.spec. i med.sestre/tehničari deficitaran kadar u NZHMIŽ, kroz 
sufinanciranje troškova stanarine i školovanja te bonus vjernosti iste se motivira za 
nastavak rada u NZHMIŽ i ostanak u Istarskoj županiji. Kroz aktivnost bonus dobrodošlice 
i sufinanciranje troškova inozemnih kompetencija pokušava se privući deficitaran kadar.  
Aktivnosti iz programa se zasnivaju na sklopljenim ugovorima s Istarskom županijom, te 
gradovima: Buje, Novigrad, Umag, Rovinj i Pula. 
 
Kroz aktivnost „Stambeno zbrinjavanje po beneficiranim uvjetima“ iz sredstava Istarske 
županije osigurano je sufinanciranje stanarina za 32 djelatnika, iz sredstava Grada Umaga 
stanarine za 4 djelatnika, Grada Pule i Rovinj stanarine za 3 djelatnika, dok su gradovi 
Novigrad i Buje osigurali sufinanciranje stanarine za po 1 djelatnika. 
 
S ciljem podizanja kvalitete zdravstvene zaštite i zadržavanja zdravstvenog kadra 
kontinuirano se ulaže u stručno usavršavanje djelatnika. Ukupno su 2025. godine 

Nabava velike 
vrijednosti 1 1 1 1 4 5 3 

Ukupno 42 41 32 51 62 61 55 
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sufinancirane 2 školarine za specijalističko usavršavanje ms/mt, i 3 školovanja i polaganja 
za vozačku C kategorije za tri prvostupnika sestrinstva/med.sestara/tehničara. U sklopu 
aktivnosti stručnog usavršavanja za jednog doktora medicine sufinancirani su troškovi 
priznavanja inozemnih kompetencija. 
 
Kroz aktivnost Financijski bonus vjernosti poslodavcu nastoji se zadržati postojeći 
zdravstveni i nezdravstveni kadar kroz isplatu godišnjeg financijskog bonusa radnicima 
koji su zaposleni u NZHMIŽ više od 5, odnosno, 10 godina, te ostvaruju financijski bonus 
u iznosu od 600,00, odnosno 1.200,00 EUR. U 2025. godini kroz aktivnost Financijski 
bonus vjernosti poslodavcu isplaćen je bonus za vjernost za 109 radnika u visini 1.200,00 
EUR, te za 43 radnika u visini 600,00 eura. NZHMIŽ je zadržao 152 radnika kojima je 
isplaćen bonus za vjernost na temelju višegodišnjeg rada u NZHMIŽ, odnosno više od 5 
ili 10 godina. 
 
U 2025. godini kroz aktivnost Financijski bonus dobrodošlice NZHMIŽ je privukao i 
zaposlio 2 nova deficitarna radnika i to jednog doktora medicine na neodređeno vrijeme 
na puno radno vrijeme i jednog doktora medicine specijalista na neodređeno vrijeme na 
pola radnog vremena 
 
 

IX.II. Proširenje Mreže HZZO-a 
 

Meža HZZO je nedostatna za zbrinjavanje hitnih medicinskih stanja u našoj Županiji te 
postoji cjelogodišnji nadstandard, odnosno u ljetnim mjesecima nadstandard. 
 
Od Ministarstva zdravstva je više puta zatraženo proširenje mreže, dvadeset pet 
dodatnih timova T2 kroz 24 sata, pet dr.med. u ispostavi Umag, te trajnu pripravnost u 
ispostavi Buzet.  
Nova mreža hitne medicine, kojom je NZHMIŽ dobio petnaest dodatnih timova T2, 
stupila je na snagu 1.1.2024. godine. Time su djelomično ispunjeni naši argumentirani 
zahtjevi za proširenjem mreže, dok je osiguranje pet dr.med. u ispostavi Umag i dalje 
najveći financijski izazov. 
 
 

IX.III. Osiguranje sredstava za redovan rad i konstantu zdravstvenu 
zaštitu na području Istarske županije 

 
S obzirom da je od ukupnog broja zbrinutih pacijenata na području Županije u 2025. 
godini 30,1% činili turisti i sezonski radnici, „nadstandard“ timova hitne medicine u 
razdoblju turističke sezone sufinancira se putem jedinica lokalne samouprave iz prihoda 
od turističke pristojbe (30%), koji su namijenjeni poboljšanju uvjeta boravka turista 
sukladno broju turističkih noćenja. U 2025. godini uplaćeno je 1.221.806,29 eura 
odnosno 74,74% ugovorenog iznosa po osnovi sufinanciranja zdravstvene zaštite turista. 
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Upravo zbog značajnog udjela turista i sezonskih radnika, ne samo tijekom turističke 
sezone nego i kroz cijelu godinu, na području Županije postoji trajna potreba za 
osiguranjem dodatnih timova i radnika hitne medicine. 
Radi očuvanja dostignute razine kvalitete i dostupnosti zdravstvene zaštite, koju NZHMIŽ 
kontinuirano osigurava, sufinanciranje rada NZHMIŽ predstavlja nužnu i opravdanu 
mjeru za održavanje stabilnosti i učinkovitosti sustava hitne medicinske službe. 
 

IX.Iv. Ostali izazovi 
Uz kontinuirano iznalaženje načina sufinanciranja, NZHMIŽ se suočava s nizom izazova 
koji utječu na organizaciju i održivost sustava. Među ključnim izazovima ističu se deficit 
zdravstvenog kadra te visoki troškovi resursa. Dodatno, prisutna je sve veća 
kompleksnost zdravstvene skrbi, uvjetovana napretkom medicinskog znanja i rastućom 
složenošću medicinske prakse, što zahtijeva kontinuirana ulaganja u edukaciju 
djelatnika. 
 
Značajan izazov predstavlja i potreba za stalnim ulaganjem u medicinsku opremu i vozni 
park, kao i proces IT digitalizacije sustava. Istodobno, povećavaju se zahtjevi prema 
pružateljima usluga, ponajprije zbog starenja stanovništva, veće uključenosti pacijenata 
te rastućih očekivanja u pogledu transparentnosti i kvalitete zdravstvene zaštite, uz 
istovremenu nedostupnost liječnika primarne zdravstvene zaštite. 
 
Dodatno opterećenje predstavljaju i rastući troškovi održavanja, uključujući cijene 
goriva, plina i energije, kao i troškove zbrinjavanja infektivnog otpada. 
 
Poseban izazov predstavlja i upravljanje ljudskim resursima, s obzirom na česte odlaske 
i dolaske djelatnika, kao i povećanu odsutnost zbog bolovanja. Takva fluktuacija 
dodatno opterećuje organizaciju rada i kontinuitet pružanja usluga, zbog čega je jedan 
od najvećih izazova osigurati stabilan, dugoročno održiv i adekvatno educiran kadar. 

XI. ZAKLJUČAK  
 
Osnovna uloga NZHMIŽ jest pružanje kvalitetne, pravodobne i učinkovite hitne 
medicinske skrbi pacijentima u životno ugrožavajućim stanjima. Svi naši napori usmjereni 
su na pacijenta, s ciljem osiguravanja dostupne,pravodobne i visokokvalitetne 
zdravstvene zaštite – u svakom trenutku i na svakom mjestu gdje je potrebna. 
 
Provedenom analizom razvidno je da NZHMIŽ i tijekom 2025. godine osigurava 
pravovremenu, dostupnu i kvalitetnu hitnu medicinsku skrb svim građanima i 
posjetiteljima Istarske županije. Hitna medicinska pomoć pruža se brzo i učinkovito, na 
mjestu događaja, uz primjenu suvremenih medicinskih postupaka i standarda, te uz 
stalnu dostupnost lijekova, medicinskog materijala i moderne opreme. 
 
Tijekom 2025. godine NZHMIŽ kontinuirano je radio na unaprjeđenju sustava hitne 
medicine i sanitetskog prijevoza. Uspostavom Prijavno-dojavne jedinice (PDJ) saniteta 
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dodatno su ojačani organizacijski kapaciteti i povećana operativna učinkovitost sustava. 
Istodobno je značajan napredak ostvaren kroz kontinuiranu edukaciju djelatnika, obnovu 
voznog parka i medicinske opreme te uvođenje suvremenih tehnoloških rješenja, čime je 
unaprijeđen svakodnevni rad timova na terenu. 
 
Posebna pažnja posvećena je razvoju ljudskih resursa, kao ključnog čimbenika kvalitete 
sustava. Unatoč kontinuiranim ulaganjima u edukaciju i poboljšanje uvjeta rada, i dalje 
su prisutni izazovi u području kadrovske stabilnosti, osobito zbog fluktuacije liječničkog 
kadra i odlazaka na specijalizacije. Zahvaljujući mjerama Istarske županije usmjerenima 
na privlačenje i zadržavanje deficitarnih kadrova, tijekom 2025. godine osiguran je 
potreban broj medicinskog osoblja. 
 
Kontinuirana edukacija ostaje temelj očuvanja i podizanja kvalitete rada. Dodatnim 
stručnim usavršavanjem zdravstvenih djelatnika te provođenjem specijalizacija iz hitne 
medicine osigurava se dugoročno jačanje kompetencija i stabilnost sustava. U 2025. 
godini završeno je usavršavanje za sedam prvostupnika sestrinstva u djelatnosti hitne 
medicine, čime su dodatno ojačane kompetencije med.tehničara  za samostalno 
zbrinjavanje hitnih stanja na terenu u timovima T2. 
 
Istodobno se provodi program specijalizacije liječnika iz hitne medicine, s ciljem stvaranja 
visoko kvalificiranih stručnjaka i dugoročnog jačanja sustava. 
 
Unatoč ranijem proširenju mreže timova hitne medicinske službe, postojeći kapaciteti i 
dalje nisu u potpunosti dostatni s obzirom na izražen turistički karakter Istarske županije. 
Stoga ostaje strateški cilj daljnje širenje mreže timova radi osiguravanja pravodobne i 
dostupne hitne zdravstvene skrbi za sve korisnike. 
 
NZHMIŽ je tijekom 2025. godine nastavio i infrastrukturni razvoj kroz pripremu projekta 
izgradnje sedam tipskih objekata hitne medicinske službe i sanitetskog prijevoza u 
gradovima u kojima se nalaze i naše Ispostave, a pokrenute su i pripreme za energetsku 
obnovu zgrade uprave i ispostave Pula (Santoriova 24B), uz plan prijave na EU fondove, 
što će pridonijeti racionalizaciji troškova i funkcionalnosti prostora. 
 
Realizacijom navedenih projekata značajno će se unaprijediti uvjeti rada zaposlenika i 
kvaliteta pružene hitne medicinske  skrbi. 
 
U cilju osiguravanja dugoročne financijske stabilnosti, daljnji razvoj usmjeren je na 
povećanje prihoda kroz jačanje modela sufinanciranja od strane HZZO-a i Istarske 
županije, uključujući i korištenje sredstava iz turističke pristojbe jedinica lokalne 
samouprave i turističkih zajednica. 
 
 Tijekom 2025. godine dovršena je značajna obnova voznog parka nabavom 5 sanitetskih 
i 14 vozila hitne medicinske službe. Time je osigurana ujednačena razina opremljenosti i 
kvalitete usluge na području cijele Istarske županije.Obnova voznog parka dodatno je 
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pridonijela sigurnosti i kvaliteti rada na terenu, dok daljnji razvoj sustava zahtijeva 
osiguravanje stabilnih i dostatnih financijskih izvora 
 
 Zaključno, NZHMIŽ za hitnu medicinu Istarske županije nastavlja usmjereno djelovati 
prema jasnom cilju – osigurati stabilan, učinkovit i dugoročno održiv sustav hitne 
medicine. Kroz kontinuirano ulaganje u ljudske resurse, modernizaciju opreme i 
infrastrukture te razvoj partnerskih odnosa s ključnim dionicima sustava, NZHMIŽ je 
spreman odgovoriti na potrebe sadašnjosti i izazove budućnosti. 

 
Ravnateljica NZHMIŽ 
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