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ŽUPAN
PRESIDENTE
KLASA/CLASSE: 402-08/25-01/58
URBROJ/N:PROT: 2163-21/3-26-18
Pula – Pola, 25. kolovoza 2026.

SKUPŠTINA ISTARSKE ŽUPANIJE
n/p predsjednika mr.sc. Valtera Flega

Dršćevka 3, 52 000 Pazin

PREDMET: Odluka o prihvaćanju Izvješća o radu Muzeja suvremene umjetnosti Istre - 
Museo d'arte contemporanea dell'Istria za 2025. godinu -dostavlja se

Na temelju članka 65. i 85. Statuta Istarske županije („Službene novine Istarske županije“ br.
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 - pročišćeni tekst i 12/25), župan
Istarske županije dana 25. kolovoza 2026. godine donosi

ZAKLJUČAK

1. Prihvaća se nacrt i utvrđuje prijedlog Odluke o prihvaćanju Izvješća o radu Muzeja
suvremene umjetnosti Istre-Museo d’arte contemporanea dell’Istria za 2025. godinu.

2. Akt iz točke 1. ovog Zaključka sastavni je dio istog, te se upućuje Skupštini Istarske
županije na razmatranje i usvajanje.

3. Za izvjestitelja po točki 1., a vezano za točku 2. ovog Zaključka određuje se Ketrin Milićević 
Mijošek, ravnateljica Muzeja suvremene umjetnosti Istre- Museo d'arte contemporanea 
dell'Istria.

4. Ovaj Zaključak stupa na snagu danom donošenja.

ŽUPAN
Boris Miletić
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Na temelju članka 43. Statuta Istarske županije-Regione Istriana („Službene novine Istarske
županije“ broj 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 - pročišćeni tekst i
12/25), a u vezi sa člankom 23. Statuta Muzeja suvremene umjetnosti Istre-Museo d'arte
contemporanea dell'Istria, Skupština Istarske županije-Regione Istriana, na sjednici održanoj
dana____________donosi

ODLUKU
o prihvaćanju Izvješća o radu Muzeja suvremene umjetnosti Istre-Museo d'arte

contemporanea dell'Istria za 2025. godinu

I.
Prihvaća se Izvješće o radu Muzeja suvremene umjetnosti Istre-Museo d'arte contemporanea 
dell'Istria za 2025. godinu.

II.
Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od dana objave u „Službenim novinama Istarske
županije“.

KLASA:
URBROJ:
Pazin,

REPUBLIKA HRVATSKA
SKUPŠTINA ISTARSKE ŽUPANIJE

Predsjednik
mr.sc. Valter Flego

DOSTAVITI:
1. Županu Istarske županije-Regione Istriana
2. Muzeju suvremene umjetnosti Istre-Museo d'arte contemporanea dell'Istria, 
ketrin.milicevic.mijosek@msu-istre.hr 
3. Upravnom odjelu za kulturu i zavičajnost
4. Objava
5. Pismohrana, ovdje

mailto:ketrin.milicevic.mijosek@msu-istre.hr


Skeniranjem ovog QR koda, sustav 
će vas preusmjeriti na stranice 
izvornika ovog dokumenta, kako 
biste mogli provjeriti njegovu 
autentičnost i vjerodostojnost.
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Ai sensi dell’articolo 43 dello Statuto della Istarska županija – Regione Istriana (“Bollettino 
ufficiale della Regione Istriana” nn. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 – 
testo consolidato e 12/25), in combinato disposto con l'art. 23 dello Statuto del Muzej 
suvremene umjetnosti Istre – Museo d’arte contemporanea dell'Istria, l'Assemblea della 
Istarska županija – Regione Istriana alla seduta tenutasi il giorno ____________ adotta la 
 
 
 

DELIBERA 
di approvazione della Relazione sul lavoro del Muzej suvremene umjetnosti 

Istre – Museo d'arte contemporanea dell'Istria per il 2025 
 
 
 

I 
Si approva la Relazione sul lavoro del Muzej suvremene umjetnosti Istre – Museo d'arte 
contemporanea dell'Istria per il 2025. 
 
 

II 
La presente Delibera entra in vigore l’ottavo giorno dalla sua pubblicazione nel "Bollettino 
ufficiale della Regione Istriana”. 
 
 
 
CLASSE: 
N. PROT.: 
Pisino, 

REPUBBLICA DI CROAZIA 
ASSEMBLEA DELLA REGIONE ISTRIANA 

 
 

Il Presidente 
mr.sc. Valter Flego 

 
 
 
 
 
DESTINATARI 
1. Presidente della Istarska županija – Regione Istriana 
2. Muzej suvremene umjetnosti Istre – Museo d'arte contemporanea dell’Istria, 
ketrin.milicevic.mijosek@msu-istre.hr  
3. Assessorato alla cultura e territorialità 
4. Servizio pubblicazioni 
5. Archivio, in loco 

 

mailto:ketrin.milicevic.mijosek@msu-istre.hr


O B R A Z L O Ž E NJ E 
 
 

 
I. PRAVNI TEMELJ ZA DONOŠENJE OVOG AKTA 
 
Pravni temelj za donošenje ovog akta sadržan je u članku 43. Statuta Istarske županije 
(„Službene novine Istarske županije“, br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 
20/22 - pročišćeni tekst i 12/25), kojim je propisana nadležnost Skupštine kao predstavničkog 
tijela županije te članku 23. Statuta Muzeja suvremene umjetnosti Istre - Museo d'arte 
contemporanea dell'Istria kojim je propisano da ravnatelj/ica MSUI-a, između ostaloga, 
podnosi Izvješća o radu osnivaču. 
 
 
II.  OSNOVNA PITANJA KOJA SE RJEŠAVAJU OVIM AKTOM  

 
Ovim aktom izvršava se zakonska i statutarna obveza Muzeja suvremene umjetnosti 

Istre - Museo d'arte contemporanea dell'Istria, da svom osnivaču, Istarskoj županiji-Regione 
Istriana, podnese godišnje izvješće o radu. Izvješće o radu za 2025. godinu sadrži sve 
potrebne podatke propisane  propisima kojima je uređeno poslovanje neprofitnih 
organizacija.  

 
 

III. POSLJEDICE KOJE ĆE NASTUPITI DONOŠENJEM OVOG AKTA  
 
Ovim aktom Skupština Istarske županije-Regione Istriana prihvaća predmetno Izvješće o 
radu za 2025. godinu čime se izvršava zakonska i statutarna obveza  osnivača - Istarske 
županije-Regione Istriana te verificira rad i realizacija planiranih ciljeva, zadataka i aktivnosti 
ostvarenih u 2025. godini. 
 
 
IV.  FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU OVOG AKTA  
 
Za provedbu ovog akta nije potrebno osigurati dodatna financijska sredstva u Proračunu 
Istarske županije-Regione Istriana.  
 
 
 
V. TEKST PRIJEDLOGA AKTA  
 
U privitku se dostavlja tekst predmetnog akta. 
 
 















RKP broj 44477

Naziv obveznika Muzej suvremene umjetnosti Istre - Museo d'arte contemporanea
dell'Istria

Razina 21

BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE

ZA RAZDOBLJE

I - XII 2025.



Izvještaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Bilješka 1.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

6
PRIHODI POSLOVANJA (šifre

61+62+63+64+65+66+67+68)
6 216.931,81 189.410,47 87,3

3
RASHODI POSLOVANJA (šifre

31+32+34+35+36+37+38)
3 172.661,92 210.788,42 122,1

MANJAK PRIHODA POSLOVANJA

(šifre Z005-6)
Y001 0,00 21.377,95 -

7
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

(šifre 71+72+73+74)
7 0,00 0,00 -

4
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

(šifre 41+42+43+44+45)
4 41.751,35 24.048,26 57,6

MANJAK PRIHODA OD

NEFINANCIJSKE IMOVINE (šifre 4-

7)

Y002 41.751,35 24.048,26 57,6

8
Primici od financijske imovine i

zaduživanja (šifre 81+82+83+84+85)
8 0,00 0,00 -

5
Izdaci za financijsku imovinu i otplate

zajmova (šifre 51+52+53+54+55)
5 0,00 0,00 -

VIŠAK/MANJAK PRIMITAKA OD

FINANCIJSKE IMOVINE I

ZADUŽIVANJA (šifre 8-5, 5-8)

X003,

Y003
0,00 0,00 -

MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA

(šifre Y345-X678)
Y005 0,00 45.426,21 -

Ukupni prihodi poslovanja iznose 189.410,47 dok ukupni rashodi 210.788,42
EUR. Ustanova je u svibnju 2025. prešla u punu riznicu te je došlo od strane
Osnivača - Istarske županije do promjena u protokolu poslovanja zbog čega je od
posebne važnosti naglasiti kako poslovni rezultat prikazuje metodološki manjak u
iznosu od 37.828,58 EUR iz razloga što se rashodi vezani za prosinac 2025. prikazuju
u 2025. godini dok će prihodi za pokrivanje tih istih rashoda biti knjiženi u siječnju
2026. u trenutku njihova plaćanja.



Bilješka 2.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

63

Pomoći iz inozemstva i od subjekata

unutar općeg proračuna (šifre

631+632+633+634+635+636+637+638+6

39)

63 23.769,35 39.870,00 167,7

Pomoći proračunskim korisnicima iz proračuna koji im nije nadležan ostvarene su u
iznosu od 39.870 indeks povećanja bilježi 167,7 što je rezultat povećane financijske
podrške koju je ustanova ostvarila putem javnih poziva za financiranje javnih potreba
u kulturi na lokalnoj i nacionalnoj razini; od Grada Pule za financiranje Godišnjeg
izložbenog programa, ARTSTAIRS (VOLUME 10) - priloga stalnom postavu,
Pedagošku djelatnost MSUI/MACI, skupnu izložbu u kontekstu međunarodne
kulturne suradnje pod nazivom Suvremena umjetnost Crne Gore te Kapitalna ulaganja
u zgrade i od Ministarstva kulture i medija RH za realizaciju Godišnjeg izložbenog
programa te spomenutu skupnu izložbu u kontekstu međunarodne kulturne
suradnje. Sukladno novom protokolu financiranja od uvođenja riznice, preostali
prihodi po ugovornim obvezama za realizaciju istih biti će doznačeni i knjiženi u
sljedećem obračunskom razdoblju (siječnju 2026.).

Bilješka 3.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

634
Pomoći od izvanproračunskih korisnika

(šifre 6341+6342)
634 0,00 3.340,00 -

Pomoći od izvanproračunskih korisnika u iznosu od 3.340,00 EUR odnose sa na
prihode Turističke zajednice Grada Pule ostvarene putem javnog poziva za realizaciju
sljedećih manifestacija i programskih aktivnosti ustanove; Noć Muzeja (670,00 EUR),
Godišnji izložbeni program (2.000,00 EUR), MSUI Pozornica (670,00 EUR).

Bilješka 4.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

6341
Tekuće pomoći od izvanproračunskih

korisnika
6341 0,00 3.340,00 -



Pomoći od izvanproračunskih korisnika u iznosu od 3.340,00 EUR odnose sa na
prihode Turističke zajednice Grada Pule ostvarene putem javnog poziva za realizaciju
sljedećih manifestacija i programskih aktivnosti ustanove; Noć Muzeja (670,00 EUR),
Godišnji izložbeni program (2.000,00 EUR), MSUI Pozornica (670,00 EUR).

Bilješka 5.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

636

Pomoći proračunskim korisnicima iz

proračuna koji im nije nadležan (šifre

6361+6362)

636 23.769,35 36.530,00 153,7

Pomoći proračunskim korisnicima iz proračuna koji im nije nadležan ostvarene su u
iznosu od 36.530 indeks povećanja bilježi 153,7 što je rezultat povećane financijske
podrške koju je ustanova ostvarila putem javnih poziva za financiranje javnih potreba
u kulturi na lokalnoj i nacionalnoj razini; od Grada Pule za financiranje Godišnjeg
izložbenog programa, ARTSTAIRS (VOLUME 10) - priloga stalnom postavu,
Pedagošku djelatnost MSUI/MACI, skupnu izložbu u kontekstu međunarodne
kulturne suradnje pod nazivom Suvremena umjetnost Crne Gore te Kapitalna ulaganja
u zgrade i od Ministarstva kulture i medija RH za realizaciju Godišnjeg izložbenog
programa te spomenutu skupnu izložbu u kontekstu međunarodne kulturne
suradnje. Sukladno novom protokolu financiranja od uvođenja riznice, preostali
prihodi po ugovornim obvezama za realizaciju istih biti će doznačeni i knjiženi u
sljedećem obračunskom razdoblju (siječnju 2026.).

Bilješka 6.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

6361
Tekuće pomoći proračunskim korisnicima

iz proračuna koji im nije nadležan
6361 19.669,35 26.530,00 134,9

Pomoći proračunskim korisnicima iz proračuna koji im nije nadležan ostvarene su u
iznosu od 26.530,00. Indeks povećanja iznosi 134,9,3 što je rezultat povećane
financijske podrške koju je ustanova ostvarila putem javnih poziva za financiranje
javnih potreba u kulturi na lokalnoj i nacionalnoj razini; od Grada Pule za financiranje
Godišnjeg izložbenog programa, ARTSTAIRS (VOLUME 10) - priloga stalnom
postavu, Pedagošku djelatnost MSUI/MACI, skupnu izložbu u kontekstu
međunarodne kulturne suradnje pod nazivom Suvremena umjetnost Crne Gore čemu
se pridružuju prihodi za Kapitalna ulaganja u zgrade i od Ministarstva kulture i
medija RH za realizaciju Godišnjeg izložbenog programa te spomenutu skupnu



izložbu u kontekstu međunarodne kulturne suradnje. Sukladno novom protokolu
financiranja od uvođenja riznice, preostali prihodi po ugovornim obvezama za
realizaciju istih biti će doznačeni i knjiženi u sljedećem obračunskom razdoblju
(siječnju 2026.).

Bilješka 7.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

6362

Kapitalne pomoći proračunskim

korisnicima iz proračuna koji im nije

nadležan

6362 4.100,00 10.000,00 243,9

Pomoći proračunskim korisnicima iz proračuna koji im nije nadležan za Kapitalna
ulaganja u zgrade ostvarena su od Grada Pule putem javnog poziva za financiranje
javnih potreba u kulturi u iznosu od 10.000,00 EUR s indeksom povećanja od 243,9.
Za realizaciju aktivnosti dobivena je suglasnost Grada Pule; produljenje roka do 30.
06. 2026. u odnosu na obim i opseg zahvata na zgradi - sanaciju krovišta zbog čije se
visine iznosa pristupilo akumulaciji kapitala.

Bilješka 8.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

65

Prihodi od upravnih i administrativnih

pristojbi, pristojbi po posebnim propisima

i naknada (šifre 651+652+653+654)

65 3.345,53 3.824,00 114,3

Ostali nespomenuti prihodi odnose se na sufinanciranje cijena ulaznica za Muzej te na
prodaju proizvoda iz muzejske trgovine, a bilježe blagi porast u odnosu na prethodno
obračunsko razdoblje što se može povezati s većim odazivom publike i njihovim
većim interesom za muzejske sadržaje i ponudom muzejske trgovine.

Bilješka 9.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

652
Prihodi po posebnim propisima (šifre 6521

do 6528)
652 3.345,53 3.824,00 114,3



Ostali nespomenuti prihodi odnose se na sufinanciranje cijena ulaznica za Muzej te na
prodaju proizvoda iz muzejske trgovine, a bilježe blagi porast u odnosu na prethodno
obračunsko razdoblje što se može povezati s većim odazivom publike i njihovim
većim interesom za muzejske sadržaje i ponudom muzejske trgovine.

Bilješka 10.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

6526 Ostali nespomenuti prihodi 6526 3.345,53 3.824,00 114,3

Ostali nespomenuti prihodi odnose se na sufinanciranje cijena ulaznica za Muzej te na
prodaju proizvoda iz muzejske trgovine, a bilježe blagi porast u odnosu na prethodno
obračunsko razdoblje što se može povezati s većim odazivom publike i njihovim
većim interesom za muzejske sadržaje i ponudom muzejske trgovine.

Bilješka 11.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3
RASHODI POSLOVANJA (šifre

31+32+34+35+36+37+38)
3 172.661,92 210.788,42 122,1

Rashodi poslovanja ostvareni su u iznosu od 210.788,42, a indeks povećanja iznosi
122,1 što se odnosi na plaće i materijalne rashode te rashode programskih aktivnosti,
a vezuje uz sveopći porast cijena roba i usluga, ali i zabilježeno povećanje prihoda.

Bilješka 12.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

31 Rashodi za zaposlene (šifre 311+312+313) 31 73.962,42 86.439,82 116,9

Rashodi za zaposlene realizirani su u iznosu 86.439,82 EUR - indeks povećanja 116,9.
Rashodi su veći u kontekstu izmjena po Kolektivnom ugovoru – povećane osnovice
plaće, Pravilnika o izmjeni i dopuni Pravilnika o porezu na dohodak koji veže sve
obračune rashoda za zaposlene.



Bilješka 13.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

311 Plaće (bruto) (šifre 3111 do 3114) 311 58.919,27 69.393,88 117,8

Rashodi su veći u kontekstu izmjena po Kolektivnom ugovoru – povećane osnovice
plaće, Pravilnika o izmjeni i dopuni Pravilnika o porezu na dohodak koji veže sve
obračune rashoda za zaposlene.

Bilješka 14.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3111 Plaće za redovan rad 3111 58.919,27 69.393,88 117,8

Rashodi su veći u kontekstu izmjena po Kolektivnom ugovoru – povećane osnovice
plaće, Pravilnika o izmjeni i dopuni Pravilnika o porezu na dohodak koji veže sve
obračune rashoda za zaposlene.

Bilješka 15.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

313 Doprinosi na plaće (šifre 3131 do 3133) 313 9.721,66 11.450,02 117,8

Rashodi su veći što se odnosi na izmjene po Kolektivnom ugovoru – povećane
osnovice plaće, Pravilnik o izmjeni i dopuni Pravilnika o porezu na dohodak koji veže
sve obračune rashoda za zaposlene.

Bilješka 16.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3132
Doprinosi za obvezno zdravstveno

osiguranje
3132 9.721,66 11.450,02 117,8



Rashodi su veći u kontekstu izmjena po Kolektivnom ugovoru – povećane osnovice
plaće, Pravilnika o izmjeni i dopuni Pravilnika o porezu na dohodak koji veže sve
obračune rashoda za zaposlene.

Bilješka 17.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

32
Materijalni rashodi (šifre

321+322+323+324+325+329)
32 98.188,33 124.099,77 126,4

Materijalni rashodi realizirani su u iznosu 124.099,77 EUR - indeks povećanja
126,4 što se odnosi na sveopći porast cijena roba i usluga među kojima posebice
onih intelektualnih (knjigovodstveni servis, student. servis).

Bilješka 18.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

321
Naknade troškova zaposlenima (šifre 3211

do 3214)
321 4.152,99 4.402,85 106,0

Naknade troškova zaposlenima vezanim uz službena putovanja i naknade troškova za
prijevoz na posao i s posla realizirane su s blagim indeksom povećanja što se dovodi
u vezu sa većim brojem dolazaka na posao u odnosu na prethodno obračunsko
razdoblje te na jedini zabilježen službeni put pokriven sredstvima Osnivača.

Bilješka 19.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3211 Službena putovanja 3211 80,67 290,21 359,7

U oba obračunska razdoblja riječ je o po jednom službenom putovanju pokrivenom
sredstvima Osnivača te je indeks povećanja od 290,21 vezan za samu prirodu i
karakter službenog puta u 2025. u trajanju od tri dana.



Bilješka 20.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

322
Rashodi za materijal i energiju (šifre 3221

do 3227)
322 5.803,02 7.268,86 125,3

Predmetni rashodi bilježe blagi indeks povećanja od 125,3 što se odnosi na sveopći
porast cijena robe i povećane dinamike poslovanja.

Bilješka 21.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3221
Uredski materijal i ostali materijalni

rashodi
3221 2.032,07 3.597,43 177,0

Predmetni rashodi bilježe indeks povećanja od 177,0 što se odnosi na sveopći porast
cijena robe i povećane dinamike poslovanja i realizacije programskih aktivnosti, te
nužne nabave zaštitnog i arhivskog materijala.

Bilješka 22.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3223 Energija 3223 2.726,40 3.072,21 112,7

Predmetni rashodi bilježe blagi indeks povećanja od 112,7 što se odnosi na sveopći
porast cijena energenata i veću potrebu za istima u kontekstu karaktera programskih
aktivnosti.

Bilješka 23.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

323 Rashodi za usluge (šifre 3231 do 3239) 323 84.549,10 109.641,43 129,7



Predmetni rashodi bilježe indeks povećanja 129,7 što je rezultat sveopćeg porasta
cijena usluga među kojima posebice onih intelektualnih (knjigovodstveni servis,
student. servis), ali i usluga promidžbe i informiranja te ostalih kategorija; tehničke
ispomoći, usluga tekućeg i investicijskog održavanja i dr.

Bilješka 24.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja 3232 2.284,88 5.066,26 221,7

Indeks povećanja od 221,7 odnosi se na usluge obavljene u kontekstu tekućeg i
investicijskog održavanja zgrade koja se rasprostire na 3.500 m2 i koja je u
kontinuiranom procesu adaptacije i poboljšanja građevinskih, tehničkih i svih ostalih
uvjeta potrebnih za rad djelatnika, sigurnost posjetitelja, imovine te odvijanja
programskih aktivnosti i redovne djelatnosti.

Bilješka 25.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 3236 506,99 1.520,00 299,8

Indeks povećanja od 299,8 odnosi se na obavljene sistematske preglede zaposlenika u
privatnoj poliklinici obzirom da u općoj zdravstvenoj ustanovi isti nisu mogli biti
realizirani. Visini cijene pridružuje se i kvanitativni i kvalitativni nivo same usluge
koji opravdava povećanje predmetnih rashoda.

Bilješka 26.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3237 Intelektualne i osobne usluge 3237 35.864,73 42.402,02 118,2

Predmetni rashodi bilježe indeks povećanja od 118,2 što je rezultat povećanja iznosa
knjigovodstvenih usluga i student. servisa.



Bilješka 27.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3238 Računalne usluge 3238 289,00 1.762,56 609,9

Predmetne rashode prati značajniji indeks realizacije od 609,9 što se dovodi u vezu sa
učestalijim potrebama angažiranja vanjskih suradnika za uklanjanje kvarova i
poteškoća na računalnoj / informatičkoj opremi te kvalitativnog poboljšanja samog
sustava.

Bilješka 28.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3239 Ostale usluge 3239 17.313,73 37.189,75 214,8

Predmetni rashodi bilježe indeks povećanja od 214,8 što je rezultat povećane
dinamike poslovanja, porasta cijena usluga i potrebe za dodatnim angažiranjem
zaštitarske tvrtke za potrebe povećanja sigurnosti posjetitelja, djelatnika i suradnika,
izložbenih eksponata, imovine i opreme.

Bilješka 29.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3295 Pristojbe i naknade 3295 145,00 275,00 189,7

Indeks povećanja od 189,7 vezan je za akivnu programsku participaciju ustanove u
krovnim nacionalnim i lokalnim manifestacijama za koje je potrebna uplatita
kotizacije.



Bilješka 30.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 3299 67,68 283,55 419,0

Indeks povećanja od 283,55 odnosi se na realizaciju unutar materijalnih rashoda i
rashoda uz programske aktivnosti što se vezuje uz sveopći porast cijena roba i usluga
te uz povećanu dinamiku poslovanja.

Bilješka 31.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

Ukupni rashodi poslovanja (šifre 3-

Z003+Z004)
Z005 172.661,92 210.788,42 122,1

Rashodi poslovanja ostvareni su u iznosu od 210.788,42, a indeks povećanja iznosi
122,1 i to za financiranje rashoda poslovanja (plaće i materijalni rashodi) te za
realizaciju materijalnih rashoda vezanih uz programske aktivnosti što se vezuje uz
sveopći porast cijena roba i usluga te povećane poslovne dinamike.

Bilješka 32.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

92211 Višak prihoda poslovanja - preneseni 92211 5.079,09 7.597,63 149,6

Višak prihoda bilježi indeks realizacije od 149,6 što je rezultat neutrošenih sredstava
stečenih prodajom roba i ulaznica u prethodnoj proračunskoj godini.



Bilješka 33.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

422 Postrojenja i oprema (šifre 4221 do 4228) 422 2.074,98 13.656,25 658,1

Indeks povećanja od 658,1 odnosi s na nabavu visokokvalitetnog pisača te stubišnog
gusjeničara za potrebe inkluzivnog pristupa ustanove u kulturi koja posjetiteljima s
invaliditetom želi omogućiti pristup muzejskim sadržajima smještenim na drugom
katu austrougarske povijesne građevine.

Bilješka 34.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

9221-

9222

Višak prihoda i primitaka - preneseni

(šifre '9221x,9222x VP' - '9221x,9222x

MP' + 92213 - 92223)

9221-

9222
5.079,09 7.597,63 149,6

Višak prihoda bilježi indeks realizacije od 149,6 što je rezultat neutrošenih sredstava
stečenih prodajom robe i ulaznica u prethodnoj proračunskoj godini.

Bilješka 35.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

11
Stanje novčanih sredstava na početku

izvještajnog razdoblja
11P 32.551,00 44.383,53 136,4

Indeks povećanja od 136,4 odnosi se na dinamiku poslovanja na prelazu iz 2024. u
2025. godinu.



Bilješka 36.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

63612

Tekuće pomoći iz državnog proračuna

proračunskim korisnicima proračuna

JLP(R)S

63612 8.000,00 12.000,00 150,0

Indeks povećanja od 150, odnosi se na ostvarenu podršku Ministarstva kulture i
medija RH za realizaciju Godišnjeg izložbenog programa te skupnu izložbu u
kontekstu međunarodne kulturne suradnje "Suvremena umjetnost Crne Gore".

Bilješka 37.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

63623

Kapitalne pomoći proračunskim

korisnicima iz proračuna JLP(R)S koji im

nije nadležan

63623 4.100,00 10.000,00 243,9

Indeks povećanja od 243,9 odnosi se na ostvarenu podršku Grada Pule za Kapitalna
ulaganja u zgrade.

Bilješka 38.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

32361
Obvezni i preventivni zdravstveni pregledi

zaposlenika
32361 506,99 1.520,00 299,8

Indeks povećanja odnosi se na obavljene sistematske preglede zaposlenika u privatnoj
poliklinici koji nisu mogli biti realizirani u javnoj zdravstvenoj ustanovi. Visinu
usluge prati i kvantitativni i kvalitativni aspekt.



Bilješka 39.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

32377
Usluge agencija, studentskog servisa

(prijepisi, prijevodi i drugo)
32377 19.622,56 24.565,56 125,2

Indeks povećanja odnosi se na porast usluga student servisa.

Bilješka 40.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

prethodne godine

Ostvareno u

izvještajnom razdoblju

tekuće godine

Indeks

(%)

32923 Premije osiguranja zaposlenih 32923 252,37 302,51 119,9

Blagi indeks povećanja odnosi se na porast predmetnih usluga koje se provode u
kontekstu javne nabave.

Bilanca

Bilješka 41.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca
Indeks

(%)

022 i

02922

Postrojenja i oprema (šifre 0221 do 0228 -

02922)

022 i

02922
5.542,29 17.447,80 314,8

Indeks povećanja odnosi se na nabavu opreme, prvenstveno visokokvalitetnog
stubišnog gusjeničara za potrebe inkluzivnog pristupa osobama s invaliditetom.

Bilješka 42.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca
Indeks

(%)

0227
Uređaji, strojevi i oprema za ostale

namjene
0227 5.667,35 17.333,60 305,9



Indeks povećanja odnosi se na nabavu opreme za ostale namjere: najusvremenijeg i
najsigurnijeg stubišnog gusjeničara za potrebe inkluzivnog pristupa osobama s
invaliditetom.

Bilješka 43.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca
Indeks

(%)

0243
Muzejski izlošci i predmeti prirodnih

rijetkosti
0243 38.051,91 47.346,91 124,4

Temeljem aktivnosti Otkupa muzejske građe, sredstvima Osnivača otkupljene su
referentne umjetnine za muzejski fundus.

Bilješka 44.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja Stanje 31. prosinca
Indeks

(%)

922 Rezultat - višak/manjak (šifre 9221-9222) 922 7.597,63 -37.828,58 -497,9

Ustanova je u svibnju 2025. prešla u punu riznicu te je došlo od strane Osnivača -
Istarske županije do promjena u protokolu poslovanja zbog čega je od posebne
važnosti naglasiti kako poslovni rezultat prikazuje metodološki manjak u iznosu od
37.828,58 EUR iz razloga što se rashodi vezani za prosinac 2025. prikazuju u 2025.
godini dok će prihodi za pokrivanje tih istih rashoda biti knjiženi u siječnju 2026. u
trenutku njihova plaćanja.

Promjene u vrijednosti i obujmu imovine i obveza

Bilješka 45.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra Iznos povećanja Iznos smanjenja
Indeks

(%)

Promjene u vrijednosti nefinancijske

imovine (šifre P002 do P007)
P001 0,00 20.084,01 -

Smanjenje u vrijednosti imovine odnosi se na godišnji obračun amortizacije.



Izvještaj o obvezama

Bilješka 46.
Račun

iz rač.

plana

Opis stavke Šifra Iznos
Indeks

(%)

Stanje dospjelih obveza na kraju

izvještajnog razdoblja (šifre

V008+D23+D24 + 'D dio 25,26' + D27)

V007 13.586,72 -

Stanje dospjelih obveza na kraju izvještajnog razdoblja u iznosu od 13.586,72 EUR
odnosi se na Materijalne rashode i rashode za realizaciju programskih aktivnosti
kojima je ugovorni rok dovršenja 31. 12. 2025. po svim izvorima financiranja. Iste su
dodatno akumulirane zbog kibernetičkog napada na LC sustav Osnivača - Istarske
županije početkom prosinca 2025. te smo kao proračunski korisnici u sustavu pune
riznice bili u nemogućnosti pravovremenog zaprimanja i plaćanja računa te
izvršavanja ostalih predmetnih obaveza.



Istarska županija – Regione Istriana 
Upravni odjel za kulturu i zavičajnost  
Assessorato cultura e territorialità  

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

GODIŠNJI IZVJEŠTAJ O RADU MUZEJA SUVREMENE UMJETNOSTI ISTRE / 
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Muzej  suvremene umjetnosti Istre  
Museo d'arte contemporanea dell'Istria 
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ravnateljica Muzeja: Ketrin Milićević Mijošek 
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MUZEJ SUVREMENE UMJETNOSTI ISTRE / MUSEO D`ARTE CONTEMPORANEA DELL` ISTRIA 
IZVIJEŠĆE O RADU ZA 2025. GODINU 
 
 
 
SAŽETAK  DJELOKRUGA RADA 
Muzej suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria (u daljnjem tekstu: Muzej) 
osnovan 2008. godine, županijska je institucija koja prema svojim statutarnim odredbama obavlja 
muzejsko - galerijsku djelatnost i čiji je djelokrug rada regionalnog karaktera. Sustavno prikuplja, čuva, 
obrađuje, proučava, izlaže i prenosi znanje o suvremenoj umjetnosti; prati, stimulira, promovira i 
prezentira nove oblike umjetničkog izričaja dok istovremeno istražuje i valorizira rad umjetničkih 
osobnosti i pojava koji su na specifičan način oblikovali likovnost u regionalnom kontekstu. Uz 
organiziranje izložbi u zemlji i inozemstvu, putem edukativnih i diskurzivnih programa surađuje s 
odgojno - obrazovnim, kulturnim i drugim ustanovama, udrugama i pojedincima posebice na lokalnoj i 
regionalnoj razini te sa zajednicom unutar koje djeluje. Uz aktivnu nakladničku djelatnost Muzej sakuplja 
umjetnine nastale od druge polovice 20. stoljeća sve do recentnih produkcija. U svojim programskim 
linijama u fokus ravnopravno postavlja primijenjenu umjetnost, arhitekturu, dizajn i vizualne 
komunikacije u njihovim raznolikim manifestacijama postupno razvijajući i interdisciplinarne pristupe u 
valorizaciji, prezentaciji i promociji vizualnih umjetnosti i vizualne kulture uopće.  
 
 
OPĆI CILJEVI: 
MSUI - MACI zamišljen je da kroz svoje djelovanje postane krovna institucija, okupljalište i platforma za 
pokretanje i prezentaciju novih izričaja u području vizualnih umjetnosti na regionalnoj, ali i na 
nacionalnoj razini te kroz međunarodne projekte i suradnje i na europskoj razini.  
 
 
 
POSEBNI CILJEVI: 
Stvaranje dinamičnog, prepoznatljivog i referentnog prostora prezentacije, promocije, transfera znanja o 
suvremenoj umjetnosti, ustanove koja je povezana sa svojim nasljeđem i aktivno surađuje sa 
umjetnicima, publikom, udrugama, ustanovama, institucijama i pojedincima na lokalnoj, regionalnoj, 
nacionalnoj i internacionalnoj razini. 
 
 
 
POSEBNOSTI:  
MSUI/MACI od 2011. godine uz Gradsku knjižnicu i čitaonicu Pula te Društvo hrvatskih književnika 
(istarski ogranak) djeluje u prostorima povijesne zgrade na adresi Sv. Ivana – S. Giovanni 1, Pula – 
Pola, nastaloj u drugoj polovici 19. stoljeća za vojne potrebe. Rasprostire se na 3.500 m2 (dvije etaže i 
potkrovlje) koji zahtijevaju i prolaze složene procese adaptacije, a predstavlja neizmjeran potencijal za 
razvoj muzejske djelatnosti na području Istre. Broji dvoje zaposlenih: ravnateljicu – kustosicu te 
muzejsku pedagoginju dok koristi usluge vanjskih suradnika za brojne segmente poslovanja: od 
računovodstvenih usluga do onih tehničke prirode (usluge studentskog servisa, pomoćnih poslova na 
postavljanju izložbi i dr.).  
više detalja na  http://www.msu-istre.hr/hr/info/ 
 



 
 
NARATIVNO IZVJEŠĆE O RADU ZA 2025. GODINU 
 
 
NAZIV PROGRAMA: REDOVNA DJELATNOST - RASHODI ZA ZAPOSLENE, MATERIJALNI 
RASHODI, ULAGANJA U OPREMU, KAPITALNA ULAGANJA U ZGRADE, OTKUP MUZEJSKE 
GRAĐE 
 
 
Obrazloženje programa 
 
Redovna djelatnost predstavlja složen sustav svih aktivnosti koje ustanova obavlja kao svoju zakonsku 
djelatnost, a čiji se rad temelji na Zakonu o muzejima, Zakonu o zaštiti i očuvanju kulturnih dobara i 
drugim zakonskim i podzakonskim aktima te se u financijskim planovima manifestira kroz sljedeće 
cjeline; Rashode za zaposlene, Materijalne rashode, dok se za potrebe sinteze izvješćivanja i karaktera 
rashoda u slijedu citiraju Ulaganja u opremu, Kapitalna ulaganja u zgrade i Otkup muzejske građe. 
Uređivanje i podizanje standarda u okrilju administrativnog, financijskog, kadrovskog, programskog i 
stručnog poslovanja u 2025. godini provodilo se pretežito u skladu s predviđenom dinamikom i u skladu 
s Planom i programom rada te ostvarenim financijskim priljevima. Financijski rashodi u području 
redovne djelatnosti odnosili su se na isplatu plaća i doprinosa, naknada i materijalnih rashoda. Ustanova 
broji dvije zaposlene osobe dok će se planirano zapošljavanje tajnika - administratora 
(računopolagatelja) te muzejskog tehničara realizirati u narednom razdoblju zbog operativnih poteškoća. 
U ovom kontekstu valja istaknuti aktivnost Materijalnih rashoda koja predstavlja temelj za stvaranje 
stabilnog okruženja za obavljanje poslova iz područja redovne djelatnosti i programskih aktivnosti, 
odnosno javnog djelovanja ustanove. Uz redovne režijske troškove (opskrbu električnom energijom, 
vodom, odvoz otpada, komunalnu i druge naknade), značajni se dio realiziranih rashoda odnosi na 
usluge vanjskih službi; knjigovodstvenog servisa, studentskog servisa, tehničke ispomoći, te na tekuće i 
investicijsko održavanje zgrade, osiguranje imovine, uredsko poslovanje, održavanje informacijskog 
sustava, usluge tehničke zaštite te na materijalne rashode programske djelatnosti. Neutrošena sredstva 
na aktivnosti Rashoda za zaposlene implementirana su upravo u pokrivanje Materijalnih rashoda, što se 
vezuje i za sveopći porast cijena robe i usluga, ali i u nabavu opreme za posebne namjene - stubišnog 
gusjeničara što predstavlja značajan iskorak ka inkluzivnom pristupu u poslovanju i javnom djelovanju 
ustanove, a pažnja je posvećena i stručnom usavršavanju djelatnika u segmentu rada sa ranjivim 
skupinama te implementaciji stečenih znanja, vještina i iskustava. 
 
 
ULAGANJA U OPREMU 
Na aktivnosti Ulaganja u opremu vezuje se nabava visokokvalitetnog pisača (Biroservis) te nabava 
stubišnog "gusjeničara" (INLIFT) kao pomoć nepokretnim osobama i njihovom  nesmetanom pristupu 
ustanovi; odabran je na tržištu najsuvremeniji i najsigurniji, ali i najskuplji  gusjeničar sve sukladno 
arhitektonskim dispozicijama prostora i mogućnostima djelatnika / studenata koji moraju biti na 
raspolaganju i pripomoći nepokretnim osobama u korištenju istog (ženski kolektiv). Zbog navedenog 
odustalo se od nabave prvotno zamišljene video opreme (dodatnih projektora) te su sredstva usmjerena 
na kvalitetnije i sigurnije rješavanje inkluzivnog pristupa.  
 
 
 
 
 



 
 
 
KAPITALNA ULAGANJA U ZGRADE 
Adaptacija zgrade „Stare tiskare“ za potrebe MSUI / MACI predstavlja kapitalni projekt ustanove; 
višegodišnjeg je karaktera - odvija se modularno sukladno financijskim priljevima, a realizira se poštujući 
financijske mogućnosti te sustavno obuhvaća niz radnji koje će u konačnici rezultirali funkcionalnijim 
prostorom. Uz aktualno korišteni prostor na II. katu koji je u posljednjih deset godina prošao značajnu 
sadržajnu i funkcionalnu transformaciju, ali koji još uvijek zahtjeva dodatna ulaganja za njegovo 
uređenje prema tehničkim i dr. standardima nužno je privesti namjeni i ostale dvije etaže; za potrebe 
stvaranja permanentnog stalnog postava koji bi se uz druge servisne prostorije, rasprostirao na III. katu, 
te za rezidencijalne, produkcijske i razne prezentacijsko - komunikacijske formate koji su predviđeni u 
zoni potkrovlja.  
 
Zakonske i druge podloge na kojima se zasniva program 
Zakon o muzejima (NN 61/18,98/19,114/22,36/24), Zakon o zaštiti i očuvanju kulturnih dobara (NN 
69/99, 151/03, 157/03, 100/04, 87,09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/13, 152/14, 98/15, 
44/17, 90/18, 32/20, 62/20, 117/21, 114/22), Kolektivni ugovor za zaposlene u Povijesnom i pomorskom 
muzeju Istre – Museo storico e navale dell´Istria i Etnografskom muzeju Istre – Museo etnografico 
dell'Istria čije se odredbe primjenjuju i na MSUI-MACI, Zakon o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18, 
83/23), Zakon o proračunu (NN 144/21), Pravilnik o planiranju u sustavu proračuna (NN 1/24),  Pravilnik 
o proračunskom računovodstvu i računskom planu (NN 124/14, 115/15, 87/16, 3/18, 126/19, 
108/20,158/23), Pravilnik o proračunskim klasifikacijama (NN 26/10, 120/13, 1/20,4/24), Zakon o  
porezu na dohodak (NN 115/16, 106/18, 121/19, 32/20, 138/20, 151/22,114/23) Zakon o fiskalnoj 
odgovornosti (NN 111/18, 83/23), Upute Ministarstva financija za izradu proračuna jedinica lokalne i 
područne (regionalne) samouprave, Provedbeni razvojni program Istarske županije za razdoblje 2025.-
2029., Provedbeni razvojni program Ministarstva kulture i medija RH za razdoblje od 2025. do 2028. 
Plan razvoja kulture Istarske županije - Regione Istriana za razdoblje od 2024. do 2029., Plan razvoja 
kulture Grada Pula - Pola, Strateški plan Muzeja suvremene umjetnosti Istre / MACI za razdoblje od 
2020. – 2025. te drugi relevantni zakoni, pravilnici i normativni akti MSUI – MACI.   
 
Usklađenje ciljeva, strategije i programa s dokumentima dugoročnog razvoja 
 
1.   Konkurentno i inovativno gospodarstvo  
1.5. Poticanje razvoja kulture i medija 
POSEBNI CILJ: 4.2. Razvoj kulturnog sektora te jačanje kulturnog identiteta, baštine i tradicije 
MJERA: 4.2.3. Očuvanje nematerijalne kulturne baštine, obnova materijalne baštine te njihova 
valorizacija i prezentacija, 4.2.4. Stvaranje poticajnog okruženja za razvoj kulturnih i kreativnih  industrija 
uz intersektorsko umrežavanje, 4.2.5. Razvoj kulturne infrastrukture, 4.2.6. Potpora umjetničkoj 
produkciji 
 
Ishodište i pokazatelji na kojima se zasnivaju izračuni i ocjene potrebnih sredstava za 
provođenje programa 
Broj zaposlenih, utrošena sredstva za potrebe redovne djelatnosti u prethodnim proračunskim 
godinama, projekcije za buduća razdoblja, praćenje noviteta u kontekstu suvremenog muzejskog 
poslovanja i komunikacije s publikom.  
Projektno - tehnička dokumentacija nastala s ciljem cjelovitog pristupa adaptaciji zgrade uz pripadajuće 
troškovnike, uvid u dosadašnja ulaganja, projekcije troškova za naredna razdoblja, Plan razvojnih 
programa.  
 



 
 
Izvještaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na pokazateljima uspješnosti 
u  prethodnoj godini 
-podizanje standarda u okrilju redovne djelatnosti koja u konačnici teži permanentnoj i cjelovitijoj 
prezentaciji muzejske građe, muzejskih programa i aktivnosti, poboljšanju komunikacije s publikom, 
transferu znanja o baštinskoj ulozi Muzeja u segmentu sakupljanja, istraživanja, valoriziranja, 
prezentacije i promocije Muzejskog fundusa, afirmacije Muzeja i dr. 
-nastavak rada na prikupljanju, čuvanju, stručnoj i znanstvenoj obradi, proučavanju i smještaju muzejske 
građe 
- poboljšani uvjeti za smještaj muzejskih zbirki 
- izdane publikacije uz izložbenu djelatnost; katalozi izložbi Branko Gulin: Fenomenologija prolaznosti, 
Suvremena umjetnost Crne Gore, reprint kataloga Aleksandar Garbin; Sve je relativno, Goran Trbuljak: 
45 godina neslikanja, Fulvio Juričić; Retrospektiva, deplijani izložbi POGLED UNAZAD: deset godina 
pedagoške djelatnosti MSUI-MACI,  L.A.E. XXI: SUBPOLIS // ANTIBABILON i dr. 
- održavanje kontinuiteta u permanentnom izlaganju muzejske građe, provođenje mjera preventivne 
zaštite muzejske građe i muzejske dokumentacije, podizanje sigurnosno - tehničkih standarda, 
povećanje stupnja opremljenosti ustanove računalnom opremom i opremom za ostale namjene  
- porast knjižnog fonda; prikupljanje stručne literature, publikacija i ostalih tiskanih materijala u kontekstu 
međuinstitucionalne suradnje (donacije) 
- povećanje ponude muzejske trgovine implementiranjem nove serije dekorativnih / uporabnih proizvoda 
vezanih uz muzejske zbirke i programske sadržaje 
- pravovremeno informirana javnost o aktivnostima ustanove / ažuriranjem web stranica www.msu-
istre.hr, objavama na društvenim mrežama, e-pozivnicama, newsletterima, plakatima, billboardima i 
primjerenijom signalizacijom na mikro – lokaciji 
- kontinuitet suradnje s muzejskim ustanovama na lokalnoj/regionalnoj ali i nacionalnoj i međunarodnoj 
razini u provođenju zajedničkih projekata i programa 
 
 

Od ulaganja koji se vezuju uz prošlu godinu valja istaknuti da  je zbog specifičnih okolnosti i nametnute 
urgentne potrebe za sanacijom krovišta dio sredstava namijenjenih projektu “Adaptacije Stare tiskare za 
potrebe MSUI-MACI”, odnosno Kapitalnim ulaganjima u zgrade prenesen na korištenje u 2026. godinu s 
ciljem daljnje akumulacije kapitala potrebnog za kompleksnu i financijski zahtjevnu investiciju koja 
uključuje tesarske, krovopokrivačke i limarske radove za što su sklopljeni Aneksi Ugovora.  
 
 
Prihodi za Sanaciju krovišta ostali su neutrošeni zbog visine investicije u odnosu na raspoloživ budžet  
(potpuni izostanak podrške Ministarstva kulture i medija RH / skromna podrška Grada Pula-Pola). U 
dogovoru sa UO za kulturu i zavičajnost i UO za financije IŽ-RI (i Gradom Pula-Pola) nastavio se proces 
akumulacije kapitala te je prijenos sredstava predviđen i u Financijskom planu ustanove za 2026. 
godinu. Realizirani rashod u iznosu od 1.097,01 EUR odnosi se na nadogradnju video nadzora u zoni 
prizemlja; usluga je izvršena u 2024. godini, dok je račun zaprimljen u veljači 2025. (propustom 
Izdavatelja) te je kao takav i podmiren. 
 
Sanacija krovišta od velikog je i prioritetnog značaja obzirom na prokišnjavanje, prodor zraka i nečistoća, 
te na činjenicu da je potrebno poduzimati daljnje korake za stabilizaciju uvjeta u zgradi kako bi ostali 
procesi tekli nesmetano i kako bi se osigurali stabilni uvjeti za redovan rad, provođenje programskih 
aktivnosti te osigurala sigurnost djelatnika i posjetitelja, imovine, građe i opreme. Realizirat će se u 
fazama sukladno financijskim priljevima. 
 



 
 
NAZIV PROGRAMA: OTKUP MUZEJSKE GRAĐE 
 
Obrazloženje programa 
Produkcija i otkup muzejske građe uz uključivanje relevantnih aktera istarske i nacionalne (a ubuduće i 
međunarodne) likovne scene, doprinos je ne samo porastu muzejskog fonda već i afirmaciji uključenih 
umjetnika kao i opredmećivanju tematika koja će s protokom vremena predstavljati jedinstven i trajni 
uvid u specifična ljudska iskustva i izazove suvremenog doba. Ujedno predstavlja trajni doprinos razvoju 
tržišta umjetnina te podršku samostalnim umjetnicima u financijski zahtjevnim vremenima. Osvrćući se 
na fundus Muzeja koji se približava brojci od 1.500 predmeta valja naglasiti da je građa prikupljana i 
zahvaljujući donacijama umjetnika posebice u razdoblju od 2014. do 2022. godine. Kako bi Muzej 
mogao i u ovom području ispunjavati svoju svrhu, predstavljati podršku umjetničkom sektoru i tržištu 
umjetnina, u proračun su uvrštena sredstva za otkupe koji se provode prema zamišljenim kriterijima 
uvažavajući različitosti - stilske, medijske, generacijske uz napomenu da su isti usmjereni početno 
prema umjetnicima u regionalnom kontekstu.  
 
Zakonske i druge podloge na kojima se zasniva program 
Zakon o muzejima (NN 61/18,98/19,114/22,36/24), Zakon o zaštiti i očuvanju kulturnih dobara (NN 
69/99, 151/03, 157/03, 100/04, 87,09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/13, 152/14, 98/15, 
44/17, 90/18, 32/20, 62/20, 117/21, 114/22), Kolektivni ugovor za zaposlene u Povijesnom i pomorskom 
muzeju Istre – Museo storico e navale dell´Istria i Etnografskom muzeju Istre – Museo etnografico 
dell'Istria čije se odredbe primjenjuju i na MSUI-MACI, Zakon o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18, 
83/23), Zakon o proračunu (NN 144/21), Pravilnik o planiranju u sustavu proračuna (NN 1/24),  Pravilnik 
o proračunskom računovodstvu i računskom planu (NN 124/14, 115/15, 87/16, 3/18, 126/19, 
108/20,158/23), Pravilnik o proračunskim klasifikacijama (NN 26/10, 120/13, 1/20,4/24), Zakon o  
porezu na dohodak (NN 115/16, 106/18, 121/19, 32/20, 138/20, 151/22,114/23) Zakon o fiskalnoj 
odgovornosti (NN 111/18, 83/23), Upute Ministarstva financija za izradu proračuna jedinica lokalne i 
područne (regionalne) samouprave, Provedbeni razvojni program Istarske županije za razdoblje 2025.-
2029., Provedbeni razvojni program Ministarstva kulture i medija RH za razdoblje od 2025. do 2028. 
Plan razvoja kulture Istarske županije - Regione Istriana za razdoblje od 2024. do 2029., Plan razvoja 
kulture Grada Pula - Pola, Strateški plan Muzeja suvremene umjetnosti Istre / MACI za razdoblje od 
2020. – 2025. te drugi relevantni zakoni, pravilnici i normativni akti MSUI – MACI.   
 
Usklađenje ciljeva, strategije i programa s dokumentima dugoročnog razvoja 
1. Konkurentno i inovativno gospodarstvo  
1.5. Poticanje razvoja kulture i medija 
POSEBNI CILJ: 4.2. Razvoj kulturnog sektora te jačanje kulturnog identiteta, baštine i tradicije 
MJERA: 4.2.3. Očuvanje nematerijalne kulturne baštine, obnova materijalne baštine te njihova 
valorizacija i prezentacija, 4.2.6.  Potpora umjetničkoj produkciji  
 
Ishodište i pokazatelji na kojima se zasnivaju izračuni i ocjene potrebnih sredstava za 
provođenje programa 
Postoji istinska potreba za ispunjavanjem jedne od osnovnih i bazičnih funkcija muzeja - prikupljanje 
građe temeljem otkupa (prepoznata obzirom da su u Proračun za 2025., 2024. kao i prethodnu 2023. 
godinu uvrštena namjenska sredstva), čemu se nadovezuje praćenje kretanja cijena na tržištu 
umjetnina / suvremenoj likovnoj sceni uopće, dijalog s institucijama i umjetničkim sektorom, privatnim 
kolekcionarima i umjetnicima te dugogodišnje iskustvo u produkciji. 
 
 



 
 
Izvještaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na pokazateljima uspješnosti 
u  prethodnoj godini 
U 2025. godini u skladu s kriterijima i dugoročnim ciljevima kontinuiranih procesa nabave muzejske 
građe, otkupljena su tri referentna umjetnička djela umjetničkog kolektiva Labin Art Express XXI čime je 
muzejski fundus kvalitativno i kvantitativno obogaćen sljedećim radovima; HERO XXX, 1998./2025., 
ANTIBABILON / NEW YORK, 2021.,UCXX_NUCLEUS, 2025.  
 
L.A.E. osnovan je 1991. u vrijeme Domovinskog rata i sedamdeset godina od uspostave jedne od  
prvih radničkih i narodnih samouprava u svijetu poznate kao Labinska republika, koju kao lokalni  
događaj sa snažnim globalnim društveno-političkim indicijama osnivači kolektiva smatraju svojim  
povijesnim, civilizacijskim, etičkim i estetskim ishodištem. 
 
Uz navedeno fundus je obogaćen donacijama umjetničkih radova posljednjeg u nizu izdanja projekta XII 
x II, donacijama Branka Gulina i dr.  
 
 
 
NAZIV PROGRAMA: PROGRAM JAVNIH POTREBA U KULTURI  
GODIŠNJI IZLOŽBENI PROGRAM  
 
 
Obrazloženje programa 
 
Godišnji izložbeni program jedinstvena je i najsveobuhvatnija  programska cjelina  ustanove kojom se 
kroz izložbene formate i paralelne programe predstavlja suvremena umjetnost i specifične pojave na 
području likovnosti u regionalnom, nacionalnom i međunarodnom kontekstu. Istovremeno, potiče se 
umjetnička produkcija te stvara direktna komunikacija i dijalog s publikom i zajednicom.  Uz dosad 
naglašenu i prepoznatljivu izložbenu djelatnost sa jasnim programskim smjernicama koje ukazuju na 
prevlast i zastupljenost prezentacije i promocije suvremene umjetničke produkcije u svojim raznim 
tematskim, stilskim, medijskim i generacijskim formacijama, u 2025. godini u kontekstu cjelovitog 
Godišnjeg izložbenog programa,* usvojenih programskih linija, a sukladno ostvarenim financijskim 
priljevima realizirani su sljedeće manifestacije, projekti i izložbeni programi:  
 
NOĆ MUZEJA (31. 01. / izložba Branka Gulina: Fenomenologija prolaznosti, 19. 12. 2024. -  28. 02. 
2025.), POGLED UNAZAD: deset godina pedagoške djelatnosti MSUI-MACI (14. 03. - 10. 04.), Izložba 
finalista nagrade za mlade umjetnike Zlatna lubenica 9.0 u suradnji sa Udrugom Metamedij (18. 04. - 
18. 05.), skupna izložba Suvremena umjetnost Crne Gore u suradnji sa Muzejom savremene umjetnosti 
Crne Gore (29. 05. - 6. 07.), samostalna izložba akademske kiparice Ide Blažičko; Nestajanje / 
Vanishing (18. 07. - 12. 10.), 5. izdanje Bijenala industrijske umjetnosti u suradnji s Udrugom Labin Art 
Express XXI (24. 10. - 30. 11.), te  izložba SUBPOLIS // ANTIBABILON umjetničkog kolektiva Labin Art 
Express XXI (22. 12. 2025. - 8. 02. 2026.) čije je otvorenje bilo popraćeno inauguracijskim 
performansom. 
 
 
Sadržajno, tematski i prezentacijski, Godišnji izložbeni program nadilazi mjesto i vrijeme vežući se uz 
zanimljive umjetničke pojavnosti i osobnosti, zbog čega je uz regionalni kontekst ovaj program Muzeja 
prema svojoj koncepciji i dosadašnjim izdanjima pokazao svoju relevantnost i na nacionalnom nivou. 
Dodatna pažnja u prošloj je godini usmjerena ka međumuzejskoj i međuinstitucionalnoj suradnji te 



suradnji s vaninstitucionalnim sektorom s kojim su realizirani programi posvećeni produkciji i prezentaciji 
autora mlađe generacije kao i etabliranim međunarodnim imenima koji su u vizualni jezik opredmetili 
razne aspekte industrijskog nasljeđa istarskog područja. "Nestajanje / Vanishing" monumentalna 
multimedijalna site - spesific instalacija akademske kiparice Ide Blažičko progovorila je o krhkosti 
prirodnih sustava i ulozi čovjeka u njihovom očuvanju; kroz estetski doživljaj i fizičku interakciju, 
instalacija je stvorila emocionalnu vezu s problematikom gubitka bioraznolikosti, potičući na razmišljanje 
o civilizacijskom odnosu prema prirodi što predstavlja univerzalnu problematiku koju je vrijedilo 
prezentirati publici.  
 
 
Izložba umjetničkog kolektiva L.A.E. XXI zamišljena  kao trodijelni audiovizualni slijed, sastojala se  od 
uvodne instalacije (INTRO) sa svjetlosnim kutijama (light box), koje ilustriraju neke od realiziranih L.A.E. 
i/ili Metal Gurua (glazbeno-umjetnička frakcija L.A.E.-a) projekata u proteklih 35 godina, te dvije 
multimedijalne instalacije (SUBPOLIS i ANTIBABILON), koje predstavljaju distopijski narativ o nužnosti 
promjena za spas moderne civilizacije, u odnosu na trenutno stanje stvari.  
 
 
1. 
NOĆ MUZEJA  
Muzej suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria 
Sv. Ivana – S. Giovanni 1, Pula – Pola  
 
https://www.facebook.com/MSUIMACI 
https://www.instagram.com/msuistre/ 
 
petak, 31. 01. 2025.  
18.00 – 01.00  
 
SAŽETAK PROGRAMA 
 
Centralni dio programa Muzeja suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria u 
kontekstu manifestacije NOĆ MUZEJA uobičajeno je predstavljala izložba iz područja suvremene 
umjetnosti, a u znaku prošlogodišnjeg izdanja publiku je dočekala samostalna izložba istarskog 
vizualnog umjetnika i performera BRANKA  GULINA pod nazivom FENOMENOLOGIJA PROLAZNOSTI 
uz seriju tematski povezanih performansa i uprizorenja i za ovu prigodu osmišljene tematske nagradne 
kvizove, interaktivne edukativne punktove i stručno vodstvo. Sastavni dio programa obuhvaćalo je i 
predstavljanje projekta Pedagoške djelatnosti pod nazivom MALI MUZEJSKI KALENDAR, a uz stalni 
postav i promociju noviteta iz muzejske trgovine, publiku je dočekala i dobra glazba te tradicionalna 
ponuda toplih napitaka - kuhanog vina i čaja. Program se odvijao od 18.00 do 01.00 sat iza ponoći, a 
ulaz za posjetitelje bio je slobodan. Više detalja donosimo u nastavku. 
 
18.00 - 01.00      BRANKO GULIN: FENOMENOLOGIJA PROLAZNOSTI 
 
Riječ je o prvom autorovom samostalnom predstavljanju u prostorima Muzeja u kontekstu kojeg je 
odabrana iznimno referentna umjetnička cjelina nastala 2000. godine, a koja progovara o konceptu 
doživljaja i opredmećivanja prolaznosti te sadrži snažnu dnevničku i dokumentarnu komponentu koju je 
umjetnik utjelovio koristeći istovremeno razne medije i formate, multimedijske i multidisciplinarne 
metode. Upravo je prelazak u novo tisućljeće postalo polazište za koncipiranje tematskih poglavlja i 
cjelina za koje su radovi nastajali na dnevnoj bazi, a iz kojih se daju iščitati autorovi interesi koje 
pronalazi u filozofiji, povijesti, psihologiji, sociologiji, povijesti civilizacije, antropologiji, arheologiji i religiji. 

https://www.facebook.com/MSUIMACI
https://www.instagram.com/msuistre/


Sam autor ističe kako ljudska egzistencija predstavlja ključno i aktualno pitanje koje zahtjeva društveno 
osvještavanje, što je po njemu osnovna funkcija umjetnosti; rad mora biti višeznačan i angažiran te 
smješten u određeni kontekst. Polazišta su to koja su strukturirala i ovaj, iz više aspekata, najvažniji 
autorov umjetnički projekt koji istodobno otkriva uzore koje je pronalazio u pokretu Fluksus, 
konceptualnoj umjetnosti, ready made-u, happeningu, bodyartu, uličnoj umjetnosti i performansu, ali i 
plemenskoj/domorodačkoj umjetnosti i ritualnim praksama.  
 
Kustosica izložbe: Ketrin Milićević Mijošek 
 
 
BIOGRAFIJA 
 
Rođen 1953. godine, državljanin Hrvatske i SAD-a. Studirao filozofiju i indologiju na Filozofskom 
fakultetu u Zagrebu. Diplomirao političke znanosti na Sveučilištu u Zagrebu. Položio državni stručni ispit 
za kustosa u muzejskoj djelatnosti u Muzejskom dokumentacijskom centru u Zagrebu. Bio kustos 
Muzeja narodne revolucije Istre u Puli (sadašnjeg Povijesnog i pomorskog muzeja Istre), ravnatelj 
Muzeja Grada Rovinja i kustos Grafičke zbirke u Sveučilišnoj knjižnici u Puli. Radio je 12 godina kao 
asistent u ljevaonici umjetnina u bronci u klasi akademskoga kipara Nikolasa Legerosa (Minneapolis, 
SAD) te stekao širu klasičnu likovnu naobrazbu i potpuno savladao ljevački zanat. Sudjelovao na više 
od 150 samostalnih i skupnih izložbi u bivšoj Jugoslaviji, Italiji, Švicarskoj, Francuskoj, Hrvatskoj i SAD-
u. Živi i radi u Puli, Hrvatska. / www.brankogulin.com  
 
 
18.00 - 01.00      ARTSTAIRS - PRILOG STALNOM POSTAVU 
 
Koncept promjenjivog tipa stalnog postava koji vertikalom zgrade (od suterena do prilaza trećoj etaži) 
prati kretanja posjetitelja predstavlja direktnu vezu s muzejskim fundusom i budućim stalnim postavom. 
Polazište je za realizaciju brojnih edukativnih aktivnosti koje se odvijaju u realnom i digitalnom prostoru, 
a čine ga manje izlagačke mikro - cjeline u kojima prevladavaju objekti i instalacije. Zastupljeni autori:  
Tomislav Brajnović, Predrag Pavić, Nikolina Ivezić, Snježana Ban, Nikola Ražov, Leo Vukelić, 
Aleksandar Garbin i Slavica Marin.  
 
 
18.00 - 01.00     MUSEUM SHOP: ART2GO - PREDSTAVLJANJE NOVITETA IZ  
MUZEJSKE TRGOVINE  
 
 
ART2GO ima za cilj po pristupačnim cijenama na neformalan i praktičan način promovirati suvremenu 
umjetnost i njene aktere u realnom vremenu i prostoru - svakodnevnici. Ciljevi projekta ključne akcente 
postavljaju na dostupnosti, širenju informacija i znanja, suradničkoj praksi i novim vidovima 
implementacije vizualnih i umjetničkih vrijednosti.   
 
 
18.00 - 01.00     TEMATSKI NAGRADNI KVIZOVI U DIGITALNOM I FIZIČKOM  
PROSTORU I INTERAKTIVNI EDUKATIVNI PUNKTOVI UZ 
IZLOŽBU BRANKO GULIN: FENOMENOLOGIJA PROLAZNOSTI 
 
 
 
 

http://www.brankogulin.com/


 
 
 
 
Posjetitelji svoje znanje o aktualnoj izložbi mogli su proširiti sudjelovanjem u TEMATSKIM NAGRADNIM 
KVIZOVIMA u online verziji (Facebook https://www.facebook.com/MSUIMACI) ili prilikom posjeta 
Muzeju na tradicionalan način. Proglašenje  dobitnika / dobitnica objavljeno u srijedu, 5. veljače 2025. 
godine uz vrijedan poklon paket sa proizvodima/materijalima iz muzejske trgovine. 
 
Za one koji su željeli više, pripremljeni su EDUKATIVNI PUNKTOVI pod nazivima ZAMRZNUTA 
STVARNOST, SLUČAJNI SUSRETI i (NE)VIDLJIVO putem kojih posjetitelji mogli tematski i sadržajno 
ući u interakciju sa porukama koje donose autor i njegova umjetnička djela, ali i prošlogodišnja tema 
manifestacije. Edukativni punktovi osmišljeni su za sve dobne skupine u obliku kutka za fotografiranje, 
interaktivne igre i radnih listova, a popraćeni detaljnim obrazloženjima, uputama i potrebnim 
materijalima predstavljali su dodatnu platformu za njihova osobna istraživanja i interpretacije.   
  
 
18.30 - 19.00      PREDSTAVLJANJE PROJEKTA MALI MUZEJSKI KALENDAR 2025. 
 
U prostorima Muzeja od 6. studenog do 3. prosinca 2024. godine održane su edukativno - likovne 
radionice pod nazivom MUZEJSKI SUVENIR u kojima su sudjelovali učenici 4.a razreda OŠ Tone 
Peruška, 3.a razreda OŠ Veli Vrh iz Pule i učenici 1., 2. i 4. razreda Područne škole Štinjan. Dvanaest 
najuspješnijih učeničkih radova odabrano je i reproducirano u digitalnom obliku za potrebe oblikovanja 
MALOG MUZEJSKOG KALENDARA predstavljenog upravo u Noći muzeja. Interpretacija je to od 
učenika odabranih elemenata iz priloga stalnom postavu kroz kartonski tisak - grafičku tehniku visokog 
tiska, kojom su oblikovali vlastiti muzejski suvenir otisnut na papir i platnene torbe. Bila je to prilika da 
pobliže upoznaju muzejske predmete i sagledaju njihove trajnu umjetničku vrijednost, a pojam suvenira 
promatraju u drugačijem kontekstu, kao kreatori, a ne konzumenti, s ciljem stvaranja kvalitetnih i 
autentično oblikovanih uspomena koje nadilaze masovnu i jeftinu proizvodnju. MALI MUZEJSKI 
KALENDAR višegodišnji je projekt Pedagoške djelatnosti MSUI/MACI, a realizira se bienalno te 
predstavlja direktnu vezu sa programskim aktivnostima Odjela koje se odvijaju u suradnji sa odgojno - 
obrazovnim ustanovama.  
 
 
19.30 - 20.00     STRUČNO VODSTVO IZLOŽBOM BRANKO GULIN: FENOMENOLOGIJA 

PROLAZNOSTI 
 
U zastupljenim radovima, kako su se posjetitelji i sami mogli uvjeriti, stapaju se slojevi individualne i 
kolektivne svijesti i stvarnosti, pojedinačna i globalna iskustva, mikro i makro događaji i pojave koji su 
obilježili i zaokupili autorovu pažnju na prijelazu u novo tisućljeće. Ritual dnevnog/mjesečnog bilježenja i 
opredmećivanja različitih razina stvarnosti i njihova vizualna preobrazba postala im je još bliža uz 
stručno vodstvo i zajednički obilazak postava izložbe sa vizualnim umjetnikom i performerom, Brankom 
Gulinom. 
 
 
20.30. - 21.30     SERIJA TEMATSKI POVEZANIH PERFORMANSA I UPRIZORENJA UZ IZLOŽBU  

BRANKO GULIN: FENOMENOLOGIJA PROLAZNOSTI 
 
 
 

https://www.facebook.com/MSUIMACI


 
 
 
Serijom tematski povezanih performansa i uprizorenja od kojih posebno ističemo RUBICON u izvedbi 
dramskih pedagoga Sanje Lađarević i Milana Medaka, a koji su premijerno izvedeni u prostorima 
Muzeja u kontekstu otvorenja izložbe 19. prosinca 2024., podcrtavaju se i tematika i poruke, te razine 
svijesti i stvarnosti koje su utjelovljene kroz autorove kolaže, fotografije, skulpture, objekte, instalacije i 
video radove, a koje s vremenskim odmakom od četvrt stoljeća donijele nove interpretacije i kontekst. 
 
 
21.30 - 00.30      NASTUP DJ-A  JINXIE GROOVES  
Jinxie Grooves, pravim imenom Đino Višković, je DJ sa 15 godina prisutnosti na glazbenoj sceni. Rođen 
1988. godine u Puli, odrastao je u obitelji strastvenih sakupljača Rock & Funk vinila, što je oblikovalo 
njegov glazbeni put. Kao skroman kolekcionar vinila, krenuo je na glazbeno putovanje koje ga je dovelo 
do duboke povezanosti s funkom, soulom, discom, nu-disco i house glazbom, kao i obimne kolekcije 
vinila. Njegova sposobnost besprijekornog spajanja žanrova, prožimajući funk i soul sa suvremenim 
ritmovima, stvara jedinstveni i zarazni zvuk koji publiku drži u pokretu. Đino je član nekoliko glazbenih 
kolektiva, uključujući Groovoteku, Arboretum Kolektiv, Funky Kitchen i Soul Surfers, a bio je pokretač i 
popularne radijske emisije o Funk, Soul i Disco glazbi na Radio Maestralu. Nastupao je na raznim 
regionalnim festivalima poput Seasplash-a, EXIT-a, Dimensions-a i Outlook-a, kao i drugim poznatijim 
nacionalnim i lokalnim festivalima i partijima diljem Hrvatske. Njegovo iskustvo nije ograničeno samo na 
festivalske nastupe. Aktivno nastupa i u poslovnim, privatnim te javnim prostorima – od prestižnih hotela 
i kampova do popularnih lokacija koje uključuju razne klubove i beach barove. Također, redovito 
nastupa na događanjima poput Pula Film Festivala, Escape The City Festivala, Adventa u Puli i dr.  
 
DJ Jinxie Grooves, s dugogodišnjim iskustvom u glazbenoj industriji, poznat je po očuvanju tradicije 
vinilnih ploča uz vlastiti prepoznatljiv funky stil koji spaja nostalgiju prošlih vremena sa suvremenom 
privlačnošću elektroničke glazbe. Za ovu prigodu i u kontekstu izložbe koja predstavlja centralni 
program manifestacije, izveo je i blok posvećen glazbi koja je obilježila prelazak u novo tisućljeće. 
 
18.00 - 01.00      DRUŽENJE UZ KUHANO VINO I ČAJ 
 
Program je realiziran uz financijsku podršku Upravnog odjela za kulturu i zavičajnost Istarske županije - 
Regione Istriana, Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske, Grada Pule - Pola i Turističke 
zajednice Grada Pule. 
 
Koncepcija programa: Ketrin Milićević Mijošek 
 
 
2. 
POGLED UNAZAD: DESET GODINA PEDAGOŠKE DJELATNOSTI MSUI - MACI (2015. – 2025.) 
Muzej suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria 
14. 03. – 10. 04. 2025.  
 
 
U prostorima Muzeja suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria, u petak 14. 
ožujka 2025. u 12.00 sati održano je otvorenje izložbe POGLED UNAZAD, deset godina pedagoške 
djelatnosti MSUI-MACI (2015. – 2025.). Izložba je pružila jedinstven uvid u razvoj i važnost muzejske 
edukacije, odnosno postojanja pedagoškog odjela u Muzeju suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte 
contemporanea dell'Istria. Od 2015. do 2025. godine Muzej je svoje edukativne aktivnosti usmjerio 



prema aktivnom uključivanju zajednice u muzejske sadržaje, stvarajući prostor u kojem se obrazovanje i 
kultura susreću i međusobno nadopunjuju. Pedagoški odjel Muzeja u ovih je deset godina edukativne 
programe temeljio na oblikovanju pedagoških sadržaja uz Godišnji izložbeni program i prilog stalnom 
postavu Artstairs, za djecu i mlade, ali i posjetitelje svih dobnih skupina. Osim toga, kontinuirano se 
svojim programima uključivao u manifestacije kao što su Noć muzeja, Edukativna muzejska akcija u 
organizaciji Hrvatskoga muzejskog društva i Međunarodni dan muzeja, a ostvario je mnogobrojne 
suradnje s odgojno-obrazovnim ustanovama (predškolskim ustanovama, osnovnim i srednjim školama 
te sveučilištima) i recentno udrugama.  
 
Ovom je izložbom predstavljen presjek najistaknutijih trenutaka i projekata pedagoškog odjela Muzeja, 
pri čemu se ističe bogatstvo iskustava i suradnji koje su oblikovale desetogodišnje djelovanje. Sadržaji 
su predstavljeni kronološki, s naglaskom na sedam tema koje su jasno navedene uz svaku godinu ili 
cjelinu unutar godine na koju su se odnosile, a to su: U muzeju učimo; Mogu li i ja biti umjetnik?; U 
muzeju osjećamo, mislimo i djelujemo; U muzeju povezujemo; Ritam i pokret u muzeju, Ovako mi 
vidimo i Ljeto u muzeju. Uz uvodne tekstove o svim segmentima, na izložbi su predstavljeni originalni 
dječji radovi, odabrana fotodokumentacija koja bilježi proces njihova nastanka, te popratni edukativni 
sadržaji prezentirani u videosnimkama i u tiskanom obliku. Svaki segment pedagoške djelatnosti donosi 
priču o učenju, istraživanju, druženju, igri i povezivanju s kulturnim nasljeđem, s naglaskom na 
suvremenoj umjetnosti: od stručnih vodstava, edukativnih publikacija, edukativno-likovnih radionica za 
djecu i mlade i sadržaja za svakodnevne posjetitelje, preko „mozgalica“ i nagradnih kvizova osmišljenih 
uz određene manifestacije i izložbene programe. 
Pomoću dokumentacije, fotografija, multimedijalnih formata i sačuvanih radova posjetiteljima je pružena prilika da 
otkriju načine na koje je pedagoški odjel Muzeja oblikovao vlastiti „obrazovni pejzaž“, pridonoseći razumijevanju i 
afirmaciji programskih sadržaja  raznim dobnim i interesnim skupinama.  

Deset godina pedagoške djelatnosti nije samo broj, to je priča o zajedničkom rastu, promjenama i stalnoj 
potrazi za novim pristupima u muzejskoj pedagogiji. Napokon, deset godina pedagoške djelatnosti 
produkt je kvalitetne suradnje unutar i izvan institucije s tendencijom da se sadržaji u budućnosti 
suradnički i sadržajno prošire. / Iva Gašparić, muzejska pedagoginja 
 
Kustosica izložbe: Iva Gašparić 
 
 
Izložba je realizirana u kontekstu Godišnjeg izložbenog programa uz financijsku podršku Upravnog 
odjela za kulturu i zavičajnost Istarske županije – Regione Istriana, Ministarstva kulture i medija 
Republike Hrvatske, Grada Pule - Pole i Turističke zajednice Grada Pule, a bila je popraćena paralelnim 
programima; stručnim vodstvima i edukativnim radionicama. 
 
 
Izložba je trajala do 10. 04. 2025. i mogla se pogledati svakim danom osim ponedjeljka i blagdana, od 
10.00 do 19.00 sati.  
 
 
3. 
IZLOŽBA FINALISTA NAGRADE ZA MLADE UMJETNIKE ZLATNA LUBENICA 9.0 
Muzej suvremene umjetnosti istre / Museo d’arte contemporanea dell’istria  
18. 04. - 18. 05. 2025. 
 
 
 



U suradnji s udrugom Metamedij, u petak, 18. travnja 2025. u 20.00 sati u prostorima Muzeja 
suvremene umjetnosti Istre / Museo d’arte contemporanea dell’Istria održano je otvorenje devetog 
izdanja izložbe finalista nagrade za mlade umjetnike Zlatna lubenica. 
 
 
Žiri u sastavu Oleg Šuran, Olga Majcen Linn, Ketrin Milićević Mijošek i Dora Ramljak, u kontekstu teme 
provedenog natječaja ''accelerate.exe'' i zadanih kriterija odabrao je sedam finalistica i finalista;  Sara 
Bilić, Dora Križnik, Filip Kočić i Dominik Višnjić, Morana Mandac, Lucija Marin, Pavle Mijuca, Stela 
Mikulin i Leo Subanović, a proglašenje dobitnika nagrade održano je na otvorenju izložbe (Pavle 
Mijuca). 
 
 
accelerate.exe 
“A new world will have to be built, not on the ruins of  
the old, but on the most advanced elements of the present.” 
― Nick Srnicek i Alex Williams, Inventing the Future:  
Postcapitalism and a World Without Work 
 
 
''U vremenu obilježenom eksponencijalnim tehnološkim rastom i ubrzanim društvenim promjenama, 
nalazimo se na kritičnom raskrižju gdje se sama priroda napretka dovodi u pitanje. Ubrzanje 
tehnološkog razvoja proizvelo je čudnu vremensku proturječnost: dok svjedočimo rastu procesorske 
brzine i širenju mreža, istovremeno primjećujemo da opada naša sposobnost zamišljanja koherentne 
budućnosti. Istovremeno se krećemo brže i osjećamo sve više nepomičnima, uhvaćenima u “polaganom 
otkazivanju budućnosti” (usp. Fisher 2014). 
Vremenska petlja u kojoj smo uhvaćeni može se promatrati ne samo kao nešto izvanjsko, nego i kao 
sila s kojom treba surađivati ili je potencijalno preusmjeriti (usp. Noys 2022). Počevši od 
akceleracionističke teorije koja pozdravlja društveno, ekonomsko i političko ubrzanje do njihova 
posljedičnog kolapsa, nastavljamo dalje izvan njezina političkog okvira istražujući složen odnos između 
tehnologije, kapitala, ekologije, ljudskog iskustva i fikcije. Možemo li ponovo upotrijebiti tehnologije i 
sustave koji nas čine zarobljenicima u ciklusima beskonačnog optimiziranja i maksimiziranja (engl. –
maxxing) različitih aspekata okoline i sebe samih (usp. Pitcher 2024)? 
(...) Nadovezujući se na teorijski okvir akceleracionizma, koji prihvaća društvenu, ekonomsku i 
tehnološku akceleraciju kao katalizator radikalnih promjena, ova se izložba širi u područje estetike i 
umjetnosti kako bi istražila vizualne manifestacije ove složene paradigme. Za razliku od modernističkih 
pokreta poput dadaizma i futurizma, ova umjetnost radi unutar sustava, manifestirajući se u formi 
cyberkulture, znanstvene fantastike, spekulativnog dizajna, elektroničke glazbe i post-internetske 
umjetnosti. Izložba traži radove koji djeluju na presjeku višestrukih temporaliteta: dubokog vremena 
klimatskih promjena, mikrosekundnih transakcija algoritamskog trgovanja, bioloških ritmova ljudskih i 
neljudskih tijela te spekulativnih okvira mogućih budućnosti. U ovoj utrci prema budućnosti želimo 
istražiti kako se ubrzanje manifestira na različitim skalama, u različitim domenama i kako se raspršuje u 
različitim političkim smjerovima. Akcelerira li i umjetnička produkcija u ovom ozračju ili stagnira (usp. 
Skallas 2022; Gioia 2023)? Može li pobjeći algoritamskoj kontroli ili treba s njom surađivati?’’ / Marijeta 
Bradić  
 
 
Više o provedenom natječaju i finalistima: 
https://metamedia.hr/otvorene-prijave-nagrada-za-mlade.../  
https://metamedia.hr/finalisti-nagrade-zlatna-lubenica-9-0/ 
 

https://metamedia.hr/otvorene-prijave-nagrada-za-mlade.../
https://metamedia.hr/finalisti-nagrade-zlatna-lubenica-9-0/


 
 
Organizatori izložbe su udruga Metamedij i Muzej suvremene umjetnosti Istre / Museo d’arte 
contemporanea dell’Istria, a njena realizacija omogućena je uz financijsku podršku Grada Pula - Pola, 
Turističke zajednice Grada Pule, Upravnog odjela za kulturu i zavičajnost Istarske županije - Regione 
Istriana, Zaklade “Kultura nova’’ i Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske. 
 
 
Kustosice izložbe: Marijeta Bradić, Ketrin Milićević Mijošek 
Dizajn: Oleg Šuran  
 
Izložba je trajala do 18. 05. 2025. i mogla se pogledati svakim danom osim ponedjeljka i blagdana 
prema sljedećem radnom vremenu: u travnju: 10.00 - 19.00 sati / u svibnju: 10.00 - 20.00 sati 
 
 
 
4. 
IDA BLAŽIČKO  
NESTAJANJE / VANISHING 
Muzej suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria 
07. - 12. 10. 2025.  
  
 
U prostorima Muzeja suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria, u petak, 25. 
srpnja 2025. u 20.30 održano je otvorenje samostalne izložbe višestruko nagrađivane akademske 
kiparice IDE BLAŽIČKO pod nazivom NESTAJANJE / VANISHING. Riječ je o monumentalnoj 
multimedijalnoj prostorno-specifičnoj instalaciji umjetnice koja je u javnom prostoru prisutna gotovo 
punih dvadeset godina, a ujedno i njenom prvom samostalnom predstavljanju u prostorima Muzeja.  
 
 
“Multimedijalna instalacija Nestajanje / Vanishing transformira Muzej suvremene umjetnosti Istre u 
iskustveno polje tihe nestalnosti. Oslanjajući se na suvremene pristupe koji izložbeni prostor promišljaju 
kao aktivno polje osjeta, instalacija se razvija kao sekvencijalna meditacija o postupnom iščezavanju 
prirodnih staništa i ugroženih bioloških sustava. 
 
 
U skladu s dugogodišnjim interesom autorice za biomimetiku, održivost i perceptivne fenomene, 
instalacija spaja skulpturalni izraz s ekološkom refleksijom. Prozračne tekstilne strukture lebde u 
prostoru, evocirajući obrise različitih ekosustava. Materijali odabrani zbog svoje taktilnosti i 
transparentnosti tvore ambijent koji je istovremeno fizički prisutan i vizualno krhak – sugerirajući proces 
dematerijalizacije kao metaforu za gubitak biološke raznolikosti: nevidljiv, ali postojan. 
 
 
Zvučni pejzaž, oblikovan ambijentalnim kompozicijama Alexa Brajkovića, uključuje zborsko pjevanje 
suptilnog, gotovo bestjelesnog karaktera. Umjesto naturalističkog pejzaža, korišten je vokal kao 
univerzalni instrument ljudskog izraza. Vokal se ovdje ne koristi kao nositelj naracije, već kao materijal 
koji mapira unutarnja stanja, kolektivno sjećanje i akustičnu ekologiju prostora. Glas se pritom širi izvan 
tijela, postaje produžetak prostora – vibracija koja utjelovljuje nestabilnost, ranjivost i međupovezanost. 
Zvuk se u prostoru širi suptilno i difuzno, a tijekom vremena razrjeđuje do gotovo potpune tišine. Ta 
postupna zvučna erozija ne označava odsutnost, već prisutnost gubitka – istančani akustički znak 



nevidljivih promjena. U interakciji sa svjetlom i arhitekturom, zvuk postaje medij tihe kontemplacije – 
osjetilni most između unutarnjeg svijeta posjetitelja i okoliša u procesu nestajanja.  
Svjetlosni elementi dodatno artikuliraju prostornu kompoziciju. Nježni, disperzni izvori stvaraju 
promjenjive luminozne odraze koji s vremenom postaju rjeđi, slabiji i fragmentiraniji.  
 
 
Svjetlosni pejzaž djeluje poput vremenske mape – bilježeći prijelaz od vidljivog prema nevidljivom. 
Ovdje svjetlost postaje alat percepcije i orijentacije; njezina promjena djeluje kao vizualna mjera 
prolaznosti i nestajanja, usmjeravajući pažnju na odnos između opaženog, vremena i prisutnosti. 
Percepcija se ne događa pasivno; ona je čin prisustva, pažnje i odgovornosti. 
Završna sekvenca instalacije uvodi posjetitelja u gotovo monokromatski, tihi prostor, lišen boja, zvukova 
i tekstura. Ova redukcija osjetilnih podražaja metaforički odražava gubitak bioraznolikosti – ključni pojam 
suvremene ekološke misli. Promjena je gotovo neprimjetna, ali snažno prisutna, pozivajući na 
usporavanje, prisutnost i refleksiju. 
Instalacija koristi arhitekturu muzeja ne samo kao okvir, već kao rezonantnu membranu u kojoj se 
prepliću prostorni, zvučni i svjetlosni slojevi. Ne nameće narativ, već uspostavlja uvjete za kontemplaciju 
– otvarajući prostor za refleksiju o odnosu čovjeka i okoliša, percepciji i neizbježnosti promjene. 
 
 
Teorijski se rad može pozicionirati unutar suvremenih pristupa ekokritike, nove materijalnosti i 
posthumanističke estetike, koji naglašavaju međupovezanost svih oblika života i materije te zagovaraju 
etiku skrbi, simbioze i održivosti. Umjesto šoka ili moraliziranja, instalacija bira tišinu kao strategiju – 
stvarajući osjetilno uronjeni prostor unutarnjeg dijaloga. 
 
 
Polazište rada je pitanje: kako zamijetiti ono što nestaje – polako, tiho i gotovo neprimjetno? Autorica 
odgovara kroz estetiku efemernosti i taktilne nježnosti, stvarajući iskustvo koje nije zatvoreno ni 
konačno, već otvoreno i pozivajuće. Nestajanje tako postaje prostor među-granica – između prisutnog i 
iščezlog, osjetilnog i misaonog, između tišine i značenja.” 
 
 
ŽIVOTOPIS 
 
Ida Blažičko diplomirala je kiparstvo na Akademiji likovnih umjetnosti u Zagrebu 2007. godine, a tijekom 
studija boravila je na Indiana University of Pennsylvania (SAD). Na Kineskoj akademiji umjetnosti u 
Hangzhou doktorirala je s disertacijom „Održiva javna umjetnost: ponovno stvaranje urbanog okoliša“  
(2012.). Na Akademiji likovnih umjetnosti Sveučilišta u Zagrebu (ALU) doktorirala je s disertacijom 
“Biomimetika u službi umjetnosti” (2016.).  
Prisutna je na hrvatskoj umjetničkoj sceni od 2006. godine. U javnim prostorima realizirala je skulpture 
od čelika “Vjetar” (Shanghai, 2011.), “Vjetar II” (Nacionalni park močvara Xixi, Hangzhou, 2012.), “Kakva 
tišina–u pećinu ponire zrika cikada” (San Vito al Tagliamento, Italija, 2017.), “Bubbles” (Festival svjetla 
Zagreb, 2024.); tekstila “Genius loci” (Arena centar Zagreb, 2015.), “Whiteness” ( u Vovkovom vrtu 
dvorca Khislstein iz 13. stoljeća u Kranju 2021.), “Cloud” i “Leaves” (East Gate Mall, Skopje 
2021./2022.). 
Jedinstvom monumentalnih dimenzija, krhkih materijala i biomorfne motivike u direktnom perceptualnom 
odnosu s promatračem pružaju dojam plemenite i dostojanstvene efemernosti koji autorica potencira ili 
nadograđuje, povezujući ih umjesto naslova ili objašnjenja s poetskim slikama haiku poezije. 
Tijekom 2017. boravi na umjetničkoj rezidenciji Cité Internationale des Arts u Parizu, te izlaže 
ambijentalnu skulpturu Blossoms u javnom prostoru grada. Godine 2018. skulptura “Val” uvrštena je u 
zbirku Fondacije Ado Furlan (Pordenone, Italija). U okviru Bijenala suvremene tekstilne umjetnosti 



Contextile, 2018. umjetnički je boravila u portugalskom gradu Guimarães te realizirala prostorno 
specifičnu skulpturu “Traces of Time temeljenu na bogatoj kulturno-povijesnoj i etnografskoj baštini te 
suvremenom kontekstu. Idini glavni istraživački interesi uključuju ono što se događa u preklapajućim 
područjima gdje možemo zamagliti granice i upotrijebiti biomimetiku kao umjetnički alat te ponuditi 
rješenja na probleme u okolišu. 
Dobitnica je više nagrada među kojima se ističu nagrada HS AICA-e na XIV. trijenalu hrvatskoga 
kiparstva 2022. godine za rad “Slobodan prostor”; multimedijalni umjetnički rad “A-létheia” u suradnji s 
Alexom Brajkovićem, izabran je od strane stručnog žirija na Međunarodnom natječaju vizualnih 
umjetnosti 2021. godine i Hong Kong Contemporary Design Awards 2020. – Outstanding instructor 
award. Trenutno je izvanredna profesorica na zagrebačkoj Akademiji likovnih umjetnosti, 
dopredsjednica Hrvatskog društva likovnih umjetnika (HDLU) u Zagrebu i gostujuća profesorica na 
Kineskoj akademiji umjetnosti u Hangzhou. 
 
 
Kustosica izložbe:  Ketrin Milićević Mijošek  
 
 
Izložba je realizirana u kontekstu Godišnjeg izložbenog programa uz financijsku podršku Upravnog 
odjela za kulturu i zavičajnost Istarske županije - Regione Istriana, Ministarstva kulture i medija 
Republike Hrvatske, Grada Pule - Pola i Turističke zajednice Grada Pule. 
 
 
Izložba je trajala do 12. 10. 2025. i mogla se pogledati svakim danom osim ponedjeljka i blagdana 
prema sljedećem radnom vremenu; u srpnju od 10.00 do 21.00 sat /u kolovozu od 10.00 do 22.00 sata / 
u rujnu od 10.00 do 21.00 sat / u listopadu od 10.00 do 19.00 sati. 
 
 
5. 
BIJENALE INDUSTRIJSKE UMJETNOSTI 
OGROMAN AUTOMAT / THE VAST AUTOMATON 
Muzej suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria 
10. - 30. 11. 2025.  
 
 
MUZEJ SUVREMENE UMJETNOSTI ISTRE / MUSEO D'ARTE CONTEMPORANEA DELL'ISTRIA 
partner je  5. BIJENALA INDUSTRIJSKE UMJETNOSTI koji se u krovnoj organizaciji udruge LABIN 
ART EXPRESS XXI održao na brojnim lokacijma u Labinu, Puli, Raši i Vodnjanu od 24. listopada do 30. 
studenoga 2025.  Izdanje pod nazivom OGROMAN AUTOMAT / THE VAST AUTOMATON potpisuju 
nezavisni kustos Bani Brusadin te kustosica Giulia Colletti koji su za prostore Muzeja odabrali radove 
sljedećih autora/ica: KATE CRAWFORD i VLADAN JOLER, ABU BAKARR MANSARAY, umjetnički duo 
!MEDIENGRUPPE BITNIK sa Selenom Savić i Gordanom Savičićem, NESTOR SIRÉ i SUZANNE 
TREISTER. Publika je 24. listopada 2025. u 15.00 sati imala priliku saznati više o umjetnicima i njihovim 
radovima direktno od kuratorskog tima kroz vođenu turu, a više detalja o projektu donosimo u nastavku.   
 
 
KURATORSKI KONCEPT 
 
OGROMAN AUTOMAT / THE VAST AUTOMATON  
 



Monstruozna era industrijalizacije odvija se oko nas i kroz nas. Ona je izvan ljudskog poimanja, hiper-
granularna, ali neprozirna, sveprisutna i uvijek negdje drugdje. Višeskalna je, jer su njezini procesi i 
tijela sposobni mobilizirati i presijecati više slojeva ljudskih i neljudskih života, od nano do planetarne 
razine, od molekularne do geopolitičke, potičući nove međuveze i trenja, ako ne i otvorene sukobe. 
Proizašao iz opsežnog procesa ekstrakcije i transformacije planetarnih resursa i inteligencija, takav 
krajolik u razvoju utjelovljuje i materijalnu silu i moćan kulturni motor. Mreže globalne logistike, 
upravljanja u stvarnom vremenu, pametnih agenata i automatiziranih povratnih petlji ne samo da 
redefiniraju proizvodnju, opskrbne lance ili dizajn infrastruktura, već i ljudsku inteligenciju i subjektivnost, 
kao i osjećaj djelovanja i funkcioniranje demokracije u velikom opsegu. 
Odjednom se pojavljuje čudna sličnost sa starom rudarskom industrijom, proizvodnim strojem koji leži 
ispod površine zemlje, vječno obavijen tamom, čiji su se jedini tragovi manifestirali ili kao neupadljivi 
nadzemni objekti ili kao bolesti na koži i plućima radnika. Trenutni scenarij postavlja sličan izazov, ali s 
nekontroliranom brzinom i intenzitetom. 
Što je industrija, kada se industrijalizacija odvija kroz tokove podataka i zamršene procese donošenja 
odluka? Kamo gledati kada očito nema što gledati? Kada strojevi i senzori obavljaju posao gledanja i 
razumijevanja umjesto vas? Kako se orijentirati kada dobivate samo zamagljene sjene onoga što 
industrijalizacija zapravo pokreće? Kako povratiti djelovanje i redefinirati pravdu? 
Na ovom terenu koji se raspada pod našim nogama, traži se od nas da zamislimo nezamislivo. 
 
SPEKTRI GEOGOTIKE 
U okviru 5. Bijenala industrijske umjetnosti, cilj je razotkriti slijepe točke i istražiti mogućnosti ovog 
krajolika u nastajanju. Krenuli smo u rješavanje trenutne polikrize i promatranje društvenih i tehničkih 
aparata naslijeđenih iz 20. stoljeća, koji su je izazvali. Ali to nije dovoljno. Kako bismo oslobodili 
alternativne mašte, također moramo stvoriti inventar pojmova i umjetničkih praksi koje mogu izgledati 
čudno i nestabilno, ponekad čak i mračno i prijeteće za ljudski centriran poredak stvari. Pokazat će se 
da su nužni za hvatanje materijalnih i kulturnih transformacija koje su često brže od naše sposobnosti 
da ih prepoznamo i izrazimo. 
U istarskom krajoliku, duhovi starih infrastruktura opstaju, odražavajući primjere pojedinaca koji su ih 
stvarali, nastanjivali, pa čak i propitivali. Ali duhovi dolaze i iz sadašnjosti, kao nečujni glasovi ili 
nevidljive stvarnosti; i iz budućnosti, prerušeni u obećanja i snove. Duhovi akumuliranog znanja 
potrebnog za dizajniranje i upravljanje strojevima za ekstrakciju,ali i znanje potrebno za njihovo 
uništenje ili preuzimanje kako bi se zamislilo društvo. Na neki su način tehnologije vremenski strojevi 
koji su sposobni evocirati, komprimirati, anticipirati i preduhitriti. 
 
Kustoska se koncepcija razvija kroz sljedeće glavne niti, preuzimajući smjernice iz umjetničkih praksi i 
projekata koje ugošćuje 5. Bijenale industrijske umjetnosti. 
 
MITOLOGIJE RAČUNALNIH STROJEVA 
Ogroman automat je mit koji mijenja oblik, mutira i prilagođava se novom stoljeću. Danas, iz suprotnih 
kutova istog binarnog imaginarija, savršeno mogu koegzistirati i ideja božanske, karizmatične i 
taumaturgijske superinteligencije i pošasti izvan kontrole zombi nanorobota. No je li to jedini način da se 
zamisli alternativa humanističkom projektu i njegovim slijepim točkama? 
 
DUHOVI U STROJU 
Proces potiskivanja raznolikosti eskalira u statističkim operacijama koje nazivamo umjetnom 
inteligencijom, temeljnim gradivnim elementima suvremenih lanaca opskrbe, proizvodnje, distribucije i 
potrošnje. Oni su dizajnom učinjeni nevidljivima. U doba strojnog vida, ljudska vizualna kultura postala 
je poseban slučaj vida, često zaobiđena umjetnim senzorskim aparatima koji su pak postali kamen 
temeljac automatizacije, zamagljujući granice između velikih sustava i korisničkih sučelja. Koja je uloga 
strojnog učenja unutar ovih operativnih krajolika? Koje su njihove tehničke i društvene implikacije? 



 
INFRASTRUKTURE STRAHA, OKRUTNOSTI I KOLAPSA 
Industrijska revolucija uvijek je bila vezana uz kontrolu nad zemljom, ljudima, životinjskim i biljnim 
životom. Od klimatskih promjena do rata, od logističke revolucije do neselektivne eksploatacije. Pojam 
jezive doline odnosi se na trenutak zbunjenosti kada se suočimo s robotima koji izgledaju gotovo, ali ne 
sasvim, poput ljudskih bića. Što ako bi AI i drugi primjeri računanja planetarnih razmjera mogli 
funkcionirati kao strojevi koji proizvode efekte obrnute jezive doline, kao ogledala uperena u nas i 
jezivost naše civilizacije? 
 
OBRNUTA GRAVITACIJA 
Ekstrakcija je uvijek bila potaknuta snom o beskonačnoj energiji. Ekstraktivizam to uvećava u sustavan, 
sveobuhvatan pothvat. Ekstraktivizam je dvostruk. Prvo, to je strateška vizija koja je ugrađena u velike 
tehnologije ekstrakcije. Drugo, on predstavlja primjenu ekstrakcije u druga područja, uključujući 
ekstrakciju ljudske i neljudske inteligencije za optimizaciju, kontrolu i eksploataciju. Sada ruda fluktuira 
na nebu i u našim stanicama, bestežinsko stanje postaje teško, voda se instrumentalizira, stvorenja na 
bazi kisika posredno uranjaju u ponor mora. 
 
ČAROLIJE I PROTULIJEKOVI 
Izbor umjetničkih projekata, novonaručenih instalacija i filmova predstavlja viziju industrijskog kao 
višestrukog krajolika, istraženog prema gore izloženim glavnim nitima. Umjetnici pozvani da izlažu na 5. 
Bijenalu industrijske umjetnosti prihvaćaju niz strategija usmjerenih na mapiranje ovog neuhvatljivog 
teritorija, rješavanje njegovih dominantnih mitologija, stvaranje novih, evociranje njegovih duhova ili 
egzorcizam njegovih demona. 
 
Naš odabir sugerira kreativne mogućnosti ukorijenjene u sintetičkom pripovijedanju, strojnim 
vizualizacijama, spekulativnoj fikciji, kontra-dizajnu, dokumentarizmu, etnografiji ili performativnosti u 
statističkom podzemlju suvremene tehnološke medijacije. Na ovaj ili onaj način, umjetnička djela 5. 
Bijenala industrijske umjetnosti nastanjuju latentni prostor suvremene proizvodnje i logistike i preispituju 
povijesna usklađivanja činjenica nametnutih moći, zamišljajući alternative ekstraktivističkim, mračnim i 
nasilnim sadašnjostima u kojima živimo. 
 
BANI BRUSADIN / GIULIA COLLETTI 
 
O KUSTOSIMA 
 
BANI BRUSADIN 
Bani Brusadin je neovisni kustos, edukator i istraživač, trenutno sa sjedištem u Barceloni i Madridu 
(Španjolska). Aktualno je glavni kustos u Medialabu, projektu Centra za suvremenu umjetnost Matadero 
u Madridu. Godine 2023. bio je dio kustoskog tima poznatog berlinskog festivala transmediale, jedne od 
najstarijih inicijativa digitalne umjetnosti u Europi. U prošlosti bio je jedan od osnivača i kustosa festivala 
The Influencers u CCCB Centru za suvremenu kulturu Barcelone (2004.-2019.). 
 
GIULIA COLLETTI 
Giulia Colletti je kustosica i povjesničarka umjetnosti. Aktualno je istraživačica u Nacionalnom muzeju 
moderne i suvremene umjetnosti, Koreja (MMCA), te u Nacionalnom muzeju likovnih umjetnosti Tajvana 
(NTMoFA). Od 2019. do 2025. bila je kustosica programa i digitalnih sadržaja u Castello di Rivoli Museo 
d’Arte Contemporanea. Njezini tekstovi objavljeni su u muzejskim katalozima u izdanjima CURA., 
Mousse, Flash Art i e-flux, između ostalih. 
 
 



5. BIJENALE INDUSTRIJSKE UMJETNOSTI PODRŽALI SU  
 
Europska komisija 
Projekt je podržan programom Italian Council (2024.), koji promiče Glavna uprava za suvremeno 
stvaralaštvo talijanskog Ministarstva kulture 
Institut Ramon Llull, IFA – Institut für Auslandsbeziehungen, Ministarstvo kulture i medija Republike 
Hrvatske, Upravni odjel za kulturu i zavičajnost Istarske županije - Regione Istriana, Grad Pula - Pola, 
Grad Labin, Zaklada Kultura Nova, Turistička zajednica Grada Pule. 
 
 
KROVNI ORGANIZATOR 
LABIN ART EXPRESS XXI 
 
PARTNERI 
POU Labin (Pučko otvoreno učilište Labin), UO Apoteka (Vodnjan), Arheološki muzej Istre (AMI / Pula), 
Povijesni i pomorski muzej Istre (PPMI - MSNI / Pula), Muzej suvremene umjetnosti Istre (MSUI - MACI 
/ Pula), Galerija Novo (Pula) 
 
Izložbena cjelina 5. bijenala industrijske umjetnosti u prostorima Muzeja suvremene umjetnosti Istre – 
Museo d'arte contemporanea dell' Istria realizirana je u kontekstu Godišnjeg izložbenog programa 
ustanove uz podršku Upravnog odjela za kulturu i zavičajnost Istarske županije - Regione Istriana, 
Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske, Grada Pula - Pola i Turističke zajednice Grada Pule. 
Mogla se pogledati od 24. 10. do 30. 11. 2025., svakim danom osim ponedjeljka i blagdana od 10.00 do 
19.00 sati. 
 
VIŠE INFORMACIJA 
https://www.industrialartbiennale.eu/iab_05/ 
https://www.facebook.com/industrialartbiennial/ 
https://www.instagram.com/industrialartbiennial/ 
https://www.facebook.com/MSUIMACI 
https://www.instagram.com/msuistre/ 
 
 
 
6. 
LABIN ART EXPRESS XXI: SUBPOLIS // ANTIBABILON 
Muzej suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria 
22. 12. 2025. – 8. 02. 2026. 
 
U prostorima Muzeja suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea del'Istria u ponedjeljak, 
22. prosinca 2025. u 19.30 održano je otvorenje izložbe SUBPOLIS // ANTIBABILON umjetničkog 
kolektiva LABIN ART EXPRESS XXI uz izvedbu inauguracijskog performansa.  
 
Izložba je zamišljena kao trodijelni audiovizualni slijed koji se sastoji od uvodne instalacije (INTRO) sa 
svjetlosnim kutijama (light box), koje ilustriraju neke od realiziranih L.A.E. i/ili Metal Gurua (glazbeno-
umjetnička frakcija L.A.E.-a) projekata u proteklih 35 godina, te dvije multimedijalne instalacije 
(SUBPOLIS i ANTIBABILON), koje predstavljaju distopijski narativ o nužnosti promjena za spas 
moderne civilizacije, u odnosu na trenutno stanje stvari.  
 

https://apotekapsu.us8.list-manage.com/track/click?u=6e18de21ec41dd95d70c254ee&id=c58d112ec6&e=7a8832f9e1
https://www.facebook.com/industrialartbiennial/
https://www.instagram.com/industrialartbiennial/
https://www.facebook.com/MSUIMACI
https://www.instagram.com/msuistre/


Sva tri rada prvi su put izložena povodom stogodišnjice Labinske republike i tridesete obljetnice L.A.E.-
a, u ožujku i travnju 2021. u Društveno-kulturnom centru "Lamparna", sjedištu i glavnom izložbenom 
prostoru L.A.E.-a. Cijela izložba funkcionira kao narativna intervencija o kritici civilizacije, u kojoj je 
L.A.E. sugestivno ujedinio povijesne, osobne, mitske, poetske i alkemijske izvore, te ih preveo u vizualni 
jezik. 
L.A.E. ovom izložbom započinje godinu u kojoj obilježava svoju 35. obljetnicu djelovanja (1991.-2026.), 
kao i 105. obljetnicu Labinske republike (1921.-2026.). 
 
 
 
LABIN ART EXPRESS XXI: SUBPOLIS // ANTIBABILON 
 
Priča započinje 1921.g. kada tisuće rudara iz raznih dijelova Europe na radu u labinskim rudnicima 
ugljena, započinje štrajk koji prerasta u oružani ustanak, okupaciju rudnika i uspostavu "Labinske 
republike". Nakon četiri tjedna ustanak biva okrutno ugušen od strane talijanske fašističke armije. Među 
desecima ranjenih i mrtvih rudara, nekolicina se u pokušaju bijega sakrila u jednom od napuštenih 
rudničkih okna i nikada više nije pronađena. 
70 godina kasnije, početkom rata u Jugoslaviji 1991. godine, iz tada već zatvorenog labinskog rudnika 
na svjetlo dana izlaze tri tajnovita, čudna, blijeda stvorenja, sljednici nestalih rudara, obučeni u crne 
svečane rudarske uniforme. Podzemna bića potpuno čistog, netaknutog uma i nevina poput tek rođenog 
djeteta, odlučuju istražiti "nadzemni" moderni svijet i civilizaciju. Živeći bez ikakvog etičkog stava kako 
prema "nadzemnom" svijetu tako i prema svojim vlastitim postupcima, već samo projecirajući u svoje 
živote do krajnjih granica ono što vide na TV ekranu, troje podzemnih bića se poput djece poigravaju s 
moći, ljubavi, seksom, drogama, nasiljem, religijom, te drugim ljudskim kategorijama dobra i zla. Njihova 
nesputana, iskrena i čista životna energija, kao i njihova logika i životna filozofija, privlači sve više 
sljedbenika, do te mjere da to postaje prijetnja za "nadzemnu" političko/novčanu/crkvenu oligarhiju. Iako 
su samo pokušavali biti i ponašati se poput ostalih ljudi, ubrzo ih optužuju za: seksualno i duhovno 
zlostavljanje, crnu magiju i vampirizam, zlouporabu droga i oružja, kao i za pokušaj potpune 
dezintegracije nadzemne kulture. Suočeni s ekskomunikacijom i sudskim progonom, započinju proces 
"čišćenja", te jedini izlaz iz ovozemaljske zamke u kojoj su se našli pronalaze u povratku u podzemlje 
Istre, i osnivanju Subpolisa - Podzemnog grada XXI.  
 
(izvadci iz manifesta “Podzemni grad XXI” L.A.E.-a, 1991.-2021.) 
 
 
LABIN ART EXPRESS (L.A.E.) 
L.A.E. osnovan je 1991. u vrijeme Domovinskog rata i sedamdeset godina od uspostave jedne od prvih 
radničkih i narodnih samouprava u svijetu poznate kao Labinska republika, koju kao lokalni događaj sa 
snažnim globalnim društveno-političkim indicijama osnivači kolektiva smatraju svojim povijesnim, 
civilizacijskim, etičkim i estetskim ishodištem. Djelovanje L.A.E. polazi od avangardističkog shvaćanja 
umjetnika kao slobodnog agenta u kreativnoj promjeni stvarnosti, pa njihovo djelovanje uz 
eksperimentalno prožimanje umjetničkih disciplina - vizualne umjetnosti, multimedije, glazbe i teatra - 
uključuje i produkciju kulturnih događaja te sudjelovanje u transformaciji društvene zajednice.  
Njihovo djelovanje u zajednici postalo je modelom zaštite industrijskog nasljeđa i njegove uspješne 
transformacije u samoodrživ kulturni sadržaj te time rijedak, ako ne i jedinstven primjer ostvarivanja 
avangardističke postavke o izjednačavanju života i umjetničkog djelovanja. Krajnji kreativni cilj L.A.E.-a 
osnivanje je Podzemnog grada u napuštenim labinskim rudnicima uglja, kao simboličke suprotnosti 
izumirućem životu na površini planete. Koncept je unatoč svom distopijskom sadržaju postao okosnicom 
razvojne strategije Labinštine.  
 



 
 
Na području umjetničkog djelovanja L.A.E. je razvio prepoznatljiv estetski kod razvijen na transformaciji i 
sjedinjavanju povijesnog rudarskog vizualnog identiteta sa suvremenim izvedenicama postavki 
epohalnog Manifesta Futurizma koji zagovara estetiku stroja, sjedinjavanje elitne i popularne umjetnosti, 
izravni angažman umjetnika u promjeni stvarnosti i obogaćivanje likovnosti suvremenim tehnologijama. 
U svom manifestu L.A.E. polazi od izjednačavanja etičkog i estetskog djelovanja, a kao principe i oblike 
djelovanja ističe totalni dizajn preobrazbe stvarnosti zasnovan na vizionarstvu, transgresivnosti, 
hibridnosti, provokaciji i mitu. L.A.E. djeluje po istom principu, svoje je formativno i sadržajno nadahnuće 
pronašao u ništa manje snovitom, fantazmagoričnom univerzumu koji povezuje avangardne postavke 
futurizma s košmarnim zvukom i imaginarijem industrijske i dark gothic glazbe i estetike, te u uvjerenju u 
svoju sposobnost stvaranja umjetnosti tamo gdje ona nedostaje. Stvaralačku svjetlost pronašli su u tami 
napuštenog provincijskog rudnika i prigrlili je do krajnjih granica prema kojima ih je vodila, doslovno po 
cijenu života. L.A.E. je primjer kako u pravom trenutku odgovoriti na alarmantna pitanja svog 
neposrednog društvenog okruženja.  
 
Njihov umjetnički rad u sprezi s aktivističkim djelovanjem sačuvao je izvorno lice rudarskog kompleksa 
Pijacal (Piazzale) u samo centru Podlabina, u kojem danas, njima zahvaljujući, umjesto shopping malla 
imamo gradsku kulturnu zonu. U njenom je središtu kulturni centar "Lamparna" (zgrada u kojoj su se 
nekad punile rudarske lampe), sjedište te izložbeni i klupski prostori L.A.E.-a, iznad kog se uzdiže "šoht" 
("schacht" – čelični toranj bivšeg rudničkog dizala) - ponosni simbol grada Labina s L.A.E. logom na 
njegovom vrhu, koji bi uskoro trebao postati ulaz s liftom u Podzemni grad. 
 
Naravno, nije se to dogodilo preko noći, niti je bilo lako. Ne tako davno L.A.E. je zbog promicanja 
transgresivnosti, hibridnih identiteta, erotomanije te općenito zbog nepoštivanja građanskog i vjerskog 
morala, bio proganjan i proskribiran. Međutim, više od trideset godina njihovog uspješnog djelovanja na 
međunarodnoj umjetničkoj sceni, kao i na zaštiti te proaktivnom očuvanju lokalne rudarske baštine, 
omogućilo im je utjecajnu poziciju u lokalnoj i regionalnoj zajednici. /  Branko Franceschi, 2021.-2023.  
 
 
autori izložbe / idejni postav: Dean Zahtila, Damir Stojnić, Noel Mirković (L.A.E. XXI) 
3D video animacije: Petra Pletikos, Daniel Horvat 
kustosica izložbe: Ketrin Milićević Mijošek 
 
Izložba je realizirana u kontekstu Godišnjeg izložbenog programa uz financijsku podršku Upravnog 
odjela za kulturu i zavičajnost Istarske županije - Regione Istriana, Ministarstva kulture i medija 
Republike Hrvatske, Grada Pule - Pola i Turističke zajednice Grada Pule. 
 
Izložba je trajala do 8. 02. 2026. i mogla se pogledati svakim danom osim ponedjeljka i blagdana od 
10.00 do 22.00 sata / napomena: 24. 12. i 31. 12. 2025. Muzej je bio otvoren od 10.00 do 14.00 sati. 
 
 
 
FOTODOKUMENTACIJA I DETALJNIJE INFORMACIJE O GODIŠNJEM IZLOŽBENOM 
PROGRAMU 
 
https://www.facebook.com/MSUIMACI 
https://www.instagram.com/msuistre/ 
www.msu-istre.hr 
 

https://www.facebook.com/MSUIMACI
https://www.instagram.com/msuistre/


 
 
 
OPĆA NAPOMENA: Godišnji izložbeni program bio je redovno popraćen paralelnim programima i 
edukativnim aktivnostima, medijskim objavama u digitalnim i tiskanim medijima te su pozitivne povratne 
informacije dobivene od suradnika, umjetnika i umjetničkih kolektiva, struke uopće kao i od strane 
posjetitelja te polaznika odgojno - obrazovnih ustanova. Zbog promjena održavanja 5. Bijenala 
industrijske umjetnosti od strane krovnog organizatora, terminski plan je krajem godine ažuriran što nije 
utjecalo na njegovu kvalitetu i sadržaj. 
 
 
 
PROGRAM JAVNIH POTREBA U KULTURI UZ CENTRALNI GODIŠNJI IZLOŽBENI PROGRAM, 
SASTOJI SE I OD SLJEDEĆIH AKTIVNOSTI / PROGRAMSKIH CJELINA;  
 
 
ARTSTAIRS (VOLUME 10) - PRILOG STALNOM POSTAVU koji je i u proteklom razdoblju bio izvor 
koncipiranja novih edukativnih sadržaja namijenjenih publici u realnom i virtualnom prostoru. U prošloj 
(ali i aktualnoj godini) upotpunili bi ga novim sadržajima i vrijednostima, a naglasak je postavljen na 
stvaranju multimedijalnog sadržaja za posjetitelje koji će se koristiti putem sustava proširene stvarnosti 
(VR naočala). Suradnik na projektu: Alex Brajković, multimedijski umjetnik mlađe generacije. 
 
ALEX BRAJKOVIĆ multimedijski je umjetnik iz Porec ̌a s magisterijem Live-Elektronike (Conservatorium 
Van Amsterdam). Trenutno stvara u podruc ̌ju imerzivnih multimedijskih instalacija, produkcije 
elektroničke glazbe, dizajna zvuka, surround zvuka, algoritamskih skladbi, multiinstrumentalnih 
elektroakustičnih solo izvedbi i umjetnic ̌kih instalacija u javnim prostorima. Alex je prethodno izradio niz 
site-specific radova u podruc ̌ju umjetničkih instalacija i multimedije ("Disperzije 0.3" XIV. Trijenale 
hrvatskog kiparstva i STRP festival Eindhoven Nizozemska, ”Drumming 0.3” Device_art festival, Muzej 
suvremene umjetnosti u Zagrebu, “Stillness" Galerija Umjetnina Split, “Generative Contemplation” 
uvršten u kolekciju Cycling74), te nastupao na renomiranim festivalima i koncertnim dvoranama (BBC 
Jools Holland Show, Nice Jazz Festival, London Jazz Festival, Blue Note Milano, North Sea Jazz 
Festival, Jazz à Sète , Amsterdam Dance Event, Bimhuis, institut STEIM). 
Alex je dobitnik nagrade “Koz ̌aric ́ Digital” za rad “Generative Contemplation - Cellular Automata” koju je 
dodijelio Muzej suvremene umjetnosti u Zagrebu 2022. godine, te dobitnik Erste 2. nagrade 37. salona 
mladih 2024. godine za rad "Contem.plant". / www.alexbrajkovic.com 
 
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST MSUI/MACI - integralni dio muzejske djelatnosti koji je nastavio 
intenzivnu i kontinuiranu suradnju sa odgojno -  obrazovnim ustanovama na lokalnoj i regionalnoj razini 
započetu 2015. godine; edukativni programi realizirani su najčešće u formatu likovnih radionica, stručnih 
vodstava, igraonica i sl. vezujući se tematski uz Godišnji izložbeni program muzeja, te uz mobilnu 
verziju stalnog postava (detaljnije u nastavku).  
 
 
MUSEUM SHOP: ART2GO - višegodišnji projekt koji na neformalan i praktičan način promovira, 
prezentira suvremenu umjetnost i njene aktere u realnom vremenu i prostoru – svakodnevnici u 
kontekstu kojeg je implementirana nova serija proizvoda široke uporabe s istaknutim vizualnim 
identitetom ustanove, među kojima; notesi s priborom (veći i manji), stolni setovi (post it naljepnice), 
kuhinjske pregače, podmetači u platnenoj vrećici, biljke u drvenoj posudi, mirisne svijeće, kompaktno 
ogledalo, društvene igre (križić - kružić u dvije varijante / platno - drvo). Ponuda muzejske trgovine u 

http://www.alexbrajkovic.com/


kontinuiranom je kvalitativnom i kvantitativnom porastu, a nova serija predstavljena u kontekstu 
manifestacije Noć muzeja 2026. 
 
 
MSUI POZORNICA - potprogramska platforma nastala s ciljem postupnog razvijanja paralelnih 
programa koji će se sadržajno i tematski referirati na aktualne programske sadržaje u kontekstu 
Godišnjeg izložbenog programa, a kao poticaj interdisciplinarnom koncipiranju, prezentaciji i promociji 
suvremene umjetnosti i njenih aktera. U 2025. godini realizirana je performativna plesna izvedba Milana 
Medaka i Sanje Lađarević (Rubicon) uz izložbu Fenomenologija prolaznosti vizualnog umjetnika Branka 
Gulina te performans umjetničkog kolektiva Labin Art Express XXI - uz izložbu SUBPOLIS // 
ANTIBABILON. Prihodi su korišteni i u kontekstu financiranja tehničke podrške za realizaciju istih.  
  
 
ZAKONSKE I DRUGE PODLOGE NA KOJIMA SE ZASNIVA PROGRAM:  
Zakon o muzejima (NN 61/18,98/19,114/22,36/24), Zakon o zaštiti i očuvanju kulturnih dobara (NN 
69/99, 151/03, 157/03, 100/04, 87,09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/13, 152/14, 98/15, 
44/17, 90/18, 32/20, 62/20, 117/21, 114/22), Kolektivni ugovor za zaposlene u Povijesnom i pomorskom 
muzeju Istre – Museo storico e navale dell´Istria i Etnografskom muzeju Istre – Museo etnografico 
dell'Istria čije se odredbe primjenjuju i na MSUI-MACI, Zakon o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18, 
83/23), Zakon o proračunu (NN 144/21), Pravilnik o planiranju u sustavu proračuna (NN 1/24),  Pravilnik 
o proračunskom računovodstvu i računskom planu (NN 124/14, 115/15, 87/16, 3/18, 126/19, 
108/20,158/23), Pravilnik o proračunskim klasifikacijama (NN 26/10, 120/13, 1/20,4/24), Zakon o  
porezu na dohodak (NN 115/16, 106/18, 121/19, 32/20, 138/20, 151/22,114/23) Zakon o fiskalnoj 
odgovornosti (NN 111/18, 83/23), Upute Ministarstva financija za izradu proračuna jedinica lokalne i 
područne (regionalne) samouprave, Provedbeni razvojni program Istarske županije za razdoblje 2025.-
2029., Provedbeni razvojni program Ministarstva kulture i medija RH za razdoblje od 2025. do 2028. 
Plan razvoja kulture Istarske županije - Regione Istriana za razdoblje od 2024. do 2029., Plan razvoja 
kulture Grada Pula - Pola, Strateški plan Muzeja suvremene umjetnosti Istre / MACI za razdoblje od 
2020. – 2025. te drugi relevantni zakoni, pravilnici i normativni akti MSUI – MACI.   
 
 
Usklađenje ciljeva, strategije i programa s dokumentima dugoročnog razvoja 
1. Konkurentno i inovativno gospodarstvo  
1.5. Poticanje razvoja kulture i medija 
POSEBNI CILJ: 4.2. Razvoj kulturnog sektora, te jačanje kulturnog identiteta, baštine i tradicije 
MJERA: 4.2.3. Očuvanje nematerijalne baštine, obnova materijalne baštine te njihova  
valorizacija i prezentacija, 4.2.4. Stvaranje poticajnog okruženja za razvoj  
kulturnih i kreativnih industrija uz intersektorsko umrežavanje 
4.2.6. Potpora umjetničkoj produkciji, 4.2.8. Ostale mjere iz samoupravnog djelokruga u području kulture 
 
 
Ishodište i pokazatelji na kojima se zasnivaju izračuni i ocjene potrebnih sredstava za 
provođenje programa 
Poznavanje i poštivanje procesa i mehanizama produkcije i prezentacije kulturnih aktivnosti u različitim 
kreativnim formatima (izložbeni programi, multimedijalni/digitalni sadržaji, komunikacijski edukativni 
sadržaji i dr.) te promidžbenih mehanizama, uvid u dosadašnje rashode potrebne za realizaciju 
programa, prijave programa na javne pozive Ministarstva kulture i medija RH, Grada Pula - Pola, ostalih 
jedinica lokalne samouprave, turističkog  sektora, Zaklada i dr. 
 
 



 
Izvještaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na pokazateljima uspješnosti 
u  prethodnoj godini 
-   predstavljanje umjetnika raznih generacija, različitih umjetničkih izričaja i tematskih opredjeljenja 
-   podrška umjetničkoj produkciji  
-   podrška predstavljanju autora mlađe generacije  
-   zastupljenost programskog koncepta lokalno - regionalno - nacionalno - internacionalno 
-   umrežavanje sa srodnim institucijama u realizaciji programa na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i 

internacionalnoj razini 
-   umrežavanje sa vaninstitucionalnim sektorom  
- održavanje kontinuiteta u provođenju organiziranih stručnih vodstava i edukativno - kreativnih 

programa u suradnji sa odgojno - obrazovnim institucijama na lokalnoj - regionalnoj razini, 
uspostavljanje kontinuiranog i postojanog programskog djelovanja Ustanove usmjereno ka razvoju 
publike, povećanje kvalitete usluga, ponuđenih sadržaja te postignuta kvaliteta komunikacije i  
interakcije sa publikom  

- povećanje stupnja interakcije kroz ponuđene edukativne sadržaje širenje znanja o suvremenoj 
umjetnosti, njenim akterima i ustanovi uopće kroz inovativne pristupe i formate u fizičkom i virtualnom   
prostoru 

-  realizirano godišnje izdanje MSUI POZORNICE - potprogramske platforme nastala s ciljem postupnog 
razvijanja paralelnih programa koji će se sadržajno i tematski referirati na aktualne programske 
sadržaje u kontekstu Godišnjeg izložbenog programa, a kao poticaj interdisciplinarnom koncipiranju, 
prezentaciji i promociji suvremene umjetnosti i njenih aktera  

- povećanje ponude muzejske trgovine implementiranjem nove serije dekorativnih / uporabnih 
proizvodavezanih uz muzejske zbirke i programske aktivnosti   

-   koncipirani i realizirani raznovrsni sadržaji uključivanjem u nacionalne muzejske manifestacije i akcije; 
Noć muzeja, 30. Edukativnu muzejsku akciju i obilježavanje Međunarodnog dana muzeja koji su na 
poseban način kroz sadržajno - prezentacijsku interakciju obilježili mjesec svibanj 2025. u realnom i 
virtualnom prostoru 

 
 
 
DETALJNIJE O PEDAGOŠKOJ DJELATNOSTI U 2025. 
 
Pedagoška djelatnost Muzeja suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria 
tijekom 2025. godine odvijala se uz Godišnji izložbeni program, stalni postav Artstairs te nacionalne 
manifestacije Noć muzeja, Edukativnu muzejsku akciju i Međunarodni dan muzeja. U siječnju i veljači, 
uz izložbu „Fenomenologija prolaznosti“ Branka Gulina, održana su stručna edukativna vodstva za 
osnovnoškolske i srednjoškolske skupine. U aktivnostima je sudjelovalo 115 srednjoškolskih učenika, 
63 osnovnoškolska učenika i 6 profesorica/učiteljica. U sklopu Noći muzeja 2025. predstavljen je četvrti 
„Mali muzejski kalendar“, za koji je odabrano dvanaest učeničkih radova nastalih na radionicama 
„Muzejski suvenir“ krajem 2024. godine. U ožujku je otvorena izložba „Pogled unazad - deset godina 
pedagoške djelatnosti MSUI-MACI (2015. - 2025.)“, kojom je obilježeno deset godina pedagoškog rada 
Muzeja. Tijekom ožujka i travnja uz izložbu su organizirana edukativna vodstva i radionice na kojima je 
sudjelovalo 150 osnovnoškolskih učenika, 109 srednjoškolskih učenika, 57 djece predškolske dobi, 3 
studentice te 29 odgojno-obrazovnih djelatnika. Od 18. travnja do 18. svibnja 2025. godine održana je 
30. edukativna muzejska akcija (EMA), u krovnoj organizaciji Sekcije za muzejsku pedagogiju i kulturnu 
akciju Hrvatskog muzejskog društva, na temu „Jezik“, a u Muzeju je obilježena izložbenim i edukativnim 
sadržajima pod objedinjenim nazivom „Akceleracije“ / „Jezik muzeja“. Uz izložbeni segment, izložbu 
finalista nagrade za mlade umjetnike „Zlatna lubenica 9.0.“ na temu „Akceleracije“, posjetiteljima svih 
dobnih skupina bili su ponuđeni edukativni i interaktivni sadržaji u obliku stručnih vodstava za 



srednjoškolce i studente, edukativno-likovnih radionica za predškolski i osnovnoškolski uzrast te radnih 
listova za dnevne posjetitelje. U znaku Međunarodnog dana muzeja sadržaj je bio upotpunjen 
tematskim nagradnim kvizovima u online formatu i u fizičkom prostoru. Na edukativno-likovnim 
radionicama „Riječ bez riječi“ i „Jezik je znak“ sudjelovala su djeca iz pulskih predškolskih ustanova i 
osnovnih škola, dok su na edukativnim stručnim vodstvima sudjelovali srednjoškolski, učenici i studenti. 
Organizirano je i edukativno stručno vodstvo za članove Udruge gluhih i nagluhih Istarske županije, 
realizirano u prisustvu tumača za znakovni jezik. U sadržajima je sudjelovalo 16 srednjoškolskih učenika, 
56 osnovnoškolskih učenika, 8 odraslih posjetitelja, 8 studenata/ica i 89 djece predškolskog uzrasta, u 
pratnji 20 odgojno-obrazovnih djelatnika. U lipnju su uz izložbu „Suvremena umjetnost Crne 
Gore“ realizirana edukativna vodstva na kojima je sudjelovalo 30 srednjoškolskih učenika i 10 djece 
predškolske dobi, u pratnji odgojno-obrazovnih djelatnika. U srpnju, kolovozu i rujnu programi su se 
odvijali uz izložbu „Nestajanje / Vanishing“ umjetnice Ide Blažičko. U kolovozu je održan ljetni program 
„Summer play & stay at the Muzej“ s radionicama „Sjenozvuci“ i „Oblik koji nestaje“, dok su tijekom 
srpnja i rujna organizirana stručna vodstva za predškolske i srednjoškolske skupine. U sadržajima je 
sudjelovalo 10 djece predškolske dobi, 64 učenika osnovnoškolske i srednjoškolske dobi te 5 odgojno-
obrazovnih djelatnika. U listopadu i studenome, uz 5. Bijenale industrijske umjetnosti, organizirana su 
stručna vodstva za učenike, studente i odrasle posjetitelje. U programima je sudjelovalo 68 
srednjoškolskih učenika, 62 studenta, 10 odraslih posjetitelja i 9 profesora/mentora. Tijekom godine 
pedagoški programi Muzeja obuhvatili su predškolske skupine, osnovnoškolce, srednjoškolce, studente, 
odrasle posjetitelje i osobe s invaliditetom, potvrđujući važnu ulogu Muzeja kao prostora cjeloživotnog 
učenja, kreativnog izražavanja i društvene uključenosti. / Iva Gašparić, muzejska pedagoginja 
 
 
U kontekstu novog poglavlja kojom je ustanova krenula još u prethodnoj 2024. godini, važan segment 
predstavlja i edukacija djelatnika (parcijalno i studentica na radu), osmišljavanje i realizacija aktivnosti 
namijenjenih ranjivim skupinama, a osobito osobama s kognitivnim i / ili fizičkim teškoćama što se 
nadovezuje na postizanje ciljeva iz četverogodišnjeg Plana i programa rada te Strateškog plana 
ustanove.  
 
 
 
DISLOCIRANI PROJEKTI I PROGRAMI 
 
Serija novih promidžbenih materijala poput novih muzejskih publikacija, dostupna je i implementirana u 
muzejskoj trgovini na adresi Sv. Ivana - S. Giovanni 1, Pula - Pola te u kontekstu predstavljanja 
muzejskih publikacija na 31. izdanju Sa(n)jam knjige u Istri, Pula - Pola, 44. izložbi izdavačke djelatnosti 
hrvatskih muzeja i galerija (Interliber, Zagrebački velesajam, u organizaciji Muzejskog dokumentacijskog  
centra) čemu se pridružuje cjelogodišnja suradnja sa Klub Knjižarom Giardini 2, Pula - Pola. 
 
 
 
 
VIŠE DETALJA O REALIZIRANIM PROGRAMIMA I DJELOVANJU USTANOVE U 2025. GODINI:  
 
http://www.msu-istre.hr/hr/program/ 
https://www.facebook.com/MSUIMACI 
https://www.instagram.com/msuistre/ 
 
 
 

https://www.instagram.com/msuistre/


 
POSJEĆENOST  
 
U 2025. godini zabilježena je ukupna posjećenost od 136.405 posjeta od čega se 9.362 vezuju uz 
fizičke posjete na adresi Sv. Ivana - S. Giovanni 1 te na dislociranim punktovima, dok 127.043 na 
virtualne posjete (21.531 - web stranice, 12.635 - virtualna šetnja, 2.631 - newsletter, 90.246 - 
Facebook/Instagram/YouTube i dr. platforme).  
 
 
 
MEDIJSKA VIDLJIVOST  
 
O programima i djelovanju ustanove izvješćivali su tiskani i digitalni mediji Glas Istre, Regional Express, 
Nacional, Kontura Art Magazin, La voce del popolo, Zarez, Vjesnik, Večernji list, Jutarnji list, Vijenac, 
televizijske i radio postaje / TV NOVA, TV Koper, Nova TV, HRT – Vijesti iz kulture, Kod nas doma, 
RTL, Radio Pula, Radio Istra, Radio Maestral, Radio Rojc, portali Kulturistra, Culturenet i dr. dok su 
pozitivne povratne informacije dobivane i od samih posjetitelja, autora i suradnika. 
 
 
 
IZVORI FINANCIRANJA/ SUFINANCIRANJE DJELATNOSTI IZ OSTALIH PRORAČUNA   
 
Muzej je svoje programe planirane u 2025. godini aplicirao na javne natječaje / pozive Istarske županije 
– Regione Istriana, Ministarstva kulture i medija RH, Grada Pula - Pola, Turističke zajednice Grada 
Pule, te ostvario financijsku podršku, a isti su u konačnici realizirani u skladu s ostvarenim financijskim 
prihodima. 
 
 
 
FINANCIJSKO IZVJEŠĆE ZA 2025. GODINU - SAŽETAK 
 

  
Slijedi sažeti prikaz prihoda i rashoda te ostvarenog poslovnog rezultata za 2025. godinu (preuzeto iz 
Bilješki uz Financijski izvještaj za 2025. godinu):  
 
Raspoloživa sredstva (prihodi sa prenesenim viškom) ostvarena u iznosu od 189.410,47 EUR. 
Raspoređena sredstva (rashodi) izvršena su u iznosu 234.836,68 EUR. U prethodnoj 2024. godini 
ostvaren je višak prihoda nad rashodima u iznosu od 5.079,09 EUR, preneseni višak prihoda iznosio je 
7.597,63 EUR, dok je u izvještajnom razdoblju ostvaren višak prihoda od 22.607,39 EUR. Krajem 
godine zabilježen je ukupni manjak u iznosu od 37.828,58 EUR što je rezultat metodološkog manjka u 
iznosu 60.349,96 EUR nastalog zbog prelaska u sustav pune riznice (prihodi za financiranje rashoda 
nastalih u 2025. godini realizirani su tijekom siječnja 2026. godine), manjka od nefinancijske imovine koji 
je pokriven viškom prihoda iz redovnog poslovanja u iznosu 86,01 EUR, te viška prihoda nastalog iz 
redovnog poslovanja u iznosu 12.607,39 EUR i viška prihoda od nefinancijske imovine u iznosu 
10.000,00 EUR (prijenos sredstava Grada Pula - Pola za projekt Kapitalna ulaganja u zgrade).  
 
 
 
 
 



Izvještaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima 

Bilješka 1. 

Račun 

iz rač. 

plana 

Opis stavke Šifra 

Ostvareno u 

izvještajnom 

razdoblju 

prethodne godine 

Ostvareno u 

izvještajnom 

razdoblju tekuće 

godine 

Indek

s (%) 

6 
PRIHODI POSLOVANJA (šifre 

61+62+63+64+65+66+67+68) 
6 216.931,81 189.410,47 87,3 

3 
RASHODI POSLOVANJA (šifre 

31+32+34+35+36+37+38) 
3 172.661,92 210.788,42 122,1 

 
MANJAK PRIHODA 

POSLOVANJA (šifre Z005-6) 
Y001 0,00 21.377,95 - 

7 
Prihodi od prodaje nefinancijske 

imovine (šifre 71+72+73+74) 
7 0,00 0,00 - 

4 
Rashodi za nabavu nefinancijske 

imovine (šifre 41+42+43+44+45) 
4 41.751,35 24.048,26 57,6 

 

MANJAK PRIHODA OD 

NEFINANCIJSKE IMOVINE (šifre 

4-7) 

Y002 41.751,35 24.048,26 57,6 

8 

Primici od financijske imovine i 

zaduživanja (šifre 

81+82+83+84+85) 

8 0,00 0,00 - 

5 

Izdaci za financijsku imovinu i 

otplate zajmova (šifre 

51+52+53+54+55) 

5 0,00 0,00 - 

 

VIŠAK/MANJAK PRIMITAKA OD 

FINANCIJSKE IMOVINE I 

ZADUŽIVANJA (šifre 8-5, 5-8) 

X003, 

Y003 
0,00 0,00 - 

 
MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA 

(šifre Y345-X678) 
Y005 0,00 45.426,21 - 

 

Ukupni prihodi poslovanja iznose 189.410,47 dok ukupni rashodi 210.788,42 EUR.  Ustanova je u 

svibnju 2025. prešla u punu riznicu te je došlo od strane Osnivača - Istarske županije do promjena u 

protokolu poslovanja zbog čega je od posebne važnosti naglasiti kako poslovni rezultat prikazuje 

metodološki manjak u iznosu od 37.828,58 EUR iz razloga što se rashodi vezani za prosinac 2025. 

prikazuju u 2025. godini dok će prihodi za pokrivanje tih istih rashoda biti knjiženi u siječnju 2026. u 

trenutku njihova plaćanja.  

 



Bilješka 31. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju 
prethodne godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indek
s (%) 

 
Ukupni rashodi poslovanja (šifre 3-
Z003+Z004) 

Z005 172.661,92 210.788,42 122,1 

 

Rashodi poslovanja ostvareni su u iznosu od 210.788,42, a indeks povećanja iznosi 122,1 i to za 

financiranje rashoda poslovanja (plaće i materijalni rashodi) te za realizaciju materijalnih rashoda 

vezanih uz programske aktivnosti što se vezuje uz sveopći porast cijena roba i usluga te povećane 

poslovne dinamike. 

 

Bilješka 32. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju 
prethodne godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju tekuće 
godine 

Indek
s (%) 

92211 
Višak prihoda poslovanja - 
preneseni 

92211 5.079,09 7.597,63 149,6 

 

Višak prihoda bilježi indeks realizacije od 149,6 što je rezultat neutrošenih sredstava stečenih prodajom 

roba i ulaznica u prethodnoj proračunskoj godini. 

 
 
 

Bilješka 44. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Stanje 1. siječnja 
Stanje 31. 
prosinca 

Indek
s (%) 

922 
Rezultat - višak/manjak (šifre 9221-
9222) 

922 7.597,63 -37.828,58 -497,9 

 

Ustanova je u svibnju 2025. prešla u punu riznicu te je došlo od strane Osnivača - Istarske županije do 

promjena u protokolu poslovanja zbog čega je od posebne važnosti naglasiti kako poslovni rezultat 

prikazuje metodološki manjak u iznosu od 37.828,58 EUR iz razloga što se rashodi vezani za prosinac 

2025. prikazuju u 2025. godini dok će prihodi za pokrivanje tih istih rashoda biti knjiženi u siječnju 2026. 

u trenutku njihova plaćanja.  

 
 
 



Izvještaj o obvezama 
Bilješka 46. 

Račun 
iz rač. 
plana 

Opis stavke Šifra Iznos 
Indeks 

(%) 

 
Stanje dospjelih obveza na kraju izvještajnog 
razdoblja (šifre V008+D23+D24 + 'D dio 
25,26' + D27) 

V007 13.586,72 - 

 
Stanje dospjelih obveza na kraju izvještajnog razdoblja u iznosu od 13.586,72 EUR odnosi se na 
Materijalne rashode i rashode za realizaciju programskih aktivnosti kojima je ugovorni rok dovršenja 31. 
12. 2025. po svim izvorima financiranja. Iste su dodatno akumulirane zbog kibernetičkog napada na LC 
sustav Osnivača - Istarske županije početkom prosinca 2025. te smo kao proračunski korisnici u 
sustavu pune riznice bili u nemogućnosti pravovremenog zaprimanja i plaćanja računa te izvršavanja 
ostalih predmetnih obaveza. 
 
 
 
 
 
 
PRILOZI: 
 
Referentna stranica Financijskog izvještaja za 2025. godinu 
Bilanca, PR-RAS, Bilješke  
 
 
 
Cjelovito Financijsko izvješće za 2025. godinu sa popratnim prilozima objavljeno je u zadanim 
vremenskim okvirima na mrežnim stranicama ustanove; 
http://www.msu-istre.hr/hr/info/dokumenti/ 
 
 
 
Pula – Pola, 24. 06. 2026. 

 
 

Izvješće sastavila: 
 

Ketrin Milićević Mijošek 
  ravnateljica Muzeja – kustosica 

   







































MSUI/MACI u protekloj 2025. g. izvršio je sve ključne programske i projektne aktivnosti za koje je ostvario financijsku podršku što se odnosi na 
realizaciju GODIŠNJEG IZLOŽBENOG PROGRAMA (centralnog programa ustanove kojim se kroz izložbene formate i paralelne programe predstavlja 
suvremena umjetnost i specifične pojave u području likovnosti i vizualnih umjetnosti, potiče umjetnička produkcija i prezentacija, stvara direktna 
komunikacija i otvara dijalog s publikom i zajednicom), potprogramsku platformu MSUI POZORNICA, prilog stalnom postavu ARTSTAIRS (VOLUME 
10), edukativne programe i aktivnosti PEDAGOŠKE DJELATNOSTI. U kontekstu projekta MUSEUM SHOP: ART2GO implementirana je nova serija 
proizvoda, a realiziran je niz dislociranih projekata/programa i sudjelovanja, zabilježene međumuzejske, međuinstitucionalne, ali i međusektorske i 
međunarodne suradnje pri čemu valja istaknuti suradnju sa Muzejom savremene umjetnosti Crne Gore na projektu / skupnoj međunarodnoj izložbi 
kojom je predstavljena recentna umjetnička produkcija autora i autorica relevantnih za razumijevanje aktualne crnogorske umjetničke scene. U 
kontekstu kapitalnog projekta ustanove "ADAPTACIJE ZGRADE STARE TISKARE za potrebe MSUI/MACI" koji se u kontinuitetu na godišnjoj razini 
odvija od 2015. g., valja istaknuti da je zbog specifičnih okolnosti i nametnute potrebe za sanacijom krovišta uz suglasnost Osnivača dio sredstava 
prenesen na korištenje u 2026. godinu s ciljem nastavka akumulacije kapitala potrebnog za financijski zahtjevnu investiciju. Pažnja je posvećena i 
stručnom usavršavanju i edukaciji djelatnika posebice u radu sa ranjivim skupinama, implementaciji inkluzivnog pristupa osobama s kognitivnim/fizičkim 
poteškoćama, a  iskorak je učinjen i u području otkupa muzejske građe. Svi programi/projekti realizirani su u skladu s financijskim mogućnostima te su 
zabilježene pozitivne povratne informacije od posjetitelja, suradnika i struke. 

1. OCJENA RAVNATELJA USTANOVE

IZVJEŠĆE O RADU - Muzej suvremene umjetnosti Istre ZA GODINU 2025.

3. REALIZACIJA NEPOSREDNIH ZADATAKA/OCJENA PROVEDENIH PLANIRANIH AKTIVNOSTI

CILJ / ZADATAK

A.Unapređenje REDOVNE DJELATNOSTI i njenih sastavnica kao odraz 
baštinske uloge Muzeja posebice u segmentu prikupljanja građe i brige o 
muzejskom fundusu te stvaranja poticajnog okruženja za razvoj ustanove, ulaganja u umjetničku proizvodnju i distribuciju kulturnih sadržaja

1.Preventivna zaštita muzejske građe Realiziran: U potpunosti

RADNO MJESTO BROJ IZVRŠITELJA SISTEMATIZIRANO 
(01.01.)

POPUNJENO 
(01.01.)

SISTEMATIZIRANO 
(31.12.)

POPUNJENO 
(31.12.)

muzejski/-a pedagog/-inja 1 1 1 1 1

ravnatelj/-ica 1 1 1 1 1

tajnik/-ica računopolagatelj/-ica 1 0 0 0 0

muzejski/-a tehničar/-ka 1 0 0 0 0

2. ORGANIZACIJSKA I FUNKCIONALNA STRUKTURA
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Tjedne i mjesečne kontrole prostorija u kojima se čuva muzejska građa predstavljaju rutinu u obavljanju preventivne zaštite o čemu se 
vodi ažurna evidencija. Za naglasiti je međutim da unatoč velikim pomacima, stanje prostora na gornjim etažama, njegova derutnost, 
utječu na visoku cirkulaciju čestica prašine i dr. te je potpuna stabilizacija uvjeta moguća tek kada se budu u cijelosti adaptirali i ostali 
dijelovi zgrade.

2.Inventarizacija muzejskog fundusa i 
publikacija prikupljenih u tekućoj godini Realiziran: U potpunosti

Sklopljeni je ugovor o otkupu muzejske građe sa umjetničkim kolektivom Labin Art Express XXI, te su zabilježene donacije umjetnina u 
protekloj godini. Radilo se na daljnjem utvrđivanju porijekla umjetnina, evidentiranju muzejske građe, 
pripremi za cjelovitu inventarizaciju muzejskih predmeta, redovno ažuriralo i popisivalo muzejsku građu i publikacije prema redoslijedu 
zaprimanja. Izvršene su pripremne radnje za potrebe cjelovitije inventarizacije muzejske građe; kontaktiranje umjetnika, sklapanje 
ugovora, stvaranje trajne dokumentacije koja dokazuje porijeklo i vlasništvo umjetnina za razdoblje od početaka djelovanja ustanove 
(2008.) do 
2015. godine. Dorađen je detaljan plan i hodogram inventarizacije kao proces koji će se nastaviti u budućim razdobljima, a koji je zbog 
nedostataka u radu prethodnih uprava stvorilo područje stagnacije čemu se pridružuje i nedostatan broj kadrova.

3.Pravovremeno informirana javnost o 
programima i djelovanju ustanove 
uz stabilno javno djelovanje 

Realiziran: U potpunosti

Pravovremena priprema, slanje i objave materijala s ciljem informiranja javnosti o programima i djelovanju ustanove, objavama na web 
stranicama www.msu-istre.hr te objavama na društvenim mrežama, slanjem newslettera, priopćenjima upućenim tiskanim i digitalnim 
medijima uspješno je realizirana samostalno i u suradnji (FWD grupa).

4.Popularizacija Muzeja, njegovih programa 
i specifične lokacije održavajem 
implementirane virtualne šetnje uz 
povećanje vidljivosti na nacionalnom i 
međunarodnom nivou

Realiziran: U potpunosti

Održavanjem implementirane virtualne šetnje u prethodnom razdoblju, a na godišnjoj razini uspješno je realizirano o čemu svjedoči i 
nagli porast digitalnih posjeta muzejskih sadržaja u predmetnoj potkategoriji, a što je rezultat praćenja posjećenosti i statistika vezanih 
uz virtualne posjete.
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5.Permanentan rad na usklađivanju Općih 
akata i Pravilnika ustanove sa izmjenama i 
dopunama relevantnih Zakona i Pravilnika 
u području muzejskog poslovanja i 
proračunskog računovodstva te daljnji 
razvoj poslovanja u skladu sa 
Strategijama/Planovima razvoja Istarske 
Županije, Ministarstva kulture i medija RH, 
Grada Pula - Pola kao i strateškog plana 
ustanove

Realiziran: Djelomično

Djelomično su realizirane izmjene Akata i Pravilnika sukladno novim zakonskim okvirima

6.Permanentno stručno usavršavanje 
djelatnika Realiziran: U potpunosti

U protekloj godini djelatnici su nastavili educirati se u području muzejskog poslovanja i upravljanja te područja pripreme i 
prijave projekata na EU fondove te upoznavati se sa teorijskim, ali i praktičnim znanjima koja su potrebna u radu s 
posjetiteljima s kognitivnim / fizičkim poteškoćama s ciljem koncipiranja i implementacije inkluzivnih sadržaja i okruženja u što su 
parcijalno uključene i studentice na radu. Stečena znanja, vještine i iskustva implementirana su u svakodnevnom radu.

7.Nabava računalne opreme te prema mogućnostima opreme za ostale 
namjene Realiziran: U potpunosti

U prethodnoj godini pribavljen je visokokvalitetni uredski pisač te drugim Izmjenama i dopunama proračuna omogućena nabava 
vosokokvalitetnog stubišnog gusjeničara za nepokretne osobe i osobe s teškoćama u kretanju što predstavlja iskorak u implementaciji 
inkluzivnog pristupa muzejskim prostorima i aktivnostima.

B.Nastavak radova na ADAPTACIJI ZGRADE "Stare tiskare" za potrebe 
MSUI - MACI u znaku obnove postojeće kulturne infrastrukture 
namijenjene produkciji, edukaciji, prezentaciji/promociji, čuvanju građe i 
unapređenju rada ustanove u kulturi uz njegovanje njenog povijesnog 
značaja i poštivanje memorije prostora

1.Ukoliko se ostvari dostatna financijska podrška iz više izvora 
financiranja, izvođenje radova na sanaciji krovišta, u suprotnom na snazi 
nastavak akumulacije kapitala 

Realiziran: Djelomično

Ostvarena vrijednost u periodu 01-12/2025 u odnosu na ciljnu vrijednost ukazuje da je nadograđen sustav tehničke zaštite / video 
nadzora u prizemlju Zgrade. Zbog neostvarene financijske podrške po drugim izvorima (Ministarstvo kulture i medija RH) te simbolične 
podrške Grada Pula - Pola (u iznosu od 10.000,00 EUR), ostvareni prihodi nisu bili dostatni zbog čega se nastavilo s procesom 
akumulacije kapitala sukladno potpisanim Aneksima ugovora s Osnivačem i Gradom Pula - Pola. Napomena: sredstva su i u aktualnoj 
godini nedostatna za cjelovit pristup sanaciji krovišta te će se projekt realizirati parcijalno sukladno financijskim mogućnostima.
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C.Kontinuitet održavanja GODIŠNJEG IZLOŽBENOG PROGRAMA u 
znaku potpore umjetničkoj produkciji, razvoja publike, povećanja 
interesa javnosti i lokalne zajednice za kulturnu baštinu i suvremenu 
umjetničku produkciju

1.Implementacija GODIŠNJEG 
IZLOŽBENOG PROGRAMA po 
utvrđenom hodogramu aktivnosti u 
suradnji s umjetnicima, muzejskim i 
drugim ustanovama i institucijama, 
udrugama, kolekcionarima, a u skladu s 
rezultatima javnih poziva odnosno 
ostvarenim financijskim prihodima

Realiziran: U potpunosti

Godišnji izložbeni program jedinstvena je i najsveobuhvatnija programska cjelina ustanove kojom se kroz izložbene formate i paralelne 
programe predstavlja suvremena umjetnost i specifične pojave na području likovnosti u regionalnom, nacionalnom i međunarodnom 
kontekstu. Istovremeno, potiče se umjetnička produkcija te stvara direktna komunikacija i dijalog sa publikom i zajednicom. U 2025. 
godini u kontekstu usvojenih programskih linija, realizirane su sljedeće manifestacije, izložbeni programi i projekti; NOĆ MUZEJA (31. 
01. / uz izložbu Branka Gulina: Fenomenologija prolaznosti, 19. 12. 2025. - 28. 02. 2026.), POGLED UNAZAD: deset godina pedagoške 
djelatnosti MSUI - MACI (14. 03. - 10. 04.), Izložba finalista nagrade za mlade umjetnike Zlatna lubenica 9.0 u suradnji sa Udrugom 
Metamedij (18. 04. - 18. 05.), skupna izložba Suvremena umjetnost Crne Gore u suradnji sa Muzejom savremene umjetnosti Crne Gore 
(29. 05. - 6. 07.), samostalna izložba akademske kiparice Ide Blažičko; Nestajanje / Vanishing (18. 07. - 12. 10.), 5. izdanje Bijenala 
industrijske umjetnosti u suradnji s Udrugom Labin Art Express XXI (24. 10. - 30. 11.), te izložba SUBPOLIS // ANTIBABILON 
umjetničkog kolektiva Labin Art Express XXI ( 22. 12. 2025. - 8. 02. 2026.) čije je otvorenje bilo popraćeno izvedbom tematskog 
inauguracijskog performansa. 

2.Pravovremeno informirana javnost o 
aktivnostima ustanove / ažuriranjem web 
stranica, www.msu-istre.hr, objavama na 
društvenim mrežama, e - pozivnicama, 
newsletterima, plakatima i primjerenijom 
signalizacijom na mikrolokaciji 
(promidžbene aktivnosti putem plakata i 
billboarda postavljenih u javnom prostoru), 
slanjem objava tiskanim i digitalnim 
medijima

Realiziran: U potpunosti

Slanjem obavijesti digitalnim i tiskanim medijima, objavama na mrežnim stranicama ustanove i na društvenim mrežama, slanjem 
newslettera, postavljanjem plakata i billboarda u javnom prostoru u cilju su povećanja interesa javnosti i lokalne zajednice za praćenjem 
programskih sadržaja ustanove i aktivnim sudjelovanjem u istima. Uz ostale aktivnosti u cijelosti su usmjerene ka povećanju programske 

vidljivosti, razvoju publike i otvaranju konstruktivnog dijaloga i suradnje sa zajednicom te su i u protekloj godini uspješno izvršene.
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3.Izdane / digitalno objavljene publikacije uz 
izložbenu djelatnost (pozivnice, plakati, 
letci, katalozi likovnih 
izložbi, knjige umjetnika, likovne 
monografije) u skladu s financijskim 
priljevim

Realiziran: U potpunosti

U prošloj 2025. godini u skladu s financijskim mogućnostima izdane su sljedeće publikacije uz izložbenu djelatnost; katalozi izložbi 
Branko Gulin: Fenomenologija prolaznosti, Suvremena umjetnost Crne Gore, reprint kataloga Aleksandar Garbin; Sve je relativno, 
Goran Trbuljak: 45 godina neslikanja, Fulvio Juričić; Retrospektiva, deplijani izložbi POGLED UNAZAD: deset godina pedagoške 
djelatnosti MSUI-MACI,  L.A.E. XXI: SUBPOLIS // ANTIBABILON i dr. Bogata trojezična publikacija uz izložbu Branka Gulina: 
Fenomenologija prolaznosti, predstavljena je u znaku završnice izložbe 28. 02. 2025. pred brojnom publikom uz izvedbu prigodnog 
performansa (Branko Gulin / Milan Medak / Sanja Lađarević), 

4.Prikupljanje materijala o održanim 
programima (medijsko praćenje programa) 
- ispis digitalnih objava, preslike članaka, 
osvrta, intervjua iz tiskanih izdanja, 
priprema fotodokumentacije

Realiziran: U potpunosti

Prikupljanje materijala o održanim programima (medijsko praćenje programa) - ispis digitalnih objava, preslike članaka, osvrta, intervjua 
iz tiskanih izdanja, priprema fotodokumentacije sastavni je dio poslovanja koji predstavlja povratnu informaciju te služi kao 
dokumentacija 
o djelovanju ustanove i održanim programima.

5.Izrada i slanje izvješća po realiziranom 
programu Realiziran: U potpunosti

Financijska i narativna izvješća o održanim programima sa popratnim prilozima pripremljena su/dostavljena/učitana u zadanim 
vremenskim 
okvirima.

6.Pripremni radovi na budućim programskim 
sadržajima, kontakti i dogovori o 
potencijalnim suradnjama i sl. za naredna 
razdoblja

Realiziran: U potpunosti

U kontekstu programskih kriterija i ciljeva radilo se na implementiranju potencijalnih suradnji što uključuje preliminarne dogovore o 
organizacijskim, produkcijskim i financijskim aspektima i potrebama realizacije programa za narednu godinu.

D.Realizacija višegodišnjeg programa ARTSTAIRS (VOLUME 10) - PRILOG 
STALNOM POSTAVU u znaku očuvanja, predstavljanja i promocije 
materijalne baštine (muzejskog fundusa), jačanja kulturnog identiteta i tradicije likovnosti
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1.Implementacijom programa ARTSTAIRS 
(VOLUME 10) - PRILOG STALNOM 
POSTAVU do održavanja kontinuiteta
u permanentnom izlaganju muzejske 
građe

Realiziran: U potpunosti

Namjera je dinamičnim pristupom muzejskim zbirkama i njihovom predstavljanju razvijati komunikaciju s posjetiteljima te stvoriti ambijent 

u kojem se na neformalan način plasira suvremena umjetnost i pojačava percepcija o njenoj slojevitosti. Projekt je od samog početka 
(2016.) prepoznat od samih posjetitelja te se ciljano upotpunjuje novim sadržajima i vrijednostima na godišnjoj razini. U proteklom 
razdoblju, postav je služio kao izvor koncipiranja novih edukativnih sadržaja namijenjenih publici u realnom i virtualnom prostoru što će 
se nastaviti i u narednim razdobljima. Uz pomoćne poslove vanjskih suradnika na pripremi i realizaciji programa i održavanja njegova 
kontinuiteta, realizirana je prva faza sustava proširene stvarnosti uz prilog stalnom postavu u suradnji s multimedijskim umjetnikom 
Alexom Brajkovićem. Nastavak rada planiran je u aktualnoj godini u skladu s financijskim mogućnostima.  

2.ARTSTAIRS (VOLUME 10) - PRILOG 
STALNOM POSTAVU kao izvor 
koncipiranja novih edukativnih sadržaja 
namjenjenih publici u fizičkom i virtualnom 
prostoru

Realiziran: U potpunosti

I u prošloj godini realizirana je serija edukativnih programa koja polazište nalazi upravo u stalnom postavu što dodatno doprinosi 
stjecanju i širenju znanja o suvremenoj umjetnosti, izloženim umjetničkim djelima, njihovim formalno - sadržajnim i tematskim 
osobitostima kao i o njihovim autorima i ulozi muzeja u smislu očuvanja, predstavljanja i promocije muzejskog fundusa. Istovremeno kod 

posjetitelja raznih dobnih i interesnih skupina potiče se kreativno i kritičko mišljenje, razvijaju vještine interpretacije i argumentiranja 
stavova uz zabavni aspekt i likovno- kreativnu interpretaciju viđenog. Sadržaji su prilagođeni i domaćim i stranim posjetiteljima 
korištenjem QR kodova, a prilagođena su i realizirana vodstva za osobe s kognitivnim/fizičkim poteškoćama. 

E.Unapređenje PEDAGOŠKE DJELATNOSTI usmjerene ka razvoju 
publike, jačanju kulturnog identiteta i njegove prepoznatljivosti

1.Koncepcija i provedba edukativnih 
sadržaja (u realnom i digitalnom prostoru) 
uz Godišnji izložbeni program i stalni 
postav, te sudjelovanja u nacionalnim 
aktivnostima poput Edukativne muzejske 
akcije u organizaciji Hrvatskog muzejskog 
društva

Realiziran: U potpunosti
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Pedagoška djelatnost odvijala se uz Godišnji izložbeni program, stalni postav Artstairs te nacionalne manifestacije Noć muzeja, 
Edukativnu muzejsku akciju i Međunarodni dan muzeja. U siječnju i veljači, uz izložbu „Fenomenologija prolaznosti“ Branka Gulina, 
održana su stručna edukativna vodstva za osnovnoškolske i srednjoškolske skupine. U sklopu Noći muzeja 2025. predstavljen je četvrti 
„Mali muzejski kalendar“, za koji je odabrano dvanaest učeničkih radova nastalih na radionicama „Muzejski suvenir“ krajem 2024. 
godine. U ožujku je otvorena izložba „Pogled unazad - deset godina pedagoške djelatnosti MSUI-MACI (2015. - 2025.)“, kojom je 
obilježeno deset godina pedagoškog rada Muzeja. Tijekom ožujka i travnja uz izložbu su organizirana edukativna vodstva i radionice. Od 
18. travnja do 18. svibnja 2025. godine održana je 30. edukativna muzejska akcija (EMA), u organizaciji Sekcije za muzejsku pedagogiju 
i kulturnu akciju Hrvatskog muzejskog društva, na temu „Jezik“, a u Muzeju je obilježena izložbenim i eduk. sadržajima pod objedinjenim 
nazivom „Akceleracije“ / „Jezik muzeja“. U znaku 
Međunarodnog dana muzeja sadržaj je bio upotpunjen tematskim nagradnim kvizovima u online formatu i u fizičkom prostoru. Na 
edukativno-likovnim radionicama „Riječ bez riječi“ i „Jezik je znak“ sudjelovala su djeca iz pulskih predškolskih ustanova i osnovnih 
škola, dok su na edukativnim stručnim vodstvima sudjelovali srednjoškolski, učenici i studenti. Organizirano je i edukativno stručno 
vodstvo za članove Udruge gluhih i nagluhih Istarske županije, realizirano u prisustvu tumača za znakovni jezik. U lipnju su uz izložbu 
„Suvremena umjetnost Crne Gore“ realizirana edukativna vodstva, a u  srpnju, kolovozu i rujnu programi su se odvijali uz izložbu 
„Nestajanje / Vanishing“ umjetnice Ide Blažičko. U kolovozu je održan ljetni program „Summer play & stay at the Muzej“. U listopadu i 
studenome uz 5. Bijenale ind. umjetnosti, organizirana su stručna vodstva za učenike, studente i odrasle.

2.Priprema i realizacija izložbe POGLED UNAZAD: DESET GODINA 
PEDAGOŠKE DJELATNOSTI MSUI - MACI, 2015. - 2025. u kontekstu 
Godišnjeg izložbenog programa 

Realiziran: U potpunosti

Ovom je izložbom predstavljen presjek najistaknutijih trenutaka i projekata pedagoškog odjela Muzeja, pri čemu se ističe bogatstvo 
iskustava i suradnji koje su oblikovale desetogodišnje djelovanje (2015. - 2025.). Sadržaji su predstavljeni kronološki, s naglaskom na 
sedam tema koje su jasno navedene uz svaku godinu ili cjelinu unutar godine na koju su se odnosile, a to su: U muzeju učimo; Mogu li i 
ja biti umjetnik?; U muzeju osjećamo, mislimo i djelujemo; U muzeju povezujemo; Ritam i pokret u muzeju, Ovako mi vidimo i Ljeto u 
muzeju. Teme su to koje najpotpunije opisuju pojedinu godinu ili edukativni program realiziran pojedine godine. Uz uvodne tekstove o 
svim segmentima, na izložbi su predstavljeni originalni dječji radovi, odabrana fotodokumentacija koja bilježi proces njihova nastanka, te 
popratni edukativni sadržaji prezentirani u videosnimkama i u tiskanom obliku. Svaki segment pedagoške djelatnosti donosi priču o 
učenju, istraživanju, druženju, igri i povezivanju s kulturnim nasljeđem, s naglaskom na suvremenoj umjetnosti: od stručnih vodstava, 
edukativnih publikacija, edukativno-likovnih radionica za djecu i mlade i sadržaja za svakodnevne posjetitelje, preko „mozgalica“ i 
nagradnih kvizova osmišljenih uz određene manifestacije i izložbene programe. Pomoću dokumentacije, fotografija, multimedijalnih 
formata i sačuvanih radova posjetiteljima je pružena prilika da otkriju načine na koje je pedagoški odjel Muzeja oblikovao vlastiti 
„obrazovni pejzaž“, pridonoseći razumijevanju i afirmaciji programskih sadržaja  raznim dobnim i interesnim skupinama. Deset godina 
pedagoške djelatnosti nije samo broj, to je priča o zajedničkom rastu, promjenama i stalnoj potrazi za novim pristupima u muzejskoj 
pedagogiji. Napokon, deset godina pedagoške djelatnosti produkt je kvalitetne suradnje unutar i izvan institucije s tendencijom da se 
sadržaji u budućnosti suradnički i sadržajno prošire.

3.Sistematizacija, dokumentacija i pohrana 
radova nastalih u kontekstu edukativnih 
programa

Realiziran: U potpunosti

Evidentiranje radova nastalih u kontekstu edukativnih programa, njihova sistematizacija, dokumentacija i pohrana izvršeni su u zadanim 
vremenskim okvirima.
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4.Priprema financijskih i narativnih izvješća i 
popratnih materijala te dostava istih u 
zadanim rokovima

Realiziran: U potpunosti

Financijska i narativna izvješća o Pedagoškoj djelatnosti sa svim potrebnim prilozima dostavljena su u zadanim vremenskim okvirima

F.Realizacija MSUI POZORNICE, potprogramske platforme u znaku interdisciplinarnosti, ulaganja u umjetničku proizvodnju, suradnje sa 
vaninstitucionalnim sektorom te razvoju novih tradicija

1.Razvijanje paralelnih programa koji će se sadržajno i tematski referirati 
na aktualne programske sadržaje u kontekstu Godišnjeg izložbenog 
programa, a kao poticaj interdisciplinarnom koncipiranju, prezentaciji i 
promociji suvremene umjetnosti i njenih aktera 

Realiziran: U potpunosti

Muzej suvremene umjetnosti istre / Museo d´arte contemporanea dell´istria novom podprogramskom platformom želi omogućiti 
umjetničkim organizacijama, udrugama i pojedincima predstavljanje svog rada u specifičnom prostoru i okruženju u kontekstu kojeg 
Muzej postaje mjesto susreta, podrške i dijaloga.  Kroz stvaranje novih projekata i formata suradnje te s ciljem stvaranja nove muzejske 
publike omogućilo bi se mnogim akterima u kulturi i raznim kreativnim područjima koji oskudijevaju vlastitim prostorom da širu javnost 
upoznaju sa svojim radom. Cilj je postupno razvijanje paralelnih programa koji će se sadržajno i tematski referirati na aktualne 
programske sadržaje u kontekstu Godišnjeg izložbenog programa, a kao poticaj interdisciplinarnom koncipiranju, prezentaciji i promociji 
suvremene umjetnosti i njenih aktera. MSUI POZORNICA kao nova potprogramska platforma ustanove, svoje prvo izdanje bilježi u 
travnju 2022. godine kada je u znaku 25. godina Škole primijenjenih umjetnosti i dizajna iz Pule u prostorima Muzeja predstavljena 
istoimena izložba i monografija uz popratne glazbeno – edukativne programe, a dosad je financirana uz podršku Turističke zajednice 
Grada Pule. 

2.Implementacija potprogramske platforme u suradnji s umjetnicima i 
performerima: Branko Gulin, Milan Medak, Sanja Lađarević, umjetnički 
kolektiv Labin Art Express; Dean Zahtila, Damir Stojnić i Noel Mirković

Realiziran: U potpunosti

MSUI POZORNICA - potprogramska platforma nastala s ciljem postupnog razvijanja paralelnih programa koji će se sadržajno i tematski 
referirati na aktualne programske sadržaje u kontekstu Godišnjeg izložbenog programa, a kao poticaj interdisciplinarnom koncipiranju, 
prezentaciji i promociji suvremene umjetnosti i njenih aktera. U 2025. godini realizirana je performativna plesna izvedba Milana Medaka i 
Sanje Lađarević (Rubicon) uz izložbu Fenomenologija prolaznosti vizualnog umjetnika Branka Gulina te performans umjetničkog 
kolektiva Labin Art Express XXI - uz izložbu SUBPOLIS // ANTIBABILON. Prihodi su korišteni i u kontekstu financiranja tehničke podrške 
za realizaciju istih. 

G.Sudjelovanje u NACIONALNIM MUZEJSKIM MANIFESTACIJAMA I AKCIJAMA u znaku međumuzejske i međuinstitucionalne suradnje, 
razvoja publike i povećanja vidljivosti ustanove i njenih programskih aktivnosti 

1.Interaktivno koncipirani izložbeni i edukativni formati koji komuniciraju 
s publikom i zajednicom Realiziran: U potpunosti

U prošloj 2025. godini iznimno uspješno realizirani su programi kojima se ustanova uključila u nacionalne muzejske manifestacije i 
akcije; Noć muzeja, Međunarodni dan muzeja te muzejsko edukativnu akciju EMA. 

H.Nastavak implementacije projekta MUSEUM SHOP: ART2GO u znaku 
njegovanja identiteta ustanove, ulaganja u umjetničku proizvodnju i 
distribuciju umjetničkog sadržaja
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1.Implementacija nove serije proizvoda 
MUSEUM SHOP: ART2GO Realiziran: U potpunosti

MUSEUM SHOP: ART2GO - višegodišnji projekt koji na neformalan i praktičan način promovira, prezentira suvremenu umjetnost i njene 
aktere u realnom vremenu i prostoru – svakodnevnici u kontekstu kojeg je implementirana nova serija proizvoda široke uporabe s 
istaknutim vizualnim identitetom ustanove, među kojima; notesi s priborom (veći i manji), stolni setovi (post it naljepnice), kuhinjske 
pregače, podmetači u platnenoj vrećici, biljke u drvenoj posudi, mirisne svijeće, kompaktno ogledalo, društvene igre (križić - kružić u 
dvije varijante / platno - drvo). Ponuda muzejske trgovine u kontinuiranom je kvalitativnom i kvantitativnom porastu, a nova serija 
predstavljena u kontekstu manifestacije Noć muzeja 2026.

2.Dostupnost i distribucija implementirane serije u 
muzejskoj trgovini te na drugim 
suradničkim pozicijama (sajmovima knjiga, 
izložbama izdavačke djelatnosti, 
knjižarama i sl.)

Realiziran: U potpunosti

Serija novih promidžbenih materijala poput novih muzejskih publikacija, dostupna je i implementirana u muzejskoj trgovini na adresi Sv. 
Ivana - S. Giovanni 1, Pula - Pola te u kontekstu predstavljanja muzejskih publikacija na 31. izdanju Sa(n)jam knjige u Istri, Pula - Pola, 
44. izložbi izdavačke djelatnosti hrvatskih muzeja i galerija (Interliber, Zagrebački velesajam, u organizaciji Muzejskog dokumentacijskog 

centra) čemu se pridružuje cjelogodišnja suradnja sa Klub Knjižarom Giardini 2, Pula - Pola.

3.Izrada narativnog i financijskog izvješća i 
dostava istog u zadanom roku Realiziran: U potpunosti

Financijska i narativna izvješća sa svim potrebnim prilozima dostavljena su u zadanim vremenskim okvirima.

I.Realizacija DISLOCIRANIH projekata/programa/ sudjelovanja u znaku 
razvoja međusektorske suradnje

1.Promidžba izdavačke djelatnosti MSUI - 
MACI na prigodnim izložbama 
/sajmovima; 
- sudjelovanje na 44. Izložbi izdavačke 
djelatnosti hrvatskih muzeja i galerija u 
organizaciji Muzejskog
 dokumentacijskog centra 
- sudjelovanje na manifestaciji SA(N)JAM 
KNJIGE U ISTRI

Realiziran: U potpunosti

Serija novih promidžbenih materijala poput novih muzejskih publikacija, dostupna je i implementirana u muzejskoj trgovini na adresi Sv. 
Ivana - S. Giovanni 1, Pula - Pola te u kontekstu predstavljanja muzejskih publikacija na 31. izdanju Sa(n)jam knjige u Istri, Pula - Pola, 
44. izložbi izdavačke djelatnosti hrvatskih muzeja i galerija (Interliber, Zagrebački velesajam, u organizaciji Muzejskog dokumentacijskog 
centra) čemu se pridružuje cjelogodišnja suradnja sa Klub Knjižarom Giardini 2, Pula - Pola.
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J.OTKUP MUZEJSKE GRAĐE u znaku podrške umjetničkoj produkciji te 
kao odraz baštinske uloge Muzeja u segmentu prikupljanja, prezentacije i 
promocije muzejskog fundusa, suvremene umjetnosti i njenih aktera

1.Otkup muzejske građe u skladu s 
financijskim mogućnostima Realiziran: U potpunosti

U 2025. godini u skladu s kriterijima i dugoročnim ciljevima kontinuiranih procesa nabave muzejske građe, otkupljena su tri referentna 
umjetnička djela umjetničkog kolektiva Labin Art Express XXI čime je muzejski fundus kvalitativno i kvantitativno obogaćen sljedećim 
radovima; HERO XXX, 1998./2025., ANTIBABILON / NEW YORK, 2021.,UCXX_NUCLEUS, 2025. 

L.A.E. osnovan je 1991. u vrijeme Domovinskog rata i sedamdeset godina od uspostave jedne od 
prvih radničkih i narodnih samouprava u svijetu poznate kao Labinska republika, koju kao lokalni 
događaj sa snažnim globalnim društveno-političkim indicijama osnivači kolektiva smatraju svojim 
povijesnim, civilizacijskim, etičkim i estetskim ishodištem.

Uz navedeno fundus je obogaćen donacijama umjetničkih radova posljednjeg u nizu izdanja projekta XII x II, donacijama Branka Gulina i 
dr. 

2.Izrada narativnog i financijskog izvješća i 
dostava istog u zadanom roku Realiziran: U potpunosti

Financijska i narativna izvješća sa svim potrebnim prilozima dostavljena su u zadanim vremenskim okvirima.
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4. REALIZACIJA POSTAVLJENIH CILJEVA

CILJ Poveznica na strateški 
dokument OCJENA OBRAZLOŽENJE

A

Unapređenje 
REDOVNE 

DJELATNOSTI i njenih 
sastavnica kao odraz 

baštinske uloge 
Muzeja posebice u 

segmentu prikupljanja 
građe i brige o 

muzejskom fundusu te 
stvaranja poticajnog 
okruženja za razvoj 

ustanove, ulaganja u 
umjetničku 

proizvodnju i 
distribuciju kulturnih 

sadržaja

Plan razvoja kulture 
Istarske županije-

Regione Istriana 2024.-
2029.

Uspješno

Redovna djelatnost predstavlja složen sustav svih aktivnosti koje ustanova 
obavlja kao svoju zakonsku djelatnost, a čiji se rad temelji na Zakonu o 
muzejima, Zakonu o zaštiti i očuvanju kulturnih dobara i drugim zakonskim i 
podzakonskim aktima te se u financijskim planovima manifestira kroz sljedeće 
cjeline; Rashode za zaposlene, Materijalne rashode, dok se za potrebe 
sinteze izvješćivanja i karaktera rashoda u slijedu citiraju Ulaganja u opremu, 
Kapitalna ulaganja u zgrade i Otkup muzejske građe. Uređivanje i podizanje 
standarda u okrilju administrativnog, financijskog, kadrovskog, programskog i 
stručnog poslovanja u 2025. godini provodilo se pretežito u skladu s 
predviđenom dinamikom i u skladu s Planom i programom rada te ostvarenim 
financijskim priljevima. Financijski rashodi u području redovne djelatnosti 
odnosili su se na isplatu plaća i doprinosa, naknada i materijalnih rashoda. 
Ustanova broji dvije zaposlene osobe dok će se planirano zapošljavanje 
tajnika - administratora (računopolagatelja) te muzejskog tehničara realizirati u 
narednom razdoblju zbog operativnih poteškoća. U ovom kontekstu valja 
istaknuti aktivnost Materijalnih rashoda koja predstavlja temelj za stvaranje 
stabilnog okruženja za obavljanje poslova iz područja redovne djelatnosti i 
programskih aktivnosti, odnosno javnog djelovanja ustanove. Uz redovne 
režijske troškove (opskrbu električnom energijom, vodom, odvoz otpada, 
komunalnu i druge naknade), značajni se dio realiziranih rashoda odnosi na 
usluge vanjskih službi; knjigovodstvenog servisa, studentskog servisa, 
tehničke ispomoći, te na tekuće i investicijsko održavanje zgrade, osiguranje 
imovine, uredsko poslovanje, održavanje informacijskog sustava, usluge 
tehničke zaštite te na materijalne rashode programske djelatnosti. Neutrošena 
sredstva na aktivnosti Rashoda za zaposlene implementirana su upravo u 
pokrivanje Materijalnih rashoda, što se vezuje i za sveopći porast cijena robe i 
usluga, ali i u nabavu opreme za posebne namjene.
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B

Nastavak radova na 
ADAPTACIJI ZGRADE 

"Stare tiskare" za 
potrebe 

MSUI - MACI u znaku 
obnove postojeće 

kulturne infrastrukture 
namijenjene produkciji, 

edukaciji, 
prezentaciji/promociji, 

čuvanju građe i 
unapređenju rada 

ustanove u kulturi uz 
njegovanje njenog 

povijesnog 
značaja i poštivanje 
memorije prostora

Plan razvoja kulture 
Istarske županije-

Regione Istriana 2024.-
2029.

Zadovoljava

Od ulaganja koji se vezuju uz prošlu godinu valja istaknuti da je zbog 
specifičnih okolnosti i nametnute urgentne potrebe za sanacijom krovišta dio 
sredstava namijenjenih projektu “Adaptacije Stare tiskare za potrebe MSUI-
MACI”, odnosno Kapitalnim ulaganjima u zgrade prenesen na korištenje u 
2026. godinu s ciljem daljnje akumulacije kapitala potrebnog za kompleksnu i 
financijski zahtjevnu investiciju koja uključuje tesarske, krovopokrivačke i 
limarske radove za što su sklopljeni Aneksi Ugovora. Prihodi za Sanaciju 
krovišta ostali su neutrošeni zbog visine investicije u odnosu na raspoloživ 
budžet (potpuni izostanak podrške Ministarstva kulture i medija RH / skromna 
podrška Grada Pula-Pola). U dogovoru sa UO za kulturu i zavičajnost i UO za 
financije IŽ-RI (i Gradom Pula-Pola) nastavio se proces akumulacije kapitala 
te je prijenos sredstava predviđen i u Financijskom planu ustanove za 2026. 
godinu. Realizirani rashod u iznosu od 1.097,01 EUR odnosi se na 
nadogradnju video nadzora u zoni prizemlja; usluga je izvršena u 2024. 
godini, dok je račun zaprimljen u veljači 2025. (propustom Izdavatelja) te je 
kao takav i podmiren.

Sanacija krovišta od velikog je i prioritetnog značaja obzirom na 
prokišnjavanje, prodor zraka i nečistoća, te na činjenicu da je potrebno 
poduzimati daljnje korake za stabilizaciju uvjeta u zgradi kako bi ostali procesi 
tekli nesmetano i kako bi se osigurali stabilni uvjeti za redovan rad, 
provođenje programskih aktivnosti te osigurala sigurnost djelatnika i 
posjetitelja, imovine, građe i opreme. Realizirat će se u fazama sukladno 
financijskim priljevima.

Ocjena zadovoljava odnosi se na mogučnost implemeniranja prihoda u 
predmetni projekt uz mogućnost postizanja cjelovijtijeg rezultata.
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C

Kontinuitet održavanja 
GODIŠNJEG 

IZLOŽBENOG 
PROGRAMA u 
znaku potpore 

umjetničkoj produkciji, 
razvoja publike, 

povećanja 
interesa javnosti i 

lokalne zajednice za 
kulturnu baštinu i 

suvremenu 
umjetničku produkciju

Plan razvoja kulture 
Istarske županije-

Regione Istriana 2024.-
2029.

Uspješno

Godišnji izložbeni program jedinstvena je i najsveobuhvatnija  programska 
cjelina  ustanove kojom se kroz izložbene formate i paralelne programe 
predstavlja suvremena umjetnost i specifične pojave na području likovnosti u 
regionalnom, nacionalnom i međunarodnom kontekstu. Istovremeno, potiče se 
umjetnička produkcija te stvara direktna komunikacija i dijalog s publikom i 
zajednicom.  Uz dosad naglašenu i prepoznatljivu izložbenu djelatnost sa 
jasnim programskim smjernicama koje ukazuju na prevlast i zastupljenost 
prezentacije i promocije suvremene umjetničke produkcije u svojim raznim 
tematskim, stilskim, medijskim i generacijskim formacijama, u 2025. godini u 
kontekstu cjelovitog Godišnjeg izložbenog programa,* usvojenih programskih 
linija, a sukladno ostvarenim financijskim priljevima realizirani su sljedeće 
manifestacije, projekti i izložbeni programi: NOĆ MUZEJA (31. 01. / izložba 
Branka Gulina: Fenomenologija prolaznosti, 19. 12. 2024. -  28. 02. 2025.), 
POGLED UNAZAD: deset godina pedagoške djelatnosti MSUI-MACI (14. 03. 
- 10. 04.), Izložba finalista nagrade za mlade umjetnike Zlatna lubenica 9.0 u 
suradnji sa Udrugom Metamedij (18. 04. - 18. 05.), skupna izložba Suvremena 
umjetnost Crne Gore u suradnji sa Muzejom savremene umjetnosti Crne Gore 
(29. 05. - 6. 07.), samostalna izložba akademske kiparice Ide Blažičko; 
Nestajanje / Vanishing (18. 07. - 12. 10.), 5. izdanje Bijenala industrijske 
umjetnosti u suradnji s Udrugom Labin Art Express XXI (24. 10. - 30. 11.), te  
izložba SUBPOLIS // ANTIBABILON umjetničkog kolektiva Labin Art Express 
XXI (22. 12. 2025. - 8. 02. 2026.) čije je otvorenje bilo popraćeno 
inauguracijskim performansom. Sadržajno, tematski i prezentacijski, Godišnji 
izložbeni program nadilazi mjesto i vrijeme vežući se uz zanimljive umjetničke 
pojavnosti i osobnosti, zbog čega je uz regionalni kontekst ovaj program 
Muzeja prema svojoj koncepciji i dosadašnjim izdanjima pokazao svoju 
relevantnost i na nacionalnom nivou. 

D

Realizacija 
višegodišnjeg 

programa ARTSTAIRS 
(VOLUME 10) - PRILOG 

STALNOM POSTAVU u 
znaku očuvanja, 
predstavljanja i 

promocije 
materijalne baštine 

(muzejskog fundusa), 
jačanja kulturnog 

identiteta i tradicije 
likovnosti

Plan razvoja kulture 
Istarske županije-

Regione Istriana 2024.-
2029.

Uspješno

ARTSTAIRS (VOLUME 10) - PRILOG STALNOM POSTAVU bio je i u 
protekloj godini izvor koncipiranja novih edukativnih sadržaja namijenjenih 
publici u realnom i virtualnom prostoru dok je istovremeno naglasak postavljen 
na stvaranju multimedijalnog sadržaja za posjetitelje koji će se koristiti putem 
sustava proširene stvarnosti (VR naočala) idući u korak sa suvremenim 
načinima komuniciranja baštine i digitalnom tranzicijom (realizirana prva faza 
sukladno financijskim mogućnostima). Suradnik na projektu: Alex Brajković, 
multimedijski umjetnik mlađe generacije.
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E

Unapređenje 
PEDAGOŠKE 
DJELATNOSTI 

usmjerene ka razvoju 
publike, jačanju 

kulturnog identiteta i 
njegove 

prepoznatljivosti

Plan razvoja kulture 
Istarske županije-

Regione Istriana 2024.-
2029.

Uspješno

Pedagoška djelatnost tijekom 2025. godine odvijala se uz Godišnji izložbeni 
program, stalni postav Artstairs te nacionalne manifestacije Noć muzeja, 
Edukativnu muzejsku akciju i Međunarodni dan muzeja.
Tijekom godine pedagoški programi Muzeja obuhvatili su predškolske 
skupine, osnovnoškolce, srednjoškolce, studente, odrasle posjetitelje i osobe 
s kognitivnim/fizičkim poteškoćama, potvrđujući važnu ulogu Muzeja kao 
prostora cjeloživotnog učenja, kreativnog izražavanja i društvene uključenosti. 
U kontekstu novog poglavlja kojom je ustanova krenula još u prethodnoj 2024. 
godini, važan segment predstavlja i edukacija djelatnika (parcijalno i 
studentica na radu), osmišljavanje i realizacija aktivnosti namijenjenih ranjivim 
skupinama što se nadovezuje na postizanje ciljeva iz četverogodišnjeg Plana i 
programa rada te Strateškog plana ustanove. 
Uspješno je realizirana izložba POGLED UNAZAD, deset godina pedagoške 
djelatnosti MSUI-MACI (2015. – 2025.) koja je pružila jedinstven uvid u razvoj 
i važnost muzejske edukacije, odnosno postojanja pedagoškog odjela u 
Muzeju suvremene umjetnosti Istre / Museo d'arte contemporanea dell'Istria. 
Sadržaji su predstavljeni kronološki, s naglaskom na sedam tema, a svaki 
segment donio je priču o učenju, istraživanju, druženju, igri i povezivanju s 
kulturnim nasljeđem, s naglaskom na suvremenoj umjetnosti: od stručnih 
vodstava, edukativnih publikacija, edukativno-likovnih radionica za djecu i 
mlade i sadržaja za svakodnevne posjetitelje, preko „mozgalica“ i nagradnih 
kvizova osmišljenih uz određene manifestacije i izložbene programe.

F

Realizacija MSUI 
POZORNICE, 

potprogramske 
platforme u znaku 

interdisciplinarnosti, 
ulaganja u umjetničku 
proizvodnju, suradnje 
sa vaninstitucionalnim 

sektorom te razvoju 
novih tradicija

Plan razvoja kulture 
Istarske županije-

Regione Istriana 2024.-
2029.

Uspješno

Potprogramska platforma nastala s ciljem postupnog razvijanja paralelnih 
programa koji će se sadržajno i tematski referirati na aktualne programske 
sadržaje u kontekstu Godišnjeg izložbenog programa, a kao poticaj 
interdisciplinarnom koncipiranju, prezentaciji i promociji suvremene umjetnosti 
i njenih aktera. U 2025. godini realizirana je performativna plesna izvedba 
Milana Medaka i Sanje Lađarević (Rubicon) uz izložbu Fenomenologija 
prolaznosti vizualnog umjetnika Branka Gulina te performans umjetničkog 
kolektiva Labin Art Express XXI - uz izložbu SUBPOLIS // ANTIBABILON.  
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G

Sudjelovanje u 
NACIONALNIM 

MUZEJSKIM 
MANIFESTACIJAMA I 
AKCIJAMA u znaku 

međumuzejske i 
međuinstitucionalne 

suradnje, razvoja 
publike i povećanja 

vidljivosti ustanove i 
njenih programskih 

aktivnosti 

Plan razvoja kulture 
Istarske županije-

Regione Istriana 2024.-
2029.

Uspješno

Prošlogodišnja izdanja manifestacije Noći muzeja, Međunarodnog dana 
muzeja i muzejske edukativne akcije EMA-e, potvrdila su uspješno artikulirane 
interaktivne sadržaje namijenjene raznim dobnim i interesnim skupinama koje 
je publika prepoznala.

H

Nastavak 
implementacije 

projekta MUSEUM 
SHOP: ART2GO u 

znaku 
njegovanja identiteta 
ustanove, ulaganja u 

umjetničku 
proizvodnju i 
distribuciju 

umjetničkog sadržaja

Plan razvoja kulture 
Istarske županije-

Regione Istriana 2024.-
2029.

Uspješno

MUSEUM SHOP: ART2GO - višegodišnji projekt koji na neformalan i 
praktičan način promovira, prezentira suvremenu umjetnost i njene aktere u 
realnom vremenu i prostoru – svakodnevnici u kontekstu kojeg je 
implementirana nova serija proizvoda široke uporabe s istaknutim vizualnim 
identitetom ustanove, među kojima; notesi s priborom (veći i manji), stolni 
setovi (post it naljepnice), kuhinjske pregače, podmetači u platnenoj vrećici, 
biljke u drvenoj posudi, mirisne svijeće, kompaktno ogledalo, društvene igre 
(križić - kružić u dvije varijante / platno - drvo). Ponuda muzejske trgovine u 
kontinuiranom je kvalitativnom i kvantitativnom porastu, a nova serija 
predstavljena u kontekstu manifestacije Noć muzeja 2026.

I

Realizacija 
DISLOCIRANIH 

projekata/programa/ 
sudjelovanja u znaku 

razvoja međusektorske 
suradnje

Plan razvoja kulture 
Istarske županije-

Regione Istriana 2024.-
2029.

Uspješno

Serija novih promidžbenih materijala poput novih muzejskih publikacija, 
dostupna je i implementirana u muzejskoj trgovini na adresi Sv. Ivana - S. 
Giovanni 1, Pula - Pola te u kontekstu predstavljanja muzejskih publikacija na 
31. izdanju Sa(n)jam knjige u Istri, Pula - Pola, 44. izložbi izdavačke 
djelatnosti hrvatskih muzeja i galerija (Interliber, Zagrebački velesajam, u 
organizaciji Muzejskog dokumentacijskog 
centra) čemu se pridružuje cjelogodišnja suradnja sa Klub Knjižarom Giardini 
2, Pula - Pola.
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J

OTKUP MUZEJSKE 
GRAĐE u znaku 

podrške umjetničkoj 
produkciji te 

kao odraz baštinske 
uloge Muzeja u 

segmentu prikupljanja, 
prezentacije i 

promocije muzejskog 
fundusa, suvremene 
umjetnosti i njenih 

aktera

Plan razvoja kulture 
Istarske županije-

Regione Istriana 2024.-
2029.

Uspješno

U 2025. godini u skladu s kriterijima i dugoročnim ciljevima kontinuiranih 
procesa nabave muzejske građe, otkupljena su tri referentna umjetnička djela 
umjetničkog kolektiva Labin Art Express XXI čime je muzejski fundus 
kvalitativno i kvantitativno obogaćen sljedećim radovima; HERO XXX, 
1998./2025., ANTIBABILON / NEW YORK, 2021.,UCXX_NUCLEUS, 2025. 

L.A.E. osnovan je 1991. u vrijeme Domovinskog rata i sedamdeset godina od 
uspostave jedne od 
prvih radničkih i narodnih samouprava u svijetu poznate kao Labinska 
republika, koju kao lokalni 
događaj sa snažnim globalnim društveno-političkim indicijama osnivači 
kolektiva smatraju svojim 
povijesnim, civilizacijskim, etičkim i estetskim ishodištem.

Uz navedeno fundus je obogaćen donacijama umjetničkih radova posljednjeg 
u nizu izdanja projekta XII x II, donacijama Branka Gulina i dr. 

5. NEPLANIRANE A REALIZIRANE AKTIVNOSTI

AKTIVNOSTI OCJENA OBRAZLOŽENJE

7. ZAKLJUČAK / REZIME

6. OCJENA FINANCIJSKOG POSLOVANJA PO PROGRAMIMA I AKTIVNOSTIMA

Izvještaj o ostvarenim prihodima i rashodima, primicima i izdacima u izvještajnoj godini (PR-RAS)

Bilanca na 31. prosinca izvještajne godine

Izjava o fiskalnoj odgovornosti

Odluka upravnog vijeća o prihvaćanju godišnjeg izvještaja o radu

16 / 17



Analiza i usporedba Plana rada, zadanih i ostvarenih ciljeva/zadataka ukazuje da su isti uspješno realizirani; izvršene su sve ključne 
programske/projektne aktivnosti za koje je ustanova ostvarila financijsku podršku te je financijska godina zaključena (mimo metodološkog manjka zbog 
prelaska u sustav pune riznice) s pozitivnim predznakom. Uz tematski aktualne i produkcijski zahtjevne programe, uspostavljene su međumuzejske, 
međuinstitucionalne, ali i međusektorske i međunarodne suradnje od kojih se ističe ona sa Muzejom savremene umjetnosti Crne Gore kojom je i u 
omjerima nacionalnih okvira sveobuhvatno predstavljena recentna crnogorska umjetnička produkcija. Suradnja je ostvarena i s vaninstitucionalnim 
sektorom; Udrugom Metamedij na zajedničkim aktivnostima kojima je podržano još jedno uspješno predstavljanje recentne produkcije autora mlađe 
generacije, ali i udrugom Labin Art Express XXI na pripremi i realizaciji 5. Bijenala industrijske umjetnosti. U području redovne djelatnosti posebno se 
ističe kategorija otkupa muzejske građe kojom je muzejski fundus kvantitativno i kvalitativno obogaćen radovima istoimenog umjetničkog kolektiva 
(L.A.E. XXI), jedinstvenog po artikulaciji i prožimanju umjetničkih aktivnosti s aktivističkim djelovanjem u području valorizacije i zaštite rudarske baštine 
na istarskom području. Posebna pažnja posvećena je daljnjoj implementaciji inkluzivnih pristupa u koncipiranju i provođenju muzejskih sadržaja i 
usluga. 

U 2025. godini zabilježena je ukupna posjećenost od 136.405 posjeta od čega se 9.362 vezuju uz fizičke posjete na adresi Sv. Ivana - S. Giovanni 1 te 
na dislociranim punktovima, dok 127.043 na virtualne posjete (21.531 - web stranice, 12.635 - virtualna šetnja, 2.631 - newsletter, 90.246 - 
Facebook/Instagram/YouTube i dr. platforme).  Kako je već istaknuto, svi programi/projekti realizirani su u skladu s financijskim mogućnostima te su 
zabilježene pozitivne povratne informacije od posjetitelja, suradnika i struke. 
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