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SKUPSTINA ISTARSKE ZUPANIJE
N/r. predsjednika Dino Kozlevac
Drséevka 3
52 000 PAZIN

PREDMET: Odluka o prihvaéanju lzvjeSéa o realizaciji programa rada i

financijskog poslovanja Istarskih domova zdravlja za razdoblje 1-XII
2011. godine

Temeljem odredbe &lanka 65. Statuta Istarske Zupanije (Sluzbene novine br. 10/09) Zupan
Istarske Zupanije dana 24. travnja 2012. godine donosi

ZAKLJUCAK
1. Prihvaéa se nacrt i utvrduje prijedlog Odluke o prihva¢anju lzvje§¢a o realizaciji
programa rada i financijskog poslovanja Istarskih domova zdravlja za razdoblje I-XII

2011. godine, te ista Cini sastavni dio ovog zakljucka.

2. Prijedlog Odluke iz toéke 1. ovoga zakljutka dostavlja se Zupanijskoj skupstini radi
razmatranja i odlucivanja.

3. Za izvjestitelja po tocki 1., a vezano za to¢ku 2. ovog Zakljucka odreduje se ravnatel]
Istarskih domova zdravlja, Ante lvanci¢,dr.med.

4. Ovaj zaklju€ak stupa na snagu danom donoS$enja.

ZUPAN
Ilvan Jakov¢ié




Na temelju Clanka 43. Statuta Istarske Zupanije (Sluzbene novine Istarske Zupanije br.
10/09) Zupanijska skupstina Istarske Zupanije na sjednici odrzanoj dana
donosi

Odluku

1. Prihvacéa se lzvje$¢e o realizaciji programa rada i financijskog poslovanja Istarskih
domova zdravlja za razdoblje I-XIl 2011. godine, te isto Cini sastavni dio ove
odluke.

2. Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objave u Sluzbenim novinama
Istarske Zupanije.

Klasa:
Urbroj:
Pazin,
REPUBLIKA I:IRVATSKA
3 ISTARSKA ZUPANIJA
ZUPANIJSKA SKUPSTINA
PREDSJEDNIK
Dino Kozlevac
Dostaviti:

1. Istarski domovi zdravlja
2. Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb Istarske Zupanije
3. Arhiva



OBRAZLOZENJE

I.  PRAVNA OSNOVA ZA DONOSENJE ODLUKE 3
Odredbom ¢lanka 43. Statuta Istarske zupanije propisana je nadleznost Zupanijske
skupstine za donoSenje predlozene odluke

ll. OCJENA STANJA | RAZLOZI ZA DONOSENJE ODLUKE

Istarski domovi zdravlja donijeli su izvjeS¢e o realizaciji programa

rada i financijskom poslovanju ustanove za razdoblje [-XIl 2011. godine. U
dostavljenom aktu, se predlaZze donosenje odluke kojom se prihvaca dostavljeno
izvjeSc¢e koje Cini sastavni dio odluke.

lll. TEKST PRIJEDLOGA ODLUKE
Tekst prijedloga odluke sastavni je dio ovoga obrazlozenja.
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Zdravstvena ustanova Istarski domovi zdravlja (u daljnjem tekst Dom zdravlja)
sukladno Zakonu o-zdravstvenoj zastiti ( NN broj 150/08, 71/2010, 139/2010, 22/2011 i
84/2011) i Statutu obavlja slijedeée djelatnosti:

- obiteljska (opéa) medicina,

- stomatoloska zdravstvena zastita,

- zdravstvena zadtita Zena,

- zdravstvena zatita dojen¢adi i predskolske djece,

- patronazna zdravstvena zastita,

- zdravstvena njega,

- djelatnost sanitetskog prijevoza,

- medicina rada,

- palijativna skrb bolesnika,

- laboratorijska, radioloska i druga dijagnostika,

- specijalisti¢ko-konzilijarna zastita,
stacionar za dijagnostiku i lije¢enje akutnih bolesti.

Radi nesmetanog obavljanja zdravstvenih djelatnosti, Dom zdravlja obavlja i stru¢no-
administrativne, usluZne i pomoéne poslove.

Najveéi dio svojih usluga zdravstvena ustanova Istarski domovi zdravija osigurava
ugovaranjem sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje i to:

- provodenje primarne zdravstvene za$tite iz osnovnog zdravstvenog osiguranja:
opéu/obiteljsku medicinu, patronaZnu zdravstvenu zadtitu, zdravstvenu zatitu
predskolske djece, zdravstvenu zaStitu Zena, stomatolosku zdravstvenu zadtitu,
laboratorijsku dijagnostiku,

- djelatnost sanitetskog prijevoza,

- provodenje posebnog deZurstva opée medicine i pedijatrije,

- provodenje specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene zastite: interne medicine, fizikalne
medicine i rehabilitacije, opée kirurgije, neurologije, ortodoncije, zubne tehnike,
radiologije i UZV, klini¢ke citologije, EKG, ergometrije, RTG zubi, provodenje
lijecenja hemodijalizom i lijeCenja u stacionaru.

Ustanova uz svoj osnovni cilj kvalitetnog pruzanja zdravstvene zastite, organizira i provodi
preventivne programe i projekte.

Najzna&ajniji projekt zapodet u 2011. je ,,Projekt 1zvanbolmcke palijativne skrbi u Istarskoj
Zupaniji“ kojeg je nositelj Dom zdravlja. Projekt je prihvacen od strane Istarske Zupanije, a
traje do 31.12.2012.

Projektom je predvideno formiranje djelatnosti za izvanbolni¢ku palijativnu skrb u sklopu
Ustanove, §to je i provedeno odlukom Upravnog vije¢a od 13.07.2011.

U srpnju je zapo&eo radom ,,Mobilni tim palijativne skrbi“ u kojem kao vanjski suradnici rade
specijalisti medicinskih struka i pruZaju pomo¢ oboljelima od teskih, progresivnih bolesti u
njihovim domovima.

Dom zdravlja je tijekom 2011. godine imao ugovorene slijedece djelatnosti (broj timova) na
nivou primarne zdravstvene zastite:

Ispostava  Opcéa medicina Stomatoloika Zastita 7ena  Zast. dojen. i pred3k. djece Patronaza

Buzet 1 2
Labin 3 1 i 5
Pazin 4
Porec 3 I 1 5
Pula 2 5 4 1 18
Rovinj 2 4
Umag 1 5
Ukupno I 7 6 2 43
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Na nivou sekundarne zdravstvene zastite imao je ugovorene slijedeée djelatnosti:

Ispostava__RTG__ Fizikalna Ki Internista_Neurolog _ Stacionar  Dijaliza
Buzet X X

Labin X X P X
Pazin X X X

Porec X

Pula X

Rovinj

Umag X X X X X

Osim navedenoga Dom zdravlja u svom sastavu ima djelatnost sanitetskog prijevoza, ukupno
19 timova (1 tim &ine med. sestra/tehniCar i 2 vozada), medicinu rada u ispostavi Labin, te
logopeda i psihologa, takoder u ispostavi Labin.

U sklopu Doma zdravlja smjesteno je trenutno ukupno 159 zakupaca, koji obavljaju svoju
djelatnost kao koncesionari. Istovremeno se nalazi i drugih 28 zakupaca, koji nastavljaju
obavljati svoju djelatnost osnovom ranije vaZeceg pravilnika Ministarstva zdravstva o davanju
u zakup dijelova doma zdravlja. Po istoj osnovi u zakupu je i 14 prostora iz djelatnosti
liekarnistva i medicine rada. Dom zdravlja ostvaruje i prihode osnovom zakupnine za
poslovni prostor koji je dan u zakup kao viSak nezdravstvenog prostora. Radi se o ukupno 30
zakupaca.

U prostorima doma zdravlja dio svoje djelatnosti obavlja i Zavod za javno zdravstvo, te od 1.
studenoga i Zavod za hitnu medicinu 1Z.

Prihvaceni projekti i programi za koja su u 2011. bila odobrena financijska sredstva i koji su
se provodili jesu:

- Istarska Zupanija: Mamografija na podrugju Istarske Zupanije — cilj projekta: rano otkrivanje
raka dojke; Skola zdrave i pravilne prehrane — cilj projekta: prevencija kardioloskih oboljenja;
Prevencija kardiovaskularnih bolesti na podru¢ju Grada Pore€a i opéina Porestine: cilj
projekta: smanjenje pobola i smrtnosti od kardiovaskularnih bolesti Porestine; provodenje
izvanbolni¢ke palijativne skrbi na podrugju Istarske Zupanije; Skola odvikavanja od pusenja i
Akutni sréani infarkt (AIM STEMI).

- Grad Pula: Skola zdrave i pravilne prehrane — cilj projekta: prevencija kardioloskih
oboljenja i Preventivni mamografski pregledi Zena.

- Grad Pored: Prevencija kardiovaskularnih bolesti na podrugju Grada Pore¢a i opéina
Porestine - cilj projekta: smanjenje pobola i smrtnosti od kardiovaskularnih bolesti Porestine.
- Grad Rovinj i Labin: Preventivni mamografski pregledi.

Ustanova je na dan 01.01.2011. godine imala 516 radnika (449 na neodredeno), a na dan
31.12.2011. godine 379 radnika, od kojih je 310 na neodredeno, 69 na odredeno radno
vrijeme (14 pripravnika). Ustanova na dan 31.12.2011. godine ima i jednog volontera. Bitno
je istaknuti da je ustanova do 31.listopada 2011. godine, datuma nakon kojeg je doSlo do
izdvajanja djelatnosti hitne medicine u zasebnu ustanovu imala ukupno 522 radnika. Radi se o
razlici od 143 radnika manje. Novoosnovani Zavod za Hitnu medicinu je preuzeo cca 150

radnika doma zdravlja.

Strukturu zaposlenika dajemo na slijede¢em tabelarnom prikazu:




ZAPOSLENICI IDZ-a NA DAN 31.12.2011. GODINE
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Napomena: prikazan je ukupni broj radnika u radnom odnosu (ukljugujuéi i zamjene za duZa bolovanja i sl.)




Od vaznih organizacijskih promjena ili transformacija naglaSavamo:

- izdvajanje djelatnosti Hitne medicine u zasebnu ustanovu

- formiranje zasebne nove sluzbe sanitetskog prijevoza

- preuzimanje u Ustanovu timova koji zavr3avaju svoj rad osnovom dodijeljene
koncesije i postepeno poveéanje broja ugovornih timova

- realizacija I faze u razvijanju djelatnosti palijativne skrbi

Dom zdravlja je u 2011. godini temeljem utvrdenih popisa prioriteta iz decentraliziranih
sredstava ukupno primio 4.514.609 kuna, koja su sredstva namjenski utroena za financiranje
rashoda poslovanja (investicijsko i tekuée odrZavanje opreme i prostora) u iznosu od
2.184.109 kuna i 2.330.500 kuna za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine
(nove opreme i dodatnih ulaganja na gradevinskim objektima, te postojecoj opremi).

Usporedujuéi knjigovodstveno iskazane ukupne prihode i ukupne rashode za razdoblje
sijedanj - prosinac 2011. godine Dom zdravlja ostvario je viSak prihoda u odnosu na rashode
u ukupnom iznosu od 117.271 kuna (tablica br.1)




POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA

U RAZDOBLJU SIJECANJ - PROSINAC 2010./2011. GODINE

[ Tablicabr.1__|

l. - XIL I - XIl. PLAN I-XII
RBERQ POKAZATELJ! 2010. 2011. 2011 INDEX | INDEX | UCESCE
1 2 3 4(211) | 5(23) | kol.02
], PRIHODI
1. | Prihodi od HZZO 67.329.955 | 567.979.172 | 57.600.000 86 101 65
Prih. od dopunskog zdravstv.
2. | osig. 3.5615.935 | 2.909.449 3.000.000 83 97 3
Pr. s osnova ozlj. na radu i prof.
3. | bol. 183.567 568.125 550.000 309 103 1
Prih. od proraduna (sredisnji i ;
4. | lok.) 8.845.282 | 10.146.397 | 10.170.000 115 100 11
5. | Prihodi od ostalih korisnika 15.605.226 | 14.520.639 | 15.000.000 93 97 16
6. | Prihodi od participacije 348.473 321.378 400.000 92 80 0
7. | Ostali i izvanredni prihodi 2.058.269 | 2.118.364 2.280.000 103 93 2
Primici od fin. imovine i
8. | zaduZenja
UKUPNI PRIHODI (1 -8) 97.886.707 | 88.563.524 | 89.000.000 90| 99,5 100
Il. IZDACI
1. | Lijekovi 1.732.030 { 1.435.869 1.600.000 83 90 2
2. | Potro$ni medicinski materijal 4.416.207 | 4.042.309 4.200.000 92 96 5
3. | Krv i krvni pripravci
4. | ZiveZne namirnice 584.081 661.136 700.000 113 94 1
5. | Medicinski plinovi 67.486 59.800 80.000 89 75 0
6. | Materijal za odrzavanje &istoce 284.627 319.754 310.000 112 103 0
7. | Uredski materijal 454.194 400.635 400.000 88 100 0
8. | Ostali razni materijal 337.051 299.690 310.000 89 97 0
9. | UtroSena energija 5.508.138 | 5.920.777 5.800.000 107 102 7
10. | Ugradeni rezervni dijelovi
11. | Postanski izdaci 801.373 745.135 800.000 93 93 1
12. | Tekuée i investicijsko odrzavanije 3.898.633 | 3.694.713 3.700.000 95 100 4
izdaci za usiuge drugih zdrav. ‘
13. | ust 242.221 185.112 200.000 76 93 0
14. | Ostali izdaci 7.240.098 | 6.359.696 6.410.000 88 99 7
, Materijaini izdaci (1 - 14) 25.566.139 | 24.124.626 | 24.510.000 94 98 27
15. | Bruto plaée 53.775.513 | 47.545.351 | 47.500.000 88 100 54
16. | Ostali rashodi za zaposiene 2.000.366 | 1.802.334 1.915.000 80 84 2
17. | Doprinosi za place 0.324.211 | 8.168.572 8.217.000 88 g9 9
18. | lzdaci za prijevoz zaposlenika 2.497.108 | 2.236.209 2.200.000 90 102 3
Ost. materij. rashodi za
19. | zaposlene 275.358 280.806 369.000 102 76 0
Nematerijalni izdaci (15 - 19 ) 67.872.556 | 60.033.272 | 60.201.000 88 100 68
20. | Financijski rashodi 120.868 351.456 353.000 291 100 0
21. | lzdaci za kapitaina ulaganja 3.674.946 | 2.818.813 2.810.000 77 100 3
22. | Ostali i izvanredni izdaci 1.007.692 | 1.118.086 1.126.000 111 99 1
23. | lzdaci za fin. imovinu i otpl. zajm.
UKUPNI IZDACI (1 -23 ) 98.242.201 | 88.446.253 | 89.000.000 90| 994 100
- Visak prihodanad’izdacima =~ | + & - 117.271
Manjak prihoda 355.494
Visak prinoda iz prethodnih god.
Manjak prihoda iz prethednih god. 8.173.495 | 8.528.989
Korigirani visak prihoda ] | .
Korigirani manjak prihoda - ~ 8:528.989°| 8.411.718




Osnovni izvor prihoda od HZZ0-a definiran je Odlukom o osnovama za sklapanje ugovora sa
zdravstvenim ustanovama i privatnim zdravstvenim radnicima o provodenju zdravstvene
zaStite iz obveznog zdravstvenog osiguranja. Ukupni prihodi i primici za razdoblje sijecanj —
prosinac 2011. godine ostvareni su u iznosu od 88.563.524 kuna. Ovako ostvareni ukupni
prihodi manji su za 10% u odnosu na prethodnu godinu i iznose 99,5% planiranih. Smanjenje
prihoda od HZZO-a (69% ukupno ostvarenih) u odnosu na prethodnu godinu rezultat je
odlaska u koncesiju timova PZZ (7 timova op¢e medicine, 8 dentalne, 2 ginekoloska tima i 1
laboratorij) te izdvajanja djelatnosti Hitne medicine u novu ustanovu s 01. studenoga 2011.
godine. U prihodima koji su iskazanim pod opisom: ,.Prihodi od proratuna® i »lzvanredni
prihodi sadrZani su i iznosi prihoda ostvareni na ime sufinanciranja djelatnosti HMP od
strane Zupanije, gradova, opéina, turisti¢kih zajednica i ostalih pravnih subjekata, za koje se
prilaZe tabelarni prikaz (tablica br. 2).

Stavka ,Prihodi od ostalih korisnika“ ukljutuje naplacene usluge korisnicima izvan
ugovornog odnosa s HZZO, te prihode s osnove iznajmljivanja poslovnog prostora, koji ¢ine
50% ukupnog iznosa. Ukupno iskazani iznos je za 1.084.587 kuna (7%) manji u odnosu na
isti prosle godine. Razlog je u tome $to ovogodidnji iznos ne sadrZi prihode na ime zakupnine
za poslovne prostore koncesionara, iz razloga $to istu placa Zupanija i evidentirana je na red.
br. 4. ,Prihodi od proratuna“. Ukupno prihodovani iznos na ime zakupnine za redovno
poslovanje i troskove uprave Doma zdravlja iznosi 2.241.250 kuna (11 mjese¢nih iznosa po
203.750 kuna). Struktura naplaéenih prihoda za usluge pruzene korisnicima izvan ugovornog
odnosa s HZZO je slijedeéa: u djelatnosti HMP prihodovano je 3.333.473 kuna, odnosno 23%
od ukupno iskazanih, $to je za 231.190 kuna viSe u odnosu na proslu godinu; u stacionarima
ispostava Labin, Pazin i Umag ukupno je prihodovano 2.212.659 kuna, odnosno 15% od
ukupno navedenih prihoda i isti su za 395.443 kuna ve(i u odnosu na proslogodisnje;
medicina rada u isp. Labin prihodovala je 394.682 kuna (2,72% od ukupno); specijalisti
ukupno 4,35% i ostale djelatnosti 5% ukupnog iznosa.

Stavka ,,Prihodi od proraduna“ (osim prihoda za sufinanciranje djelatnosti HM) sadrzi i
slijedeée prihode:

- prihodovana sredstva od Zupanije za provodenje preventivnih mamografskih pregleda
(150.000 kuna), provodenje ostalih programa ukupno 103.400 kuna, za projekt palijativne
skrbi 447.000 kuna,

- doznake gradova i opéina za sufinanciranje: isp. Buzet za dolazak specijalista iz KBC Rijeka
(70.500 kuna); isp. Pazin za kupnju medicinske opreme (12.167 kuna); isp. Labin za
provodenje preventivnih mamografija, sufinanciranje rada logopeda i psihologa (ukupno
221.451 kuna); isp. Pore¢ za KV 74.000 kuna; isp. Pula za preventivne mamografije i
sufinanciranje djelatnosti patronaZe (ukupno 78.550 kuna); isp. Rovinj za mamografije 65.180
kuna i isp. Umag za dolazak specijalista psihijatra 40.000 kuna, te podmirenje troskova hrane

za stacionar u iznosu od 235.900 kuna.
U nastavku se daje prikaz u¢e$¢a pojedine ispostave u ukupnim prihodima Doma zdravlja:

Ispostava Ukupni prihodi % ude§éa 2011.  smanjenje prihoda u

i primici odnosu na 2010. g.
Buzet 4769.378 5,38 19 %
Labin 17.021.053 19,22 9%
Pazin 8.199.433 9,25 22 %
Pore¢ 12.671.974 14,31 3%
Pula 21.636.295 24,44 7%
Rovinj 8.602.078 9,71 10 %
Umag 15.663.315 17,69 8%

88.563.524 100,00% 10 %




{Tablicabr.2__ |

Sufinanciranje djelatnosti HMP po ispostavama Doma zdravija - do 31.12.2011.
u usporedbi sa 2010. god.

. Ukupno Ukupno
Ispostava Ggasct’a/"?f::"/?]? éJij é:ﬁZ/ pIaéeFr)wo u pIaéeFr)lo u
2010. god. 2011. god.
Grad Pula 10.000,00
Vodnjan 10.000,00 5.000,00
Op¢ina | Barban 5.000,00 15.000,00
Fazana 30.000,00
LiZznjan 10.000,00 20.000,00
Pula Mar&ana 20.000,00 20.000,00
Medulin 30.000,00 20.000,00
Svetvinéenat 10.000,00
TZ Pula 25.000,00
Istarska Zupanija 86.100,00 86.100,00
IZ - Ministarstvo turizma 152.895,00 | 101.930,00
Ukupno za Ispogtavii” © | 338,995,004 .318.030,00
Grad Buzet 200.000,00 150.000,00
Op¢ina | LaniS¢e 2.253,63 2.253,63
Oprtalj - dio
Buzet Livade
Istarska Zupanija 6.300,00 6.300,00
1Z- Ministarstvo turizma 2548250 | ~
Ukupno za lspostavu b 234 036,13 | 158.553,63.
Grad Labin 250.000,00 208.333,00
Opdina | Rasa 42.500,00 76.000,00
Sveta Nedjelja 30.000,00 45.000,00
Labin Krsan 40.000,00 45.000,00
Pi¢an 43.490,00 28.332,02
TZ Labin 40.000,00 40.000,00
Istarska Zupanija 25.200,00 25.200,00
IZ Mlmstarstvo turizma 50.96500 |
“.Ukupno'za Jspostavu. /| +522:155,00 |' 467:865,02°
Grad Pazin 92.270,00 162.000,00
Op¢ina | Gracisce 11.464,00 28.660,00
Karojba 29.000,00
Sv. Petar u Sumi 10.000,00 20.000,00
Tinjan 5.000,00 7.000,00
Pazin Cerovlje 38.390,00 38.380,00
Lupoglav 22.296,00 22.296,00
Motovun 23.592,00 23.592,00
Ostali pravni subjekti 800,00
Istarska Zupanija 18.900,00 18.900,00
“i‘Z Ministarstvo turizma_ 2548250 |
" Ukupno za Ispostavu* | .277.194,50 | 320.838,00




Grad Pore¢ 100.000,00 154.998,22
Opéina | Vrsar 30.000,00 25.000,00
Vignjan 1.500,00 |
ViZzinada 10.000,00 10.000,00
Funtana 25.000,00 15.000,00
Tar Vabriga 10.000,00 10.000,00
o Kastelir Labinci
Porec Sveti Lovreé
TZ Pored 60.000,00 60.000,00
Vrsar 20.000,00 20.000,00
Funtana 31.000,00 31.000,00
Tar Vabriga 46.000,00 46.000,00
Istarska Zupanija 27.300,00 27.300,00
IZ - Ministarstvo turizma__| __ 50.965,00 | _101.930,00
Ukupno za Ispostavu | *~410.265,00 |  502.728,22
Grad Rovinj 133.000,00 133.000,00
Optine | Bale 5.000,00 5.000,00
Kanfanar 10.000,00 5.000,00
Zminj
Rovinj TZ Rovinj 150.000,00 150.000,00
"Maistra" Rovinj 104.217,00 104.217,00
Valalta, Rovinj 32.000,00 32.000,00
Istarska Zupanija 21.000,00 21.000,00
IZ - Ministarstvo turizma 50.965,00 | 101.930,00
| Ukupno za Ispostavu | 506.182,00 |  552.147,00
Grad Umag 155.000,00 75.000,00
Novigrad 85.066,74
Opéina | GroZnjan
Buje
Brtonigla
Umag Oprtal; - dio
TZ Umag
Novigrad
Istarska Zupanija 25.200,00 25.200,00
IZ - Ministarstvo turizma__|  50.965,00 | 101 .930,00
" UKiipno za Ispostavu ™ |-~ 316.231,74'| 202.130,00
" Sveukupno I'D Z° | 2.605.089,37 | 2.522.291,87
* Gradovi i opéine ukupno 1.421.354,87 kuna
* Turistitke zajednice ukupno 347.000,00 kuna

* Ostali pravni subjekti ukupno 136.217,00 kuna

* Istarska Zupanija ukupno 210.000 kuna
* istarska Zupanija ukupno 407.720 kuna (MT - sufinanciranje za turisticku sezonu)




Ukupni rashodi i izdaci za razdoblje sijeanj — prosinac 2011. godine ostvareni su u ukupnom
iznosu od 88.446.253 kuna i manji su od proslogodisnjih za 10%, i iznose 99,4% planiranih.
U strukturi sveukupnih rashoda i izdataka najveéi udio imaju izdaci za zaposlene (bruto placa,
doprinosi, izdaci za prijevoz radnika, ostali nematerijalni izdaci za radnike) koji ¢ine 68 %
sveukupnih rashoda. Bruto plaée (63 % sveukupnih rashoda) biljeZe smanjenje od ukupno
7.385.801 kuna u odnosu na prethodnu godinu, odnosno 12%. Prosje€ni broj radnika na
osnovi ukalkuliranih sati rada je za 57 radnika manji u odnosu na pro$lu godinu (izdvajanje
djelatnosti HM). Stavka ,UtroSena energija“ je za 7% veca u odnosu na proSlu godinu
(412.639 kuna). Povecanje se odnosi na tro3ak benzina od 323.906 kuna (18,14% u odnosu na
2010. g.) i trodak loZ ulja za 4,6% vide. Trodak elektri¢ne energije na nivou je
proslogodisnjeg. Stavka ,,Ostali izdaci“ ukljucuje rashode za: struénu literaturu, sitni inventar
i auto-gume, radno-zadtitnu odjeéu i obuéu, usluge tiska, komunalne i racunalne usluge,
laboratorijske usluge, ostale zdravstvene usluge ustanova u zdravstvu i usluge temeljem
ugovora o djelu, naknade temeljem autorskog djela, usluge registracije i tehni¢kog pregleda,
te produZenje registracija za vozila.

U nastavku se daje prikaz u¢eséa pojedine ispostave u ukupnim rashodima:

Ispostava Ukupni rashodi i izdaci % u¢e$¢a 2011. % ucesca 2010.

Buzet 5.118.228 5,78 6,49
Labin 17.034.296 19,26 18,36
Pazin 8.693.524 9,82 11,20
Porec 12.039.453 13,62 12,47
Pula 20.878.553 23,61 24,52
Rovinj 8.372.171 9,46 9,73
Umag 16.310.025 18,45 17,23
88.446.253 100,00% 100,00%

Kako bi se dobio uvid u stvamno poslovanje Doma zdravlja, svakako treba uzeti u obzir radi
realnog sagledavanja i stavku: ObraCunata - nenaplacena potraZivanja koja za navedeno
izvjestajno razdoblje iznose 10.396.987 kuna, od Cega se najveci dio odnosi na potraZivanja
od HZZO-a (78%), te su upravo ta nerealizirana potraZivanja jedan od razloga ovako
iskazanog rezultata s obzirom na veéi vremenski pomak u ostvarivanju naplate od HZZ0-a.

U nastavku se daje prikaz rezultata poslovanja po ispostavama Doma zdravlja:

Ispostava Rezultat poslovanja
Buzet - 348.850
Labin - 13.243
Pazin - 494091
Poret +  632.521
Pula + 757.742
Rovinj + 229907
Umag - 646.710

Ukupne DZ Visak prihoda + 117.271

Kako bi se 3to realnije utvrdio znacaj ostvarenih rezultata poslovanja u 2011. godini, na
tabelarnim prikazima sa pokazateljima financijskog poslovanja po ispostavama pridodani su i
preneseni bilanéno evidentirani iznosi viskova / manjkova iz proteklih godina, sa kojima se
zapravo dobiva potpuni uvid u financijsko stanje pojedine ispostave, a time i Doma zdravlja.




Za dobivanje kona¢nog stanja treba pridodati i obratunata, a nenaplacena potraZivanja per
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31.12. 2011., $to je'i prikazano na slijede¢em tabelarnom prikazu (tablica br. 3).

REZULTAT POSLOVANJA - SALDO VISKA/MANJKA NA DAN 31.12.2011.

SA PRIKAZOM.OBRAGUNATIH, A NENAPLACENIH POTRAZIVANJA

e

. s Saldo sa
Saldo na Rsizg‘;t(a/t - Saldo na Obraclugatx. korekcijom
Ispostava -dan rianiak 2 dan "e’?:p d‘? enl za
31.12.2010. 2011 31.42.2011. | PINOGIRET | obragunate
) T prihode
BUZET -3.149.296 -348.850 -3.498.146 521.818 -2.976.328
LABIN -4.475.1 89 1 ; -13.243 -4.488.432 2.784.528 -1.703.904
PAZIN -5559 873 - -494.091 -6.053.964 1.104.588 -4.949.376
POREC 4.021 2_263 632.521 4.653.784 1.302.674 5.956.458
PULA -3.41'0.."418 757. 742 -2.652.676 1.876.262 -776.414
ROVINJ 4.069.872 : 229.907 4,299.779 674.948 4.974.727
UMAG -25.346 | -646.710 -672.056 2.132.169 1.460.113
W, A7 B
Uku pno | -8.528:.987 117.276 -8.411.711 | 10.396.987 1.985.276
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Iz tog je prikaza vidljivo da u konaénici ustanova ima pozitivni predznak poslovanja, ali da
gledano po ispostavama, uz pojedine ispostave koje biljeze visak poslovanja, pojedine
ispostave neovisno i o tim obralunatim — nenaplaéenim prihodima i dalje imaju negativni
predznak u kona¢nom - korigiranom rezultatu, a to sve radi toga 3to je njihovo poslovanje
optereteno prenesenim, a i dalje nepokrivenim manjkovima iz prethodnih godina, uz
istovremeno novo iskazivanje manjka, izuzev ispostave Pula koja je godinu zavrSila s
iskazanim viskom poslovanja. Iskazani viSak poslovanja sadrZi prihodovani iznos od 672.000
kuna na ime prodaje zgrade u Medulinu. '

Razmatrajuéi poslovanje po ispostavama biljeZi se znagajnije odstupanje iskazanog rezultata u
odnosu na prethodnu' godinu za ispostavu Labin, i to radi negativnog poslovanja djelatnosti
RTG-a, manje ostvarenih prihoda hemodijalize (257.850 kuna), iskazanog manjka prihoda
logopeda i psihologa za 42.758 kuna, fizikalne terapije za 108.470 kuna. Pozitivo iskazanom
rezultatu ispostave Pula jo3 je doprinijelo i prihodovanje glavarine za timove koji su otisli u
koncesiju, te glavarine hitne medicine, a da se istovremeno nije iskazivao novi troSak bruto
plaéa, a kao i u ostalim ispostavama. Na negativno iskazani rezultat financijskog poslovanja
ispostave Umag najveéi utjecaj imalo je uvodenje novih djelatnosti interniste i neurologa, i to
u dijelu financiranja njihovih specijalizacija, odnosno prestanka refundacije bruto pla¢a u
vrijeme njihove specijalizacije, a potom i njihovog rada koje nije bilo popra¢eno ugovorom s
HZZO. Radi se o ukupnom izdatku od cca 570.000 kuna. Istovremeno djelatnost hemodijalize
biljezi manjak prihoda od 126.835 kuna na ime direktnih troSkova poslovanja, te kirurg koji
iskazuje manjak prihoda od 112.069 kuna.

Vazno je napomenuti da je ustanovi radi novog nagina ugovaranja, odnosno plac¢anja u PZZ,
tzv. vrijedno$éu standardnog tima omoguéeno da u toj djelatnosti ne iskazuje negativno
poslovanje, 3to je ranije bio slu¢aj za pojedine timove koji su imali manji broj osiguranih
osoba.

U privitku se dostavlja i tabelarni prikaz sa obraunatim, a nenaplaéenim potraZivanjima na
dan 31.12.2011. godine, a prema roku dospijeca (tablica br. 4).
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Istarski domovi zdravlja su u 2011. doZivjeli i preZivjeli najveéi potres od svog
osnutka 2004 godine: izdvajanje sluZbe hitne medicinske u zasebnu ustanovu. Sam izlazak iz
Ustanove tre¢ine radnika, s podjelom prostora i opreme predstavlja veliki organizacijski
izazov, a u ovom sluéaju je sve drastino oteZano &injenicom da se sve odvijalo u sklopu
nepripremljene i koncepcijski promasene reforme hitne medicinske pomo¢i u RH.

Od sredine 2011. su prakti¢ki svi potencijali Ustanove bili upregnuti u pripreme odvajanja
hitne medicinske pomoéi. OdrZavani su beskonadni sastanci i dogovori kako to izvesti da
prvenstveno zaposlenici koji su se nasli u neizvjesnoj situaciji $to manje osjete posljedice tih
poteza.

Javnosti je poznato koliko se je nejasnoca, strahova, frustracija i problema, javilo od trenutka
odvajanja HMP. Uz pomoé Zupanije nastali problemi su postepeno rjeSavani i uz
zadrzavanjem velikim dijelom organizacije HMP kakva je bila do 01. studenoga, izbjegnuti su
vedi problemi u samom funkcioniranju sustava, a funkcioniranje obih ustanova se sve vie
normalizira.

Problem je i dalje u zbrinjavanju slu¢ajeva koji ne iziskuju hitnu medicinsku intervenciju ve¢
bi ih trebala preuzeti opéa medicina (vikendom izvan rada izabranog lije¢nika), buduéi da
lije¢nici OM u Istri, kao i u veini ostalih Zupanija nisu prihvatili uvjete koje im je ponudio
HZZO i nisu formirani centri obiteljske medicine. Pacijenti su prisiljeni, za usluge i zahvate
koje su do 1. studenog 2011. godine dobivali u svojim mjestima traZiti u OB Pula ili drugim
bolni¢kim ustanovama ili su prisiljeni obilaziti ordinacije prije nego im pomo¢ bude pruZena.
Konadni rezultat tzv. reforme hitne medicinske pomoéi je da kvaliteta izvanbolnicke
zdravstvene zastite u Istri je znagajno sniZena.

Od brojnih drugih problema koji se svakodnevno javljaju izdvajam jedan koji se direktno tice
kvalitete zdravstvene zastite, a to su specijalizacije.

Specijalizacije prema planu za 2011. nisu realizirane. IDZ je prema uobi¢ajenoj proceduri, na
poziv Ministarstva zdravstva predloZio plan specijalizacija, na koje je Ministarstvo - dalo
odobrenje. Od traZenih specijalizacija odobrene su nam: dvije specijalizacije iz ginekologije i
obiteljske medicine, te jedna iz pedijatrije i ortodoncije. Nije nam odobrena ni jedna
specijalizacija od traZenih dvije iz radiologije. To predstavlja poseban problem buduci da na
podru&ju Pazina i Rovinja nemao radiologa, a u Umagu za 2 godine radiolog odlazi u
mirovinu.

Na kraju HZZO nije odobrio sredstva ni za odobrene specijalizacije, a u veljati o.g. smo
dobili obavijest od Ministarstva da specijalizacije za 2011. koje nisu realizirane prebacimo za
2012.

Ovakvim naginom praéenja specijalizacija od strane drZzave dodatno se ugroZava kvaliteta
zdravstvene zastite na podruéju Zupanije. Nadamo se da se sli¢an scenarij nece ponoviti i u
2012. godini.
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