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52000 Pazin

PREDMET: Prijedlog Odluke o viSegodiSnjem planu uravnotezenja Prorac¢una Istarske
Zzupanije za 2026. godinu i projekcija 2027. i 2028. godinu

Na temelju ¢lanka 65. Statuta Istarske Zupanije (,Sluzbene novine Istarske Zupanije“ broj
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 - prociSceni tekst i 12/25), zupan
Istarske Zupanije dana 28. studenoga 2025. godine donosi

ZAKLJUCAK

1. Prihvaca se nacrt i utvrduje prijedlog Odluke o visegodiSnjem planu uravnotezenja
ProraCuna Istarske Zupanije za 2026. godinu i projekcija 2027. i 2028. godinu

2. Aktiz tocke 1. ovog Zaklju€ka sastavni je dio istog, te se upucuje Skupstini Istarske
Zupanije na razmatranje i usvajanje.

3. Za izvjestitelja po tocki 1., a vezano za tocku 2. ovog Zakljucka odreduje se se
mr.sc. Barbara Skreblin-BorovC€ak, ProcCelnica Upravnog odjela za proracun i
financije Istarske Zupanije.

4. Ovaj Zakljuéak stupa na snagu danom donosenja.

ZUPAN
Boris Mileti¢
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Na temelju Clanka 73. Zakona o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi
(,Narodne novine* broj , 19/13. - proci§céeni tekst, 137/15, 123/17, 98/19 i 144/20), ¢lanka 43.
Statuta Istarske zupanije (,Sluzbene novine Istarske Zupanije® broj 10/09., 4/13., 16/16., 1/17.,
2/17., 2/18., 30/18, 10/20, 6/21, 20/22-prociséeni tekst i 12/25) i ¢l. 37. Zakona o proracunu
(144/21), Skupstina Istarske Zupanije na sjednici odrzanoj dana 2025.
godine donosi

ODLUKA O VIéEGODIéNJEvM PLANU URAVNOTEZENJA
PRORACUNA ISTARSKE ZUPANIJE ZA 2026. GODINU
| PROJEKCIJA 2027. 1 2028. GODINU

Ovom Odlukom prihvaéaju se Odluke o viSegodiSnjem planu uravnoteZenja
financijskih planova Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju Martin Horvat Rovinj,
Nastavnog zavoda za javno zdravstvo, Istarskih domova zdravlja, Povijesnog i pomorskog
muzeja Istre, te Gimnazije i strukovne Skole Jurja Dobrile Pazin.

Upravno vije€e Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju Martin Horvat Rovinj je
na sjednici odrzanoj dana 29. listopada 2025. godine donijelo Odluku o donos$enju prijedloga
viSegodiSnjeg plana uravnotezenja Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju Martin
Horvat Rovinj-Rovigno za razdoblje od 2026. do 2028. godine, s prijedlogom viSegodiSnjeg
plana uravnotezenja, analizom i ocjenom ostvarenja poslovanja za 2025.g, prijedlogom mjera
za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativhog poslovanja i mjerama za stabilno i
odrzivo poslovanje, te planom provedbe navedenih mjera koja je sastavni dio ove Odluke.

Ovom Odlukom se prihvaca Odluka Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju
Martin Horvat Rovinj i podrzavaju se sve aktivnosti i mjere.

Upravno vijece Nastavnog zavoda za javno zdravstvo Istarske Zupanije je na sjednici
odrzanoj dana 19. studenog 2025. godine donijelo Odluku o koristenju viska vlastitih prihoda
i viSegodiSnjem planu uravnotezenja Financijskog plana za razdoblje 2026.-2028. godine, koja
je sastavni dio ove Odluke.

Ovom Odlukom se prihva¢a Odluka Nastavnog zavoda za javno zdravstvo Istarske
Zupanije i podrzava se dinamika uravnotezenja.

Iv.

Upravno vijece Istarskih domova zdravlja je na sjednicu odrzanoj dana 26. studenog
2025.g godine donijelo Odluku o viSegodiSnjem planu uravnotezenja financijskog plana za
razdoblje od 2026.-2028. godine, koja su sastavni dio ove Odluke.

Ovom Odlukom se prihva¢a Odluka Istarskih domova zdravlja i podrZzavaju se sve
aktivnosti i mjere.

V.

Upravno vije¢e Povijesnog i pomorskog muzeja Istra je na sjednici odrzanoj dana 31.
listopada 2025. godine donijelo Odluku o sukcesivhom koridtenju viSka i viSegodiSnjem planu
uravnotezenja Financijskog plana za razdoblje 2026.-2028. godine, sa analizom nastanka
viSka, te planom njegovog utroska kroz visegodisnji plan uravnotezZenja, koja je sastavni dio
ove Odluke.
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Ovom Odlukom se prihva¢a Odluka Povijesnog i pomorskog muzeja Istra i podrzava
se dinamika uravnotezenija.

VL.

Skolski odbor Gimnazije i strukovne $kole Jurja Dobrile Pazin dana 28. listopada 2025.
donijelo je Akt o ViSegodisnji plan uravnotezenja financijskog plana za razdoblje 2026.-2028.
godine, s obrazlozenjem viSegodiSnjeg plana uravnotezenja financijskog plana, koja je
sastavni dio ove Odluke.

Ovom Odlukom se prihva¢a Odluka Gimnazije i strukovne Skole Jurja Dobrile Pazin i
podrzava se dinamika uravnotezenja.

VIL.

Osobe odgovorne za donoSenje operativnih mjera iz ¢lanka od Il. do VI i njihovo
provodenje, su ravnatelji ustanova.

VIL.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od objave u ,Sluzbenim novinama Istarske
Zupanije“, a primjenjuje se od 01. sije€nja 2026. godine.

KLASA:
URBROJ:
Pazin,
REPUBLIKA HRVATSKA
SKUPSTINA ISTARSKE ZUPANIJE

Predsjednik
mr.sc. Valter Flego

Dostaviti:

Ministarstvu financija

Zupanu Istarske Zupanije

Upravnom odjelu za proracun i financije
Objava

Pismohrana, ovdje.

GOROdhA
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OBRAZLOZENJE

l. PRAVNI TEMELJ ZA DONOSENJE OVOG AKTA

Pravni temelj za donoSenje ove Odluke je sadrZzan u odredbama c¢lanka 43. Statuta
Istarske zupanije (,Sluzbene novine Istarske zupanije broj 10/09., 4/13., 16/16., 1/17., 2/17.,
2/18., 30/18, 10/20, 6/21, 20/22-prociS¢eni tekst i 12/25) u kojim je propisano da Skupstina
donosi odluke i op¢e akte kojima ureduje pitanja iz samoupravnog djelokruga Zupanije.

Clankom 73. Zakona o lokalnoj i podruénoj (regionalnoj) samoupravi (,Narodne novine®
broj 19/13. - procCidc¢eni tekst, 137/15, 123/17, 98/19, 144/20) propisano je da opce akte donosi
predstavnicko tijelo Zupanije u skladu sa svojim Statutom. Opci akt se objavljuje u sluZzbenom
glasilu jedinice, te akt stupa na snagu osam dana od njegove objave.

OSNOVNA PITANJA KOJA SE UTVRDbUJU OVIM AKTOM

Clankom 37. Zakona o proradunu (144/21) propisano je da ukoliko JLP(R)S ili proradunski
korisnici ne mogu preneseni manjak podmiriti do kraja proraéunske godine, odnosno preneseni
viSak zbog njegove veli€ine, u cijelosti iskoristiti u jednoj godini, mora izraditi viSegodiSnji plan
uravnotezenja za razdoblje za koje se proracun odnosno financijski plan donosi. VisegodiSnji
plan uravnotezenja donosi upravljac¢ko tijelo proradunskog korisnika, odnosno predstavni¢ko
tijelo JLP(R)S.

U Proracunu Istarske zupanije za proracunsko razdoblje od 2026. do 2028. godine planiraju
se preneseni viSkovi i manjkovi u ukupnom iznosu koji rezultira viskom od 14.657.960,14 eura.
Od tih sredstava viSegodiSnje uravnotezenije financijskog plana planiraju proracunski korisnici
Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju Martin Horvat Rovinj i Istarski domovi zdravlja
za pokri¢e manjka, te Nastavni zavod za javno zdravstvo, Povijesni i pomorski muzeja Istre, i
Gimnazija i strukovna 3kola Jurja Dobrile Pazin za utro3ak viska.

Obzirom da Istarska Zupanija za svoje poslovanje u ProraCunu za 2026.g., te projekcijama za
2027. i 2028.g. planira samo preneseni visak koji ¢e se utrositi u 2026.g., ovom Odlukom
prihvacaju se Odluke prora¢unskih korisnika koji su donijeli plan viSsegodiSnjeg uravnotezenja
financijskog plana.

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju Martin Horvat Rovinj temeljem Odluke
vije€a broj: 01-39/25-17-3-1 od 29. listopada 2025. godine donosi Odluku o donoSenju
prijedloga viSegodiSnjeg plana uravnotezenja Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju
Martin Horvat Rovinj-Rovigno za razdoblje od 2026. do 2028. godine, kojom planira prenijeti
manjak u visini 843.393,93,00 eura. Prijedlog viSsegodiSnjeg plana uravnotezenja s analizom i
ocjenom ostvarenja poslovanja za 2025.g, prijedlogom mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka
nastanka negativnhog poslovanja te mjerama za stabilno i odrzivo poslovanje, te planom
provedbe navedenih mjera sastavni su dio Odluke.

Nastavni zavod za javno zdravstvo Istarske Zupanije temeljem Odluke Upravnog vijeéa
broj: 03/01-769/3-25, od 19. studenog 2025.g. donosi Odluku o koristenju viska vlastitih
prihoda i viSegodiSnjem planu uravnotezenja Financijskog plana za razdoblje 2026.-2028.
godine, kojom se namjerava prenijeti viSak u visini 2.600.000,00 eura za podmirivanje rashoda
redovnog poslovanja, kupnju laboratorijske opreme za potrebe pruzanja usluga na trzistu, te
nastavak radova adaptacije unutarnjeg prostora zgrade ustanove i uredenja okolisa.

Istarski domovi zdravlja temeljem Odluke Upravnog vijeca klasa: 023-01/25-01/42,
Ur.broj: 2168/01-59-49-01-5/849-25-6 od 26. studenog 2025.g., donosi Odluku o



visegodisnjem planu uravnotezenja financijskog plana za razdoblje od 2026.-2028. godine,
kojom se planira pokriti manjak u visini 2.219.953,44 eura.

Povijesni i pomorski muzej Istre temeljem Odluke Upravnog vije¢a klasa: PPMI-MSNI-
025-04/25-01/03, Ur.broj: 2163-57/02-25-31 od 31. listopada 2025.g. donosi Odluku o
sukcesivnom Kkoridtenju viSska kumuliranog viSska i viSegodiSnjem planu uravnoteZenja
Financijskog plana za razdoblje 2026.-2028. godine u visini 677.000,00 eura. Sastavni dio
Odluke ¢ine analiza nastanka viSka, te plan njegovog utroSka kroz viSegodi$nji plan
uravnotezenja.

Gimnazije i strukovne $kole Jurja Dobrile Pazin temeliem Odluke Skolskog odbora
klasa: 400-02/25-01/01, Ur.broj: 2163-51-1-25-02 od 28. listopada 2025.g. donosi Akt o
ViSegodisnji plan uravnotezenja financijskog plana za razdoblje 2026.-2028. godine u visini
56.000,00 eura. Sastavni dio Odluke ¢€ini i obrazlozenje viSegodiSnjeg plana uravnotezenja
financijskog plana.

Ovom odlukom se prihvaéaju i podrzavaju mjere, aktivnosti i dinamike koje Specijalna bolnica
za ortopediju i rehabilitaciju Martin Horvat Rovinj, Nastavni zavoda za javno zdravstvo, Istarski
domovi zdravlja, Povijesni i pomorski muzej Istre, te Gimnazija i strukovna Skola Jurja Dobrile
Pazin namjeravaju poduzeti.

Il. FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU OVOG AKTA

Financijska sredstva za provedbu ovog akta planirana su u prijedlogu Proracuna Istarske
Zupanije za 2026. godinu i projekcija 2027. i 2028. godine, te Financijskim planovima
Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju Martin Horvat Rovinj, Nastavnog zavoda za
javno zdravstvo, Istarskih domovi zdravlja, Povijesnog i pomorskog muzej Istre, te Gimnazije i
strukovne Skole Jurja Dobrile Pazin za 2026-2028.9.

M. ROK PROVEDBE AKTA

Tijekom proracunskog razdoblja od 01.01.2026. godine do 31.12.2028. godine.



( ‘ Specijalna bolnica za ortopediju i
| I rehabilitaciju "Martin Horvat"
=)

Rovinj-Rovigno

Pa¥a¥ay Ospedale specialistico per l'ortopedia
e la riabilitazione "Martin Horvat”
Rovinj-Rovigno

Broj: 01-39/25-17-3-1
Rovinj-Rovigno, 29. listopada 2025.

Na temelju &lanka 37. Zakona o prora¢unu (,,Narodne novine® broj 144/21), ¢lanka 29. Statuta Specijalne
bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat“ Rovinj-Rovigno (Broj: 01-39/24-04-2-1 od 1. srpnja
2024.) i €lanka 27. u svezi s ¢lankom 31. Poslovnika o radu Upravnog vijea Specijalne bolnice za
ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat* Rovinj-Rovigno (Broj: 01-39/2-06-1-1 od 27. ozujka 2020.),
Upravno vijece Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat* Rovinj-Rovigno, na 17/25
sjednici odrzanoj dana 29. listopada 2025., donosi

ODLUKU
]
donosenju Prijedloga VisegodiSnjeg plana uravnoteZenja
Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju
»Martin Horvat*“ Rovinj-Rovigno
za razdoblje od 2026. do 2028. godine

I
Donosi se Prijedlog ViSegodi$njeg plana uravnoteZenja Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju
»~Martin Horvat® Rovinj-Rovigno za razdoblje od 2026. godine do 2028. godine, kojim se utvrduje
planirani manjak za 2025. godinu u iznosu od 843.393,93 EUR, a koji je uklju¢en u Prijedlog Financijskog
plana za 2026. godinu i Projekcije plana za 2027. i 2028. godinu.
Planirani manjak ima se pokriti u narednom razdoblju od tri godine u jednakim iznosima, odnosno u svakoj
godini u iznosu od 281.131,31 EUR.

II
Integralni tekst Prijedloga ViSegodiSnjeg plana uravnoteZenja citiranog u tocki I. ove Odluke, nalazi se u
prilogu ove Odluke i ¢ini njen sastavni dio.

1
Prijedlog ViSegodiSnjeg plana uravnoteZenja citiran u tocki I ove Odluke, stupa na snagu osmog dana od
dana objave proracuna Istarske Zupanije za 2026. godinu u ,,SluZzbenim novinama Istarske Zupanije®, a
primjenjuju se od 1. sije¢nja 2026. godine.

ObrazloZenje
Odredbom &lanka 29. Statuta Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat“ Rovinj-
Rovigno, propisano je da Upravno vije¢e donosi prijedlog VisegodiSnjeg plana uravnoteZenja.
UvaZavajuéi obrazloZenje ravnateljice Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat*
Rovinj-Rovigno, kao i priloZeni integralni tekst navedenog Prijedloga, Upravno vijece Specijalne bolnice
za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat“ Rovinj-Rovigno, odludilo je kao u izreci.

N, Predsjednica Upravnog vijeca
"zSp¥yijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju
\ ,.Martin Horvat™ Rovinj-Rovigno
Valentina K;'ri/ﬁ‘man. dipl.oec.

/

X
Specijalna bolnica za ortopediju i rahabilltacl\j Martin Horvat" Rovlnj-Rwigno;
Ospedale specialistico per I'ortopedia e la riabilitazione Martin Horvat” Rovinj-Rovigno
Luigi Monti 2, 52210 Rovinj — Rovigno, OIB: 06628576557
Zagrebacka banka d.d., SWIFT CODE:ZABAHR2X, IBAN: HR6023600001101240969
ravnateljstvo@balnica-rovinj.hr, +385 (0)52 811 011, www.bolnica-rovinj.hr




S . ’ Ospedale specialistico per 'ortopedia e la
rehabltltacn!u. Martin Horvat riabilitazione
Rovinj-Rovigno

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju
»Martin Horvat” Rovinj - Rovigno
Specijalna bolnica za artaopediju’i
o ——reee s
AN

+Martin Hortvat” Rovigno - Rovinj
Ospedale specialistico per 'ortopedia Luigi Mont 2, 52210 Rovinj
e lariabllitazione "Martin Horvat”
Rovinj-Rovigno

PRIJEDLOG VISEGODISNJEG PLANA URAVNOTEZENJA
SPECIJALNE BOLNICE ZA ORTOPEDIJU I REHABILITACIJU
+MARTIN HORVAT” ROVINJ - ROVIGNO
ZA RAZDOBLJE OD 2026. GODINE DO 2028. GODINE

Pomo¢nik ravnatelja za financijsko

Ravnatelj:
poslovanje

Specijalne bolnice za ortopediju
i rehabilitaciju , Martin Horvat”
Rovinj-Rovigno

Danijela Krizman Puhar, spec. univ. oec. Barbara Perusko, univ.mag.iur.

Rovinj, 14. listopada 2025.g.



Na temelju ¢lanka 37. Zakona o proracunu (,Narodne novine” broj 144/21), ¢lanka 29.
Statuta Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin Horvat” Rovinj-Rovigno
(broj: 01-39/24-04-2-1 od 1. srpnja 2024.) i ¢lanka 27. u svezi s ¢lankom 31. Poslovnika o
radu Upravnog vije¢a Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju , Martin Horvat”
Rovinj-Rovigno (broj: 01-39/2-06-1-1 od 27. oZujka 2020.), Upravno vijece Specijalne
bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,Martin Horvat” Rovinj-Rovigno, na 17/25 sjednici
odrZanoj dana 29. listopada 2025., donosi

PRIJEDLOG VISEGODISNJEG PLANA URAVNOTEZENJA

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,Martin Horvat” Rovinj — Rovigno (dalje
u tekstu: Bolnica) obavlja djelatnost bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene
zaStite iz podrudja fizikalne medicine i rehabilitacije, te specijalisticko-konziljjarne
zdravstvene zastite iz podrucdja ortopedije, traumatologije i neurologije. Takoder obavlja
djelatnost fizikalne terapije, telemedicine, stru¢no znanstvenu djelatnost i djelatnost
zdravstvenog turizma. Bolnica moZe osigurati uvjete za dnevnu bolnicu. Dodatno
Bolnica pruza i specijalisti¢ko - konzilijarnu djelatnost iz podrudja opce interne medicine,
dermatologije i venerologije, pedijatrije, anesteziologije, reanimatologije i intenzivne
medicine, klinicke psihologije, logopedije, klinicke radiologije i medicinske biokemije.

ANALIZA T OCJENA OSTAVARENJA POSLOVANJA ZA 2025.G.

Analizom poslovanja Specijalne bolnice za ortopediju i rehabilitaciju ,,Martin
Horvat” Rovinj — Rovigno pokazuju da je razlog poslovanja sa manjkom prihoda nad
izdacima u preniskom dodijeljenom mjesecnom limitu, odnosno niskim cijenama usluga
koje su vrlo Cesto niZe od stvarnog troska lijecenja.

Specijalna bolnica za ortopediju i rehabilitaciju ,Martin Horvat” Rovinj —
Rovigno ima skloplien Ugovor o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, kojim je definiran
nadin odvijanja i financiranja osnovne djelatnosti Bolnice. Hrvatski zavod za
zdravstveno osiguranje dostavio je tijekom 2025.g. Obavijesti o utvrdivanju novcanih
sredstava a temeljem Odluka o izmjeni Odluka o utvrdivanju maksimalnih iznosa
sredstava za provodenje bolnitke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja. Temeljem dostavljenih obavijesti novi maksimalni
mjeseCni osnovni iznos sredstava za zdravstvenu za$titu za razdoblje od VIL.2024.-L.
2025. iznosi 262.646,38 EUR, a za period od II-1V iznosi 270.525,77 EUR dok za period od
V-Vl iznosi 300.525,77 EUR, za VII mjesec iznosi 275.882,66 EUR fiksni dio u visini 90%
osnovnog iznosa za zdravstvenu zastitu i 30.653,63 EUR iznos sredstava za placanje po
izvrSenju u visini 10% osnovnog iznosa za zdravstvenu zastitu, za VIII mjesec iznosi
300.712,10 EUR fiksni dio u visini 90% osnovnog iznosa za zdravstvenu zastitu i
33.412,46 EUR iznos sredstava za placanje po izvrSenju u visini 10% osnovnog iznosa za
zdravstvenu zastitu dok od IX mjeseca iznosi 309.733,47 EUR fiksni dio u visini 90%
osnovnog iznosa za zdravstvenu zastitu i34.414,83 EUR iznos sredstava za plac¢anje po
izvrSenju u visini 10% osnovnog iznosa za zdravstvenu zastitu. ' }

Bolnica je do korone ostvarivala limit dodijeljen od strane Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje, medutim zbog zatvaranja odjela i smanjivanja broja
stacionarnih i rehabilitacijskih pacijenata kako bi se udovoljilo mjerama suzbijanja



Sirenja korona virusa dolazi do neostvarivanja limita te do manjka vlastitih prihoda.
Hrvatski zavod uredno uplacuje dodijeljeni limit koji se sukladno uputama zavoda
knjizi na primljeni avans. U slu¢aju da se primljena sredstva koja su evidentirana na
avansu koja su sa 30.09.2025. iznosila 1.103.852,20 EUR Hrvatski zavod za zdravstveno
osiguranje donese odluku o prihodovanju istih, sto je bio slucaj ranijih godina, Bolnica
bi tom odlukom pokrila nastali manjak iz prethodnih godina.

Dodatno, dodijeljeni limit nije dostatan ni za pokrice pla¢a zaposlenicima pa je
sukladno tome Bolnica primorana traZiti alternativne izvore financiranja kako bi mogla
podmirivati svoje obveze u zakonom propisanim rokovima. 2020. i 2021. godine su
obiliezene teSkim wuvjetima poslovanja uvjetovanim epidemijom COVID-19
uzrokovanom virusom SARS-CoV-2. Pofetkom 2022. godine a navedeni trend se
nastavio 1 u 2023.g. porast cijena energenata, namirnica i ostalih materijala i usluga,
pravomocne sudske presude zaposlenika vezano uz isplate razlika manje isplacenih
placa na ime dodatka na pla¢u zbog posebnih uvjeta rada na temelju odredbe ¢l. 57. st.
1. i 2. Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja (NN broj
143/13) i razlike place na ime dodataka na plac¢u za iznimnu odgovornost za zivot i
zdravlje ljudi, kao i pravomoc¢ne sudske presude vezane uz pravo na isplatu razlike
place nastale radi uvecanja osnovice za obra¢un place od 6% u razdoblju od 1. prosinca
2015. godine do 31. prosinca 2016. godine stavilo je bolnicu u nezavidnu financijsku
situaciju.

Porast rashoda uvjetovan je kvantitativnim i kvalitativnim porastom pruzanja
zdravstvenih usluga, kao i promjenama cijena na trziStu, te isti ne prati rast prihoda
Bolnice jer jedini¢na cijena pojedinih postupaka je nedostatna za pokri¢e svih njihovih
direkinih i indirektnih troskova. Troskovi zaposlenih su zadani Kolektivnim ugovorom
za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja. Zbog stalnog porasta zahtjeva u
osiguranju zdravstvene zastite, promjenama materijalnih prava zaposlenih, te ostalih
objektivnih razloga Bolnica ne uspijeva s maksimalnim iznosom pokrivati svoje obveze
sukladno Zakonu o obveznim odnosima.

Nadalje Bolnica svoje usluge pruza i na trzistu gdje je sklopljen ugovor na
neodredeno sa austrijskim osiguravajué¢im drustvom AUVA iz Befa te se za njihove
pacijente pruZaju usluge od oZujka do listopada. Nazalost u 2020.g. te usluge su, zbog
epidemije izostale, tijekom 2021.g. ostvarivani su u manjim obimima, te se je sa
realizacijom ugovora doSlo do naznaka normalizacije tek u 2023.g. iako nisu ni sada
ostvarene sve grupe a i broj pacijenata jos uvijek ne doseze brojke prije korone.

Prijedlog financijskog plana Bolnice za 2026. godinu pokazuju poslovanje
uravnotezenih prihoda i rashoda. Za 2026. godinu planirano je poslovanje bez manjka
prihoda. Za sukcesivno pokrice ostaje kumulirani manjak u iznosu od 468.048,14 € koji
se namjerava pokriti u narednim razdobljima, odnosno procijenjeni manjak u iznosu od
843.393,93 EUR.

PRIJEDLOG MJERA ZA OTKLANJANJE UTVRDENIH UZROKA NASTANKA
NEGATIVNOG POSLOVANJA, TE MJERE ZA STABILNO I ODRZIVO
POSLOVANJE

- nastavak uspostavljanja adekvatnih uvjeta rada (zdravstveni prostor i oprema) te
povecanje sigurnosti na radu, a s ciljem smanjenje stope bolovanja do 42 dana na
teret poslodavca i troSka zamjenskih zdravstvenih radnika



nastavak organiziranja racionalnog i funkcionalnog mjesetnog rasporeda rada
povecanje broja e-termina narucivanja za specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenu
zastitu uskladeno s e- ponudom

ostvarivanje bespovratnih sredstva iz EU fondova i drugih zakonom predvidenih
izvora financiranja izvan redovnog poslovanja i Zupanijskog prora¢una

nastavak daljnjeg razvoja Bolnice obnovom B odjela bolnice

nastavak kontrole i provjere iskazivanja DTS* i DTP** postupaka (*dijagnosti¢ko
terapijskih skupina ** dijagnosticko terapijskih postupaka) po pacijentu na svim
razinama sekundarne i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene- zaStite s ciljem
pravilnog i detaljnog iskazivanja izvrSenog medicinskog rada

nastavak kontroliranja aZurnog izdavanja ra¢una za izvrSene zdravstvene usluge
nastavak provodenja mjera naplate participacije ili ra¢una kada pacijenti nemaju
zdravstvenu zastitu

daljnje poduzimanje mjera ostvarivanja uSteda na ime energetske udinkovitosti i
obnovljivih izvora energije

nastavak senzibiliziranja javnosti o potrebi participiranja u radu Bolnice donacijama
povecanje broja pacijenata koji sami placaju usluge



PLAN PROVEDBE NAVEDENIH MJERA

OPi§ MUERE

NACIN PROVEDBE

ROK PROVEDBE

PLANIRAN] UCINAK

iNastavak uspostavianja adekvatnih uvjets
irads

Osigurati adekvatan
zdravstven prostor i
opremu, povecati sigurnost
zastite ra radu

Kantinuirano

Smanjenje stops bolovania
do 42 dana na teret
peskdavea

' Nastavak organiziranja racionalneg i
funkcionalnog mjesetnog rasporeda rada

Planiranje rada sluzbi i
bolnigkih odjela da godiEnji
odmori | bolovanja
zaposlenika ne utjadu na
povacanje prekovremanih
sati

Kontinuirane

Smanjenje prekovremenog
rada

Fovedanje broja e-termina za
specijalistiGkokonziljfarnu zdravstvenu zastitu
uskladenc s e-ponudom

U sustavu povecati e-
termine za narucivanjs
vanjskih pacijenata na
minimaine 70%

Kentinuirano

Smanjene liste Cekanja i
povaedanje zvrisnja rada
spaciafistiko-konzlijams
zdravstvens zastite

Ostvarivanje bespovratmih sredstava iz EU
fondova i drugih zakenom predvidenih zvora

Prijava na raspisane

Kontinuirane

Povecanje kvalitete uvjeta

financiranja zvan redovneg poslovanja i natjecaje rada zaposlenicima
| Zupanijskog proracuna

Kvaiitetnija zdravstvena
Nastavak daljnjeg @zvoja Belnice Adaptacija B odjela Y periodu od 2025- sa=tia jenata, na

2029.9.

vmgednost usluga bolnice,
povecana DTP i DTS-ova

Nastavak kontrole i provjens iskazivanja DTS i
OTP postupaka

Pravilno i detaljno
iskazivanje zvrsenog
medicinskeg rada

Kentinuiranc

Keontrola zizznih racuna na
svim razinama, s cillem
pravilnog i detaljnog
iskazivanja zvrienog
medicinskeg rada

Nastavak kentroliranja azumog kdavanja racuna

Dnevne kontrole da i su
ispostavijeni racuni za sve
zvrsene usluge

Kontinuirano

Pracenje zvrsenje rada 1
fakturiranje ugovorencg
fimita

Nastavak provedenja mjera naplate participacije
ili raduna kada pacijenti nemaju zdravstvenu
zadtity

Pracenje naplate prihoda,
slanje opomena, opomena
pred tuzbu | pokretanje
ovranog postupka

Kentinuirano

Povedanje napladenih
prhods i financisksh
sredstava bolnice

Daljnje poduzimanje mjers ostvarivania usteda
' na ime snergetske udinkovitosti | obnoviivih
ZvomR energie

Prijaviivanje projektnih
prijediega na javne pozive
FZOEU-a

Po pozivima

Smanjenje potrosnje
energenata te tako i zdataka

za iste

Nastavak senzibilziranja javnosti o potrebi
participiranja u radu bolnice donacijom

Donacija medicinske opreme
i medicinskog potroSnog
materijala

Kontinuirano

Smanjenje troskova
posiovanja

Povedanje broja paciienats koji sami placaju

Ugovaranje usluga sa
udrugama umirovijenika,

Kontinuiano

ratnih invalida i sl

Povecanpg prihcda

| usluge

ZAKLJUCAK:

Prijedlog viSegodiSnjeg plana uravnoteZenja pokazuje i dokazuje da Bolnica aktivno
provodi mjere racionalizacije poslovanja smanjenjem rashoda i poveéanjem prihoda.
Tijekom proteklog razdoblja dogadaji na koje Bolnica nema utjecaja doveli su do manjka
prihoda Sto bi stabilizacija uvjeta okruZenja i rada ponovno omogucilo Bolnici

poslovanje kakvo je bilo prije pa

redsjednica Upravnog vijeca

bolnice za ortopediju i rehaabilitaciju
artin Horvat” Rovinj-Rovigno
Valentina KriZman,/dipl.oec.




NASTAVNI ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO ISTARSKE ZUPANIJE s
ISTITUTO FORMATIVO DI SANITA PUBBLICA DELLA REGIONE ISTRIANA

Upravno vijeée

e OO JEB[3-35
Pula, lg u m5

Temeljem ¢lanka 29. Statuta Nastavnog zavoda za javno zdravstvo Istarske Zupanije - Istituto
formativo di sanita pubblica della Regione Istriana, a u svezi s odredbama ¢lanka 37. stavak 3. Zakona
o proracunu (NN 144/21) te Uputi Upravnog odjela za zdravstvo i socijalnu skrb Istarske Zupanije
KLASA: 400-08/25-01/18, URBROIJ: 2163-06/25-25-30 od 07.10.2025. godine, Upravno vijece
Nastavnog zavoda za javno zdravstvo Istarske Zupanije, na svojoj sjednici odrzanoj dana 19. studenog
2025. godine donijelo je slijede¢u

ODLUKU
o koriStenju vi$ka vlastitih prihoda Nastavnog zavoda za javno zdravstvo Istarske Zupanije i
viSegodiSnjem planu uravnoteZenja Financijskog plana za razdoblje 2026.-2028. godine

L
Ovom Odlukom utvrduje se nadin koriStenja vi¥ka vlastitih prihoda Nastavnog zavoda za
javno zdravstvo Istarske Zupanije koji se ostvaruju od pruZanja usluga na tristu.

IL
Prihodi ostvareni pruZanjem usluga na trZi$tu na dan 30.09.2025. godine &ine ukupno 32% od
ukupnih prihoda ustanove i prvenstveno su namijenjeni za podmirenje izravnih troskova nastalih
pruZanjem usluga iz djelatnosti ustanove (place djelatnika, rashodi za materijal i sirovine),
podmirenje rezijskih tro§kova, nabavu nefinancijske imovine te rashode za ostale usluge.

III.

Na dan 31.12.2024. godine akumulirani viak iz prethodnih godina iznosi 3.846.689,04 EUR
te ¢e, zajedno s procijenjenim manjkom do kraja 2025. godine, ustanova raspolagati s ukupnim
viskom od 2.600.000,00 EUR koji se sukcesivno planira utrositi u razdoblju 2026. do 2028. godine.

Raspolaganje viskom temelji se na Planu investicija za razdoblje od 2024. do 2026. godine
donesenom Odlukom Upravnog vijeéa, Broj:03/01-74/1-24 od 31.01.2024. godine, u svrhu
pravovremenog planiranja poslovne politike i razvoja ustanove te osiguranja financijskih sredstava u
svrthu redovnog poslovanja i dugoro¢nog investicijskog ulaganja. U 2026. godini planira se utrositi
1.900.000,00 EUR za podmirivanje rashoda za redovno poslovanje ustanove, kupnju laboratorijske
opreme za potrebe pruZanja usluga na trZistu i nastavak adaptacije unutarnjeg prostora mati¢ne zgrade
ustanove. U 2027. godini, planira se utro$iti 700.000,00 EUR za podmirivanje rashoda redovnog
poslovanja, kao i daljnja ulaganja u opremu te odrZavanje opreme i prostora ustanove. Procjenjuje se
da ¢e sav viSak biti utroSen u 2027. godini te ¢e se u 2028. godini poslovati bez prenesenog viska
prihoda ostvarenog u prijanjim godinama.

(eERTIFIED Nastavni zavod za javno zdravstvo Istarske zupanij;— Istituto formativo di sanita i)ubblica della Kegione Istriana
e, E@; [ HR-52100 Pula, Nazorova 23 © Tel.: +385 52 529 000 * Fax: +385 52 222 151 ® zzjziz@zzjziz.hr
. o www.zzjziz.hr © OIB: 90629578695 ¢ IBAN: HR5124020061101132537, Erste& Steiermirkische Bank d.d.

(BRI CLRUIEIED




IV.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostaviti: Sl Nazdi o

Istarska Zupanija
Odjel za ratunovodstvo i financije

Pismohrana

2/2



Istarski domovi zdravlja

Case della salute dell'lstria
Flanaticka 27, Pula

KLASA: 023-01/25-01/42
URBROJ: 2168/01-59-49-01-5/849-25-5
Pula, 26.11.2025.

Na temelju ¢lanka 37. stavak 3. Zakona o prora¢unu (Narodne novine NN 144/21) i €élanka 29. Statuta,
Upravno vijece zdravstvene ustanove Istarski domovi zdravlja na 42. sjednici odrianoj 26. studenog
2025. godine, donosi

ODLUKU O VISEGODISNJEM PLANU URAVNOTEZENJA FINANCIJSKOG PLANA ZA RAZDOBLIE OD
2026.-2028. GODINE

I
Ovom Odlukom utvrduje se viSegodidnji plan pokri¢a prenesenog manjka iz 2024. godine te planiranog
pokri¢a manjka u 2025.g. u iznosu od -2.219.953,44 eura koji je sastavni dio Financijskog plana za
2026.-2028. godinu, KLASA: 023-01/25-01/39, URBROJ: 2168/01-59-49-01-5/849-25-2 od 30.10.2025.
godine:

i,

U Financijskom planu ustanove Istarski domovi zdravlja za 2026. godinu sa projekcijama za 2027. i
2028. godinu planirano je pokrice prenesenog manjka iz 2024. godine te planiranog pokri¢a manjka u
2025. godinu iz ¢l. | ove Odluke prema slijededoj dinamici:

- 2026. godina 369.953,44 eura
-2027. godina 925.000,00 eura
- 2028. godina 925.000,00 eura

Analiza i ocjena postojeceg stanja s prijedlogom mjera za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja i
mjere za uravnoteZeno poslovanje s akcijskim planom provedba mjera sastavni je dio ove Odluke.

V.

QOdluka o visegodisnjem planu uravnoteZena Financijskog plana za razdoblje 2026.-2028. godine stupa
na snagu 01. sijeCnja 2026. godine.

a Upravnog vijeca
ovi¢ Glavici¢ dr.med.spec.

m}?@\m&ﬁ CJ/



Istarski domovi zdravlja
Case della salute dell'lstria
Flanaticka 27, Pula

KLASA: 023-01/25-01/42
URBROJ: 2168/01-59-49-01-5/849-25-6
Pula, 26.11.2025.

Na temelju Clanka 37. stavak 3. Zakona o proratunu (Narodne novine NN 144/21) i ¢lanka 29. Statuta,
Upravno vijece zdravstvene ustanove Istarski domovi zdravlja na 42. sjednici odrzanoj 26. studenog
2025. godine, donosi

VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA ZA RAZDOBLIE 2026.-2028. GODINE

.
Ovim videgodisnjim planom uravnoteienja daje se analiza postojeceg financijskog stanja ustanove
Istarski domovi zdravlja na dan 31.12.2024. godine te prijedlog viSegodidnjeg uravnotezenja proracuna
za razdoblje 2026. do 2028. godine.

Il
Procjena financijskog stanja utvrduje se na temelju financijskog izvjestaja za 2024. godinu, na temelju
financijskog izvjestaja za razdoblje 01.01.-30.09.2025. te na temelju procjene otekivanog rezultata za
2025. godinu.
Slijedom navedenog, ustanova Istarski domovi zdravlja je za razdoblje 01.01.-31.12.2024. ostvarila
manjak prihoda i primitaka u iznosu 1.447.005,76 eura, koji je najve¢im dijelom rezultat neuskladenosti
cijena DTP postupaka i iznosa glavarine sa Uredbom o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i
koeficijentima za obratun place u javnim sluzbama koja je na snazi od 01.03.2024. Uredba je zna&ajno
utjecala na rast rashoda za zaposlene 5to je posliedi¢éno utjecalo na ostvareni manjak poslovanja u
2024. godini. Uzimajuci u obzir preneseni manjak poslovanja prethodnih godina u iznosu 780.147,68
eura, ukupni kumulirani manjak iznosi 2.227.153,44 eura. Za razdoblje 01.01.-30.09.2025. godine
Ustanova je ostvarila visak prihoda i primitaka u iznosu 134.394,31 eura.

1.
U Financijskom planu Ustanove Istarski domovi zdravlja za 2026. godinu sa projekcijama za 2027. i
2028. godinu planirano je pokri¢e kumuliranog manjka iz prethodnih razdoblja u ukupnom iznosu od
2.227.153,44 eura prema slijedecoj dinamici:

GODINE KOJI CE SE 0,00 7.200,00 369.953,44 925.000,00 925.000,00
RASPOREDITI/POKRITI
VISAK/MANJAK TEKUCE GODINE -1.447.005,76

PRIJENOS VISKA/MANJKA U SLIJEDECE
RAZDOBLIE -2.227.153,44 | -2.219.953,44 | -1.850.000,00 -925.000,00 0,00




V.
Kako bi se realiziralo pokrice manjka prihoda i primitaka Ustanova predlaZe mjere za otklanjanje uzroka
negativnog poslovanja:

| Povecanje ugovorenih cijena

Pregovaranje s HZZO i inzistiranje na placanju svih
usluga po izvrienju (DTP postupci svih djelatnosti i BO

Ravnatelj, voditelji
ispostava, pomocnik
ravnatelja za kvalitetu,

postupaka zdravstvene dani na opéim i palijativnim posteljama stacionara). 2026.-2028. g. voditelji sluzbi
zadtite Takoder inzistirati na rastu cijena BO dana u opc¢im radunovodstvancs
stacionarima financijskih
o _ Lzvrsiti r g e oo bkt .
Poveéanje broja postupaka zvrsiti reorganizaciju rada u svim djelatnostima SKZZ-a 2026.g. Ravnatelj, voditelj

SKZZ-a

s posebnim fokusom na one djelatnosti koje jo3 uvijek
ne ostvaruju maksimalni ugovoreni limit s HZZO-om.

kontinuirano

ustrojstvenih jedinica

Povecanje broja postupaka
PZZ-a

Nastaviti sa educiranjem mladih lije¢nika od nacinu
evidentiranja DTP postupaka u cilju ostvarivanja
maksimalnog ugovorenog limita s HZZO-om

2026. 8.
kontinuirano

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica

Poveéanje broja otvorenih
termina putem
eNarucivanja

Nastaviti sa definiranjem standarda raspoloZivih
termina za eNaruéivanje za pojedini postupak u svim
ispostavama $to ce posljedi¢no dovesti do
racionalizacije vremena medicinskih timova te
skracivanja liste éekanja na pojedine postupke te
povecati izvrienje

2026.g.

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica

Poveéanje broja osiguranika
u ordinacijama PZZ-a

Poduzeti sve potrebne aktivnosti kako bi timovi sa
nedovoljnim brojem osiguranika dostigli minimalan
broj osiguranika za puni hladni pogon

2026.¢.
kontinuirano

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica

Pravovremena naplata
potrazivanja

Nastaviti s pravovremenom naplatom potraZivanja,
slanje opomena i pokretanje sudskih postupaka
prisilne naplate za potraZivanja koja se ne naplate u
definiranim rokovima

2026. g.
kontinuirano

Ravnatelj, sluzba
ratunovodstveno-
financijskih poslova,
pravna sluzba

Povecati broj usluga po
osobnom zahtjevu korisnika
(privatna naplata)

Povecati moguénost privatnih pregleda specijalista;
povecati smjeitaj na stacionaru uz privatnu naplatu;
organiziranje provodenja sistematskih pregleda

2026.-2028. g.

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica

Stavljanje u funkciju svih
slobodnih prostora (visak
prostora)

Nastaviti sa aktivnostima stavljanja u funkciju svih
slobodnih prostora

2026. g.

Ravnatelj, sluzba
ratunovodstveno-
financijskih poslova,
pravna sluzba

Podizanje kvalitete usluga

Kontinuirano pratiti kvalitetu pruZanja zdravstvene
zadtite uz uvodenje standarda kvalitete

2026. g.
kontinuirano

Pracenje potrosnje lijekova i
sanitetskog materijala

Kontinuirani rad na standardizaciji potro3nje po
postupku (lijekovi, sanitetski materijal) te
racionalizacija troskova

2026. g.
kontinuirano

Ravnatelj, pomocnik
ravnatelja za kvalitetu,
pomocnica ravnatelja
za sestrinstvo, voditelji
ustrojstvenih jedinica

Planiranje kadrova

Nastaviti sa pravovremenim planiranjem i
poduzimanjem svih potrebnih mjera kako bi se
pronasao deficitarni medicinskog kadar, osigurale
zamjena te popunili timovi nakon odlaska lije¢nika u
mirovinu s ciliem osiguranja kontinuiteta pruZanja
zdravstvene zastite

Kontinuirano

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica




Ostale mjere

Uvodenje sustava kontrole (nadzora) redovitih
mjesecnih narudzbi s ciljem racionalizacije potro3nje.
Uvodenje obveze iniciranja svih nabava od strane
ovladtenih osoba ustanove radi odredivanja prioritetnih
narudzbi/radova.

2026.-2027. g.

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica,
odjel nabave, tehnicki

odjel

Izrada terminskog plana redovnog odriavanja opreme
(kotlovnice, agregati, klima uredaji, kompresori...)

2026.-2027. g.

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica,
odjel nabave, tehniéki

odjel

Osnivanje jedinice za kvalitetu u svrhu reorganizacije
rada s fokusom na vecu efikasnost i racionalizaciju
troskova poslovanja

2026.-2027. g.

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica
ravnatelj

EU fondovi

Ukljuciti se u projekte i aktivnosti iz sredstava EU
fondova, pratiti nove natje¢aje EU i prijavljivati se na
iste, nastaviti s specijalizacijama lijeZnika putem
fondova EU

Kontinuirano

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica

Sufinanciranje JLS

Intenzivirati komunikaciju s regionalnom i lokalnom
samoupravom radi sudjelovanja u financiranju veéih
izdataka za radove ili opremu koji podizu kvalitetu
zdravstvene zastite zajednice

Kontinuirano

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica

Kontinuirano izvjes¢ivanje o
realizaciji plana, programa

rada, projektima i
aktivnostima

Pripremiti planove rada i aktivnosti, nastaviti pratiti
poslovanje ustanove po svim organizacijskim
jedinicama uz sastavljanje redovnih financijskih i
ostalih izvje$¢a, pracenje kretanja prihoda i primitaka
te rashoda i izdataka, izvrienje po djelatnostima u
odnosu na maksimalno ugovorene limite s HZZO te
poduzimanje mjera na temelju donijetih zaklju¢aka

2026. g.
kontinuirano

Ravnatelj, voditelji
ustrojstvenih jedinica

v

Ovaj visegodisnji plan uravnoteZenja za razdoblje 2026.-2028. godinu stupa na snagu 01.01.2026.

godine

Dostaviti:
IZ, UO za zdravstvo i socijalnu skrb

1.

2.
3;
4.

Voditelji Ispostava

Racunovodstvo
Arhiva

Predsjednica Upravnog vije¢a

%aviéié, dr.med.spec.

%)\-2& S CJX,/




Temeljem c¢lanka 37. Zakona o proracunu ( NN br. 144/21 ), te temeljem ¢lanaka 30.,33. 1 35.
Statuta Povijesnoga i pomorskog muzeja Istre — Museo storico e navale dell'Istria, Upravno
vije¢e Povijesnoga i pomorskog muzeja Istre — Museo storico e navale dell'Istria na sjednici

odrzanoj dana 31. listopada 2025. godine, na prijedlog ravnatelja, donosi

Odluku o sukcesivnom koriStenju kumuliranog viska i viSegodi$njem planu uravnotezenja
Financijskog plana za razdoblje 2026.-2028. godine

Clanak 1.

Povijesni 1 pomorski muzej Istre - Museo storico e navale dell'lstria (dalje u tekstu: PPMI-
MSNI) vlastite prihode koristi sukladno Pravilniku o nac¢inu koriStenja vlastitih prihoda PPMI-
MSNI, Ur.broj:PPMI-001/22-03-01 od dana 17. lipnja 2022.

Clanak 2.

Ovom se Odlukom utvrduje raspored koriStenja neutroSenih sredstava odnosno viska vlastitih
prihoda PPMI-MSNI kroz viSegodisnje razdoblje, a sve u sklopu donoSenja Financijskog
plana za razdoblje 2026. godine i projekcije plana za 2027. 1 2028. godinu KLASA:400-
01/25-01/01 URBROJ:2163-57/01-25-5. Iznos viska procjenjuje se sukladno dinamici
izvrSenja aktivnosti do konca tekuce 2025. godine.

Clanak 3.

Sukladno teku¢em izvrSenju plana odnosno sazetku financijskog plana PPMI-MSNI prikazanog
u op¢em dijelu Financijskog plana 2026.-2028, procjenjuje se da ¢e PPMI-MSNI raspolagati
iznosom od 677.000,00 EUR kumuliranog viSka sredstava. U isto su ukljucena i sredstva
nenadleznih proracuna (pomo¢i) u iznosu od 21.453,00 EUR 1 ista nisu dio ove Odluke obzirom
da se utrosak tih sredstava u cijelosti planira u 2026. godini.

Za 2026. godinu planira se raspored utroSka procijenjenog viska vlastitih sredstava u iznosu od
428.324,00 EUR, za 2027. godinu iznos od 185.000,00 EUR te 42.223,00 EUR za 2028. godinu.
Iznos je rezultat tekuéeg izvrSenja te procjene istog do konca tekuceg razdoblja.

D) VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA
lzvrSenje 2024. Plan 2025. Plan za 2026. Projekcija plana Projekcija plana
za 2027. za 2028.

PRIJENOS VISKA / MANJKA IZ
PRETHODNE(IH) GODINE 548.604,55 636.251,55 677.000,00 227.223,00 42.223,00
VISAK / MANJAK IZ PRETHODNE(IH)
GODINE KOJI CE SE RASPOREDITI /
POKRITI

317.469,80 275.592,52 449.777,00 185.000,00 42.223,00
VISAK / MANJAK TEKUCE GODINE 405.140,08 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIJENOS VISKA / MANJKA U
SLJEDECE RAZDOBLJE 636.274,83 360.659,03 227.223,00 42.223,00 0,00

(Izvadak iz Sazetka opceg dijela Financijskog plana PPMI-MSNI za razdoblje 2026.-2028.)



Clanak 4.

Sredstva procijenjenog viska se u 2026. rasporeduju na redovnu, investicijsku i programske
aktivnosti, dok se u godinama projekcija 2027.-2028. iznos od ukupno 227.223,00 EUR planira
za utroSak na aktivnost sanacije kastela.

Clanak 5.

Obzirom da planirani visak, koji je predmet ove Odluke, ¢ini procjena utroska prenesenog i
tekuceg viska 2025. godine, po izradi zavrSnog racuna za 2025. godinu, te utvrdene razlike u
procjeni u odnosu na stvarno ostvaren visak, izraditi ¢e se prijedlog izmjene financijskog plana
te rasporeda ostvarenog viska po aktivnostima.

Clanak 6.

Analiza nastanka viska i plan njegovog koriStenja za viSegodiSnje uravnotezene plana u
nastavku je ove Odluke i njen je sastavni dio.

Clanak 7.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja, odnosno stupanjem na snagu Financijskog
plana PPMI-MSNI za 2026. te projekcija za 2027. 1 2028. godinu, a u primjeni je od O1.
sijenja 2026. sve sukladno Odluci Upravnog vije¢a KLASA:025-04/25-01/03
Ur.broj:2163-57/02-25-30.

Pula, 31. listopada 2025.
KLASA:025-04/25-01/03
UR.BROJ:2163-57/02-25-31

Predsjednik Upravnog vijeca
PPMI-MSNI
dr.sc. Maurizio Levak

Dostaviti:
1. Istarska zZupanija-Upravni odjel za kulturu i zavicajnost
2. Istarska Zupanija-Upravni odjel za financije
3. Racunovodstvo
4. Pismohrana-ovdje



Analiza nastanka viska te plan njegovog utroska kroz visegodi$nji plan uravnotezenja
Financijskog plana za 2026. i projekcija za razdoblje 2027.-2028.

PPMI-MSNI bazira izradu svog financijskog plana na nacin da se procjeni ukupno ostvarenje
vlastitih prihoda, prihoda od osnivaca i Grada Pule za redovnu djelatnost te se u prvom koraku
procijenjeni iznos rasporeduje za rashode za redovnu djelatnost i rashode za zaposlene sve
temeljem realizacije rashoda u tekucoj i1 prethodnoj godini odnosno pribrajanjem novonastalih
redovnih rashoda (plan novih zaposljavanja, novih ugovornih obveza na polju aktivnosti
materijalnih rashoda..).

Sljede¢i je korak raspored sredstava na otkup muzejske grade te investicijsku i programsku
djelatnost temeljem planiranih aktivnosti i njihovih prijava putem natjecaja za financiranje
javnih potreba kroz nadlezni te ostale proracune.

Nakon toga, tijekom planskog razdoblja vrsi se procjena izvrSenja financijskog plana u teku¢em
razdoblju, potrebe za eventualnim izmjenama i dopunama te se predvida iznos ostvarenja viska.
Procijenjeni se viSak nastoji procijeniti realno a rasporeduje se na programske aktivnosti
ovisno o njihovoj slozenosti i procjeni planiranih rashoda.

U tekucoj 2025. godini, do 30. rujna, biljezi se rast prihoda po izvoru posebnih namjena od
4% (IF 4.3.), a ukljucujuci projekciju istog izvora prihoda do konca godine, procjenjuje se da
¢e njihov udio u ukupno planiranim prihodima u iznosu (prema tekué¢em planu odnosno 1.
izmjenama i dopuna a financijskog plana 2025.) biti oko 50 %.

Radi se o znatnim financijskim sredstvima ali uslijed izrazito obimnog broja programa i
aktivnosti programa koje provodi PPMI-MSNI fizic¢ki 1 logisticki nije uvijek izvedivo u
cijelosti.

Pored kadrovskih ogranicenja, neki su procesi koncipiranja i izvrSenja aktivnosti izrazito
sloZeni te se razdoblje njihove realizacije protegne kroz vise proracunskih razdoblja. Uz to, na
polju investicijskog ulaganja te tekuceg i1 investicijskog odrzavanja radova za razlicite obrtnicke
radove, razdoblje od plana do realizacije nerijetko se takoder produzi iz raznoraznih
objektivnih razloga (teSkog pronalaska kvalitetnih izvodaca radova za razliCite obrtnicke
radove obzirom na status kulturnog dobra koje utvrda ima, uskladenje termina mogucnosti
izvodenja radova, specifi¢nosti tunelskih prostora kojima upravljamo i sl.).

Nadalje, u kontinuitetu smo u postupcima prijava na razne EU projekte te ostale projekte
suradnje sa srodnim ustanovama ili ostalim institucijama koji takoder zahtijevaju veliki
angazman djelatnika. Isti pri tome, iako kontinuirano to nastoje, nisu uvijek u moguénosti
realizirati viSe kompleksnijih projekata u isto vrijeme pa neki od njih ostaju ili djelomi¢no
izvrSeni ili neizvrSeni te terminski prebaceni u novo razdoblje.

Kao rezultat navedenog, utrosak kompletnog ostvarenog prihoda po izvoru 4.3., u navedenom
obimu ostvarenja, u jednom proracunskom razdoblju nije uvijek ostvarivo, a rezultat toga je i
kumulacija viska.



Budu¢i da je u 2025. godini dovrSena izrada projektne dokumentacije — Projektantski
troskovnik sanacije vanjskog plasta zidina utvrde Kastela, te je isti dobio Prethodno odobrenje
od strane Ministarstva kulture i medija RH, Konzervatorskog odjela u Puli, u predstoje¢im ¢e
se godinama, pocevsi od 2026. na dalje, radovi sanacije intenzivirati.

Projekt sanacije je, pored toga Sto je financijski najzahtjevniji, 1 organizacijski najkompleksniji.
Dosadasnja iskustva kroz visegodiSnje provodenje investicijskih radova je da se svi radovi
provode kroz viSe faza §to znaci da nije neophodno za jedno plansko razdoblje rezervirati veliki
dio sredstava ve¢, u slucaju potrebe, koristiti zakonske okvire sukladno Zakonu o proracunu i
planiranju u sustavu prora¢una prema kojemu se izmjenama i dopunama plana tekuci prihod
preusmjeri, odnosno raspored viska sredstva po aktivnostima, Odlukom izmjeni. Iz tog razloga
je u svakoj godini znac¢ajni iznos za sanaciju raspoloziv, bilo iz viSka sredstava bilo iz tekucih
prihoda, ali ne na nacin da je cijeli visak rasporeden na istu, a sve radi utjecaja na izvrSenje
financijskog plana.

Osim toga, s obzirom na veli¢inu objekta, njegovu starost i dotrajalost na pojedinim dijelovima,
uvijek je potrebno racunati na nuznost i eventualnu hitno¢u nepredvidenih sanacijskih radova,
npr. na zastitnoj ogradi, ili na hodnim povr$inama unutar utvrde

Uz sanaciju, dio viska potrebno je planirati i na uredenje novog muzejskog spremista u zgradi
CIS-a, ulagati u nabavu i1 odrzavanje opreme, otkup muzejske grade te najznacajnije izlozbene
i izdavacke aktivnosti..

Iz navedenog proizlazi da se planirana neutroSena sredstva  ne rasporeduju u cijelosti na
sanaciju kastela, ve¢ i na ostale najznacajnije aktivnosti, a ostatak se planira za utroSak u 2027.
12028. godini.

Pored kumulacije viska na radove sanacije i gore navedene aktivnosoti i pored velikih prihoda
koji se ostvaruju u teku¢im razdobljima, PPMI-MSNI kontinuirano mora rasporedivati dio
viska i na financiranje redovne djelatnosti. Rezultat je to ¢injenice da redovna djelatnost PPMI-
MSNI, posebice nakon uvodenja u rad novog sustava nastalog kroz europski projekt ITU
mehanizma (uvodenje centralnog sustava naplate, video nadzora i vatrodojave, dizala koje
povezuje prostore tunela sa utvrdom kastela, otvaranje muzejske trgovine, veliki broj studenata
zaposlenih tijekom cijele godine..), predstavlja velik udio rashoda ne ukljucujuéi rashode za
zaposlene koje dijelom financiramo po vlastitom izvoru.

Procjena ostvarenja prihoda i procjena nastanka neutroSenog viSka izraduje se pri izradi
proracuna i projekcija za naredne dvije godine te se rasporeduju po aktivnostima u
financijskom planu. U slucaju da su procijenjeni prihodi, nakon rasporeda na redovnu djelatnost
i rashode za zaposlene, nedostatni za realizaciju programskih aktivnosti te ako se predvida da
proracuni na koje su prijavljeni programi putem natjecaja javnih potreba u kulturi neée u
cijelosti odobriti zatrazena sredstva, viSak se moze rasporediti i na programsku djelatnost kao i
do sada, s time da se u obzir uzme da se uvijek dio viska planira na investicijskoj djelatnosti.



Kumulacija viska:

Na dan 31.12.2022., temeljem zavr$nih financijskih izvjesStaja, od ukupnih ostvarenih
neutroSenih sredstava po svim izvorima u iznosu od 311.474.,98 EUR, kumulirani visak po
vlastitim izvorima iznosio je 17.877,28 EUR, po izvoru 3.2. (prihodi od prodaje robe i usluga)
te 288.607,52 EUR po izvoru 4.7. (prihodi po posebnim propisima-kultura).

Na dan 31.12.2023. temeljem =zavr$nih financijskih izvjestaja, od ukupnih ostvarenih
neutroSenih sredstava po svim izvorima u iznosu od 548.604,55 EUR koji su rezultirali viSe od
procijenjenog u listopadu 2023., raspolozivi viSak vlastitih sredstava za koristenje u sljedec¢em
razdoblju iznosio je 541.145,99 EUR od Cega je 41.427,56 EUR ostvareno po izvoru 3.2.
(prihodi od prodaje robe i usluga) te 499.718,43 EUR po izvoru 4.7. (prihodi po posebnim
propisima-kultura).

Na dan 31.12.2024. temeljem zavrS$nih financijskih izvjeStaja, od ukupnih ostvarenih
neutroSenih sredstava po svim izvorima u iznosu od 636.274,83 EUR, te korekcije ostvarenog
(povrat u proracun Grada Pule), raspolozivi viSak vlastitih sredstava za koriStenje u sljede¢em
razdoblju iznosio je 632.251,55 EUR. Od toga je 3.625,10 EUR ostvareno po izvoru 3.2.
(prihodi od prodaje robe i usluga), a 628.626,45 EUR po izvoru 4.7. (prihodi po posebnim
propisima-kultura).

Prema sadaSnjim kalkulacijama te statistiCkom financijskom izvjestaju za prvih devet mjeseci,
razvidno je da nec¢emo biti u moguénosti izvrsiti sve planirane aktivnosti do konca planske
godine. Procjenjuje se kumulacija sredstava po vlastitom izvoru u iznosu od 655.457 EUR, a
utroSak se planira u narednim planskim razdobljima.

Za utroSak u 2026. godini, planira se raspored viska u iznosu od 428.234,00 EUR i to na
redovnu djelatnost (materijalni rashodi i place), nabavu opreme, sanaciju kastela, otkup
muzejske grade, uredenje arhivskog spremista te izlozbenu i izdavacku djelatnost.

Za utroSak u 2027. planira se raspored viska u iznosu od 185.000,00 EUR a rasporeduje se
samo na program sanacije kastela.

Za utroSak u 2028. planira se raspored viska u iznosu od 42.223,00 EUR a rasporeduje se
takoder samo na program sanacije kastela.



GIMNAZIJA | STRUKOVNA SKOLA JURJA DOBRILE
SETALISTE PAZINSKE GIMNAZUE 9, PAZIN
OIB: 89025673993

Temeljem odredbi Clanka 37. stavka 3. Zakona o proragunu («Narodne novine» 144/21) i ¢lanka 63. Statuta Gimnazije i strukovne Skole

Jurja Dobrile Pazin, Skolski odbor na sjednici odrzanoj dana 28.10.2025. godine donosi:

VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA FINANCIJSKOG PLANA

ZA RAZDOBLIJE OD 2026. DO 2028. GODINE



A) SAZETAK RACUNA PRIHODA | RASHODA

Projekcija proracuna

Projekcija proracuna

lzvrsenje 2024. Plan 2025. Proracun za 2026. 22 2027, o T,
PRIHODI UKUPNO 2.620.634,22 2.906.418,99 2.841.000,00 2.919.000,00 2.919.000,00
PRIHODI POSLOVANJA 2.620.634,22 2.906.348,99 2.841.000,00 2.919.000,00 2.919.000,00
PRIHOD! OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE 0,00 70,00 0,00 0,00
RA SHOD! UKUPNO 2.573.711,14 2.970.000,00 2.875.000,00 2.930.000,00 2.930.000,00
RASHOD! POSLOVANJA 2.553.560,38 2.946.757,15 2.843.936,81 2.903.603,66 2.503.603,66
RA SHODI ZA NABAVU NEFINANCIJS KE IMOVINE 20.150,76 23.242.85 25.063,19 26.396,34 26.396,34
RAZLIKA -VISAK / MANJAK 46.923,08 -63.581,01 -34.000,00 -11.000,00 -11.000,00

B) SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA

lzvrSenje 2024.

Plan 2025.

Proracun za 2026.

Projekcija proracuna
za 2027.

Projekcija proracuna
za 2028.

PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE | ZADUZIVANJA

1ZDACH ZA FINANCIJSKU IMOVINU | OTPLATE ZAJMOVA

NETO FINANCIRANJE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

C) PRENESENIVISAK ILI PRENESENI MANJAK | VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA

Projekcija proracuna

Projekcija proracuna

Senje 2024. 2025. Proraé 26.
lzvrsenje 202 Plan 2025 roracun za 20 23 2027, 2 lHG:
UKUPAN DONOS VISKA | MANJKA 1Z PRETHODNE(IH) GODINE”** 16.657,93 63.581,01 34.000,00 11.000,00 11.000,00
VISAK / MANJAK IZ PRETHODNE(IH) GODINE KOJi CE SE
RA SPOREDITI / POKRITI 46.923,08 63.581,01 34.000,00 11.000,00 11.000,00
PRIJENOS VISKA/MANJKA U SLJEDECE RAZDOBLJE 63.581,01 pocm 0,00 0,00 0,00




OBRAZLOZENJE VISEGODISNJEG PLANA URAVNOTEZENJA FINANCIJSKOG PLANA

Visak u 2024. godini iznosio je 63.581,01 eura. ViSak se odnosi na: Prihode od Erasmusa u iznosu od 32.031,53 €; Projekata financirana iz
MZOM u iznosu od 2.430,85; psiholosku dijagnostiku u iznosu od 838,00 €; prihode od maturalne zabave u viznosu od 9.930,00 i Vlastitih prihoda

od posredovanja u iznosu od 18.890,63¢€.

Financijskim planom za 2026. godinu je planiran rashod u iznosu od 2.875.000,00 €, a prihodi su planirani u iznosu od 2.841.000.000,00 €.
U financijskom planu za 2026. godinu je planiran visak u iznosu od 34.0000,00%€.

Visak se odnosi na:
1. Prihode od Erasmusa u iznosu od 16.000,00€;
2. Projekata financirana iz MZOM-a ili psiholosku dijagnostiku u iznosu od 1.000,00 € i
3. Vlastitih prihoda od posredovanja u iznosu od 17.000,00 €

U 2027.12028. godini je planiran visak od 11.000,00 i odnosi se na: Projekte financirane iz MZOM-a ili psiholosku dijagnostiku u iznosu od
1.000,00 i vlastitih prihoda u iznosu od 10.000,00 €.

KLASA: 400-02/25-01/01

URBROJ: 2163-51-1-25-02 Predsjednik Skolskog odbora:

P

Antonio Kurili¢
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