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PREDMET: Prijedlog Odluke o prihva¢anju lzvjeS¢a o radu i financijskom poslovanju
Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane za 2024. godinu

Na temelju Clanka 65. Statuta Istarske zupanije ("Sluzbene novine Istarske Zupanije", br.
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21, 20/22 — prociSéeni tekst i 12/25), Zupan
Istarske Zupanije dana 22. kolovoza 2025. godine donosi

ZAKLJUCAK

1. Prihvaéa se nacrt i utvrduje prijedlog Odluke o prihvac¢anju Izvje$¢a o radu i financijskom
poslovanju Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane za 2024. godinu.

2. Akt iz toGke 1. ovog Zaklju¢ka sastavni je dio istog, te se upucuje Skupstini Istarske
Zupanije na razmatranje i usvajanje.

3. Za izvjestitelja po tocki 1., a vezano za toCku 2. ovog Zakljucka odreduje se ravnateljica
Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane, lvanka Zivkovi¢, mag. pharm.

4. Ovaj Zaklju€ak stupa na snagu danom donosenja.

ZUPAN
Boris Mileti¢



Temeljem &lanka 43. i 84. Statuta Istarske zupanije ("Sluzbene novine Istarske Zupanije" br.
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21 i 20/22 — procCiscéeni tekst), Skupstina Istarske
Zupanije na sjednici odrzanoj dana godine, donosi

ODLUKU

o prihvacéanju lzvjeS¢a o radu i financijskom poslovanju Istarskih ljekarni — Farmacie
Istriane za 2024. godinu

Clanak 1.

Prihvaca se IzvjeS¢e o radu i financijskom poslovanju Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane za
2024. godinu.

Clanak 2.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od objave u "SluZzbenim novinama Istarske
Zupanije".

KLASA:
URBROJ:
Pazin,

REPUBLIKA HRVATSKA
SKUPSTINA ISTARSKE ZUPANIJE

Predsjednik

Mr.sc. Valter Flego

Dostaviti:

Zupanu Istarske Zupanije

Istarske ljekarne — Farmacie Istriane
UO za zdravstvo i socijalnu skrb
Objava

Pismohrana, ovdje.

Ok
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Skeniranjem ovog QR koda, sustav
e vas preusmijeriti na stranice
izvornika ovog dokumenta, kako
biste mogli provjeriti njegovu
autentic¢nost i vierodostojnost.

Dokument je elektronicki potpisan sukladno uredbi (EU)
broj 910/2014.

Potpisnik: Boris Mileti¢, Istarska Zupanija - Regione Istriana
Datum: 25.08.2025 14:20:15

Certifikat: 67216a2d4e92e222000000005fc7fOce
Izdavatelj: CN=Fina RDC 2020; O=Financijska agencija;
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Ai sensi degli artt. 43 e 84 dello Statuto della Regione Istriana (,Bollettino ufficiale della
Regione Istriana®, nn. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21 e 20/22-testo
consolidato,) 'Assemblea della Regione Istriana alla seduta del , adotta la

DELIBERA

sull'accoglimento della Relazione sul lavoro e I'attivita finanziaria delle Istarske
ljekarne - Farmacie istriane per il 2024
Articolo 1

Si accoglie la Relazione sul lavoro e I'attivita finanziaria delle Istarske ljekarne - Farmacie
istriane per il 2024.

Articolo 2

La presente Delibera entra in vigore 'ottavo giorno dalla sua pubblicazione nel "Bollettino
ufficiale della Regione Istriana".

CLASSE:
N.PROT.:
Pisino,

REPUBBLICA DI CROAZIA
ASSEMBLEA DELLA REGIONE ISTRIANA

Il Presidente:

Mr.sc. Valter Flego
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OBRAZLOZENJE
I. PRAVNI TEMELJ ZA DONOSENJE OVOG AKTA

Pravni temelj za donoSenje ove Odluke je sadrzan u odredbama ¢lanka 43. i 84. Statuta
Istarske Zupanije ("Sluzbene novine Istarske Zupanije" br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17,2/17, 2/18,
10/20, 6/21 i 20/22 — prociSéeni tekst).

Il. OSNOVNA PITANJA KOJA SE RJESAVAJU OVIM AKTOM

Upravno vijece Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane donijelo je IzvjeS¢e o radu i financijskom
poslovanju za 2024. godinu na sjednici odrzanoj 11. ozujka 2025. godine.

Ovim aktom Skupstina Istarske zupanije prihvaca predmetno IzvjeSée o radu za 2024. godinu.

lll. FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU OVOG AKTA

Za provedbu ove Odluke nisu potrebna financijska sredstva.

IV. TEKST PRIJEDLOGA ODLUKE

Tekst prijedloga Odluke €ini sastavni dio ovog obrazlozenja.

1S0 9001
BUREAU VERITAS

Certification
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ISTARSKE LJEKARNE
FARMACIE ISTRIANE

ISTARSKE LIEKARNE

1ZVJIESCE O RADU | FINANCIJSKOM POSLOVANJU
ZA
2024. GODINU

Pula, 27.03.2025.
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l. UVOD

Istarske ljekarne zdravstvena su ustanova Ciji je osnivac Istarska Zupanija. Istarske ljekarne obavljaju
liekarnicku djelatnost u sklopu primarne zdravstvene zastite.

[I. LJUDSKI RESURSI
II.1. Kadrovski pregled

Zdravstveni Do30 31-50 51-65 Iznad65
M O 4 1 0
Z 4 34 14 3
Tablica 11.1.1 Pregled zdravstvenih radnika

Nezgravstvgni ' Do30 31-50 51-65 lznad 65
M - - - -
Z|- 10 6 1

Tablica 11.1.2 Pregled nezdravstvenih radnika po dobi

Prekovremeni 1, 2. 3. 4, 5 6. 7. 8. 9. 10. 11.
sati —

zdravstveni

radnici | _ i | | _

VSS - 235 162,5 204,5 208 206 207 202 196 211 189 197
mag.pharm.

SSS - 55 6 14,5 17 19 46 48 17 13 17 19

farm.teh.
Tablica I1.1.3 Pregled strucne spreme radnika i prekovremenih sati po mjesecima - zdravstveni radnici

Prekovremeni sati — 1. 2. 3. 4 5 6. 7. 8 9 10. 11. 12.
nezdravstveni radnici _ _
NKV 13 2 56 12 2 10 9 11 27 31
SSS 41 10
V3s 20 10 20 7 6
VSS 13

Tablica I1.1.4 Pregled strucne spreme radnika i prekovremenih sati po mjesecima - nezdravstveni radnici

Ukupan br.  Uprainjeno Planirani  Planirani
Tip kadra izvrditelja (broj izvriitelja)  odlasci dolasci
Magistar farmacije (VSS) 34
Farmaceutski tehnicar (SSS) 26
3ef.ratun-financ. 1

poslova(VSS)

Voditelj pravnih poslova(VSS)

Glavni knjigovoda (V3S)

Knjigovoda (SSS)

Spremacica (NK) 10

N

Toblica I1.1.5 Stanje kadrovskih potreba na dan 31.12. pro$le godine.

12.

211

32



II.2. Obrazovanje i razvoj

U ljekarnickoj djelatnosti obvezna je trajna edukacija i cjeloZivotno usavriavanje za obnavljanje licence za samostalni rad
magistara farmacije, a za farmaceutske tehnicare u cilju svojeg vlastitog napredovanja, obnavljanja i stjecanja novih znanja
u pruzanju ljekarnic¢ke skrbi. Edukacije nisu unaprijed planirane vec se sukcesivno po najavama prijavljuju i magistri
farmacije i farmaceutski tehnicari.

Tijekom 2024. g., a planira se i tijekom 2025.g., provodi se kontinuirana izobrazba tj. edukacija zdravstvenih radnika kroz
predavanja i seminare za stjecanje bodova za obnovu licence koja je uvjet za samostalan rad magistara farmacije.

Farmaceutski tehnicari prate edukacije (jo$ uvijek bez zakonske obveze).

Drugi vid stru¢ne edukacije je pripravnicki staZ i praksa studenata Farmacije i uCenika Srednje Skole smjera farmaceutski
tehnicar i Srednje strukovne Skole smjera nutricionist. U 2024.g. u Istarskim ljekarnama obavljena je praksa 11 ugenika
srednje Skole za nutricioniste Strukovne $kole u Puli. Tijekom ljeta obaveznu studentsku praksu u nadoj Ljekarni Centar u

Puli odradila je i jedna studentica trece godine Studija Farmacije u Rijeci.

1. FINANCIJSKO POSLOVANJE

1. Financijsko izvjes¢e

PREGLED PRIHODA | RASHODA
U RAZDOBLJU SIJECANJ - PROSINAC 2023./ 2024. GODINE

u€.
R.broj OPIS l. - XI11.2023. l. - Xi1.2024. INDEKS
0 1 1 2 3
PRIHODI

1. Prihodi od HZZO 7.047.451,15 8.385.698,63
2. Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja 77.129,97 101.959,29 119

3. Prihodi od ostalih korisnika 6.041.783,84 7.224.691,03
4. Prihodi od participacije 1.053.333,59 1.224.375,55 119
Prihodi od prodaje (1 - 4) 14.219.698,55 | 16.936.724,50 119
5. Prihodi od cassa sconta 76.485,00 67.836,35 89
6. Odobrenja na promet 1.048.145,00 1.140.289,87 109
7. Veleprodajni rabat 135.711,00 156.964,03 116
8. Prihodi od zakupa liekami i oglaSavanja u liekarnama 158.001,00 157.192,18 99
9. Refundacija za obavljanje deZurstva 73.902,00 90.125,38 122
10. | Ostali prihodi 54.583,00 90.978,07 167
Ostali i izvanredni prihodi (5 -10) 1.546.827,00 1.703.385,88 110
UKUPNI PRIHODI (1 - 10) 15.766.525,55 I 18.640.110,38 118

RASHODI

15 Materijal za odrzavanje Cistoce 11.662,00 10.866,51 93
2. Uredski materijal 15.127 51 15.036,76 99
3. Ostali razni materijal 4.634,43 5.967,21 129
4. UtroSena energija 66.525,11 76.542,60 115
5. Postanski izdaci 21.249,04 21.582,41 102
6. Tekuce i investicijsko odrzavanje 75.523,16 100.399,82 133
7. Zakupnina za poslovne prostore 54.514 58.531,92 107




8. Ostali izdaci 49.911 66.208,03 133
Materijalni izdaci (1 - 8) 299.146 355.135 119
9. Bruto place 2.321.325,19 2.758.604,46 119
10. Ostali rashodi za zaposlene 170.185,78 264.500,06 155
11. | Doprinosi na place 370.436,86 447.165,31 121
12, |zdaci za prijevoz zaposlenika 69.129,68 78.170,74 113
13. Ostali materijalni rashodi za zaposlene 10.400,12 4.813,05 46
Ukupni rashodi za zaposlene (9 - 13) 2.941.478 3.553.253,62 121
14. | Amortizacija 128.479 129.454,49 101
15. Premije osiguranja 8.894 9.059,84 102
16. Bankarske usluge i provizije 66.844 75.897,39 114
17. Ostali i izvanredni izdaci 58.182 84.975,24 146
18. Nabavna vrijednost prodane robe 11.959.655,79 14.208.679,11 119
- Ostali rashodi (14 - 18) 12.222.055 14.508.066 119
UKUPNI RASHODI (1 - 18) 15.462.679 | 18.416.455 [ 119
RAZLIKA PRIHODA | RASHODA 303.847 223.655 74

Tablica I11.1. Financijsko izvjesée za 2024.g.

U skladu s Zakonom o fiskalnoj odgovornosti, Zakonom o rac¢unovodstvu te Statutom Istarskih ljekarni izraduje

se lzvje$ée o financijskom poslovanju te izvr$enju financijskog plana.

Izvjedée o financijskom poslovanju sastoji se od pregleda prihoda i rashoda te rezultata poslovanja kao
najbitnijih elemenata izvje$taja za poslovnu godinu sa usporedbom na prethodnu izvjeStajnu godinu. U
izvjestaju se posebno analizira poslovanje po ljekarnama.

lzvjedée o izvrienju financijskog plana obuhvaca usporedbu prvotno donesenog financijskog plana sa
rebalansom plana te ostvarenom vrijednosti u 2024. godini.

lzvje$ée o financijskom poslovanju usvojeno je dana 11.03.2025.g na 11. sjednici Upravnog vijeca kao i l1zvjestaj

o izvrienju financijskog plana.

I11.1.1. Analiza financijskog plana

REBALANS
R.br. OPIS PLANZA | 5 Anaza | OSTVARENG (ogsaEr'::o/
2024. 2024. U 2024. rebalans)
PRIHODI €
1. Prihodi od HZZO 7.500.000 8.100.000 8.487.658 105
2. Prihodi od ostalih korisnika 7.700.000 8.400.000 |  8.449.067 101
5. Prihodi od cassa sconta 70.000 70.000 67.836 97
6. Odobrenja na promet 1.100.000 1.100.000 1.140.290 104
7. Veleprodajni rabat 180.000 160.000 156.964 98
Prihodi od zakupa ljekarni i oglasavanja
8. u ljekarnama 130.000 150.000 157.192 105
9. Refundacija za obavljanje dezurstva 73.000 88.000 90.125 102
10. | Ostaliiizvanredni prihodi 40.000 55.000 90.978 165




UKUPNO PRIHODI 16.793.000 | 18.123.000 | 18.640.110 | 103 |

RASHODI €

1. | Materijal za odrzavanje &istoce 12.000 10.000 10.867 109
2. Uredski materijal 16.700 20700 |  15.037 73
3. | Ostali razni materijal 7.000 7.400 | 5.967 81
4. | Utro3ena energija i opskrba plinom 75.000 78.000 |  76.543 98
5. | Postanski izdaci i telefonija 30.000 22.000| 21582 98
6. Tekuce i investicijsko odrzavanje 97.000 96.900 |  100.400 104
7. Ostali izdaci 92.600 104.300 | 124.740 120
Materijalni izdaci 330.300 339.300 355.135 105
8. | Brutoplaée . 2.500.000 | 2.600.000 | 2.758.604| 106
9. Ostali rashodi za zaposlene 214.700 314.100 | 264.500 84
10. | Doprinosi na place 400.000 416.000 |  447.165 107
11. | lzdaci za prijevoz zaposlenika 80.000 80.000 | @ﬁ ' 98
12. | Ostali materijalni izdaci za zaposlene 30.000 16.000 ;; f _jji 3 '| 30
Ukupni rashodi za zaposlene | 3.224.700 3.426.100 3.553.254 104

13. | Amortizacija 140.000 132.000 |  129.454| 98
14. | Ostali izdaci 160.000 145200 |  169.932 | 117
15. | Nabavna vrijednost prodane robe 12.700.000 | 14.050.000 |  14.208.679 101
UKUPNO RASHODI 16.555.000 | 18.092.600 | 18.416.455 102
VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA 238.000 | 30.400 | 223.655 | 736

Tablica I11.1.1. Analiza financijskog plana
I11.1.2. Prihodi i rashodi

U razdoblju od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2024.g. Istarske ljekarne ostvarile su ukupne
prihode u iznosu od 18.640.110,38 eura $to je za 2.873.585 eura viSe u odnosu na isto razdoblje
2023.g. u indeksu 118.

Prihodi od HZZO-a ostvareni su izdavanjem lijekova utvrdenih Listom lijekova na recept te
ortopedskih i drugih pomagala na potvrde osiguranicima HZZO-e. Prihodi od HZZ0O-a Cine 46%
ukupnih prihoda, a sastoje se od prihoda od HZZ0O-a i dopunskog zdravstvenog osiguranja u iznosu od
8.487.657,92 eura, $to je za 1.363.077 eura vise u odnosu na prihode ostvarene u 2023.g., u indeksu
119.

Prihodi od ostalih korisnika sa prihodima od participacije ¢ine 45% ukupnih prihoda, a odnose
se na prodaju na malo lijekova i ostale robe koja je predmet poslovanja ljekarni te na prodaju pravnim
osobama preko racuna koje ispostavljaju ljekarne. Ostvareni su u iznosu od 8.449.066,58 eura
odnosno 1.353.949 eura viSe u odnosu na 2023. g. u indeksu 119.

Ostali i izvanredni prihodi ostvareni su u iznosu od 1.703.385,88 eura 3to je 9% ukupnih
prihoda. Sastoje se od: izvanrednih prihoda koji se ostvaruju od cassa sconta ugovorenih sa
dobavlja¢ima lijekova i ostale robe za pla¢anja u odredenim rokovima i naknadnim bonitetima Sto je
vedina prihoda, u iznosu od 1.124.630 eura, veleprodajnog rabata u iznosu od 156.964 €, od
refundacije za obavljanje dezurstva 90.125 €, prihoda od zakupa Ljekarni Veruda i Kastel zajedno sa




prihodima od oglasavanja u ljekarnama uiznosu od 157.192,18 € te prihoda od kamata i naplata Steta
temeljem osiguranja. U odnosu na 2023. g. vedi su za 156.559 € u indeksu 110.

Ukupno ostvareni prihodi u 2024. g. su 18.640.110 € $to je 517.110 € viSe u odnosu na rebalans
financijskog plana, indeks 103, odnosno 1.847.110 € vise u odnosu na financijski plan.

Ostvareni prihodi od HZZO-a u 2024. godini iznose 8.487.658 € a u odnosu na rebalans proracuna
vedi su za 387.658 €, u indexu 105. Prihodi od ostalih korisnika iznose 8.449.067 € a vedi su u odnosu
na rebalans planiranih za 49.067 € u indexu 101. Ostali i izvanredni prihodi u odnosu na rebalans
planiranih vedi su za 80.386 £.

Kontinuirani rast prihoda kroz godine rezultat je ulaganja usmjerenog na podizanju kvalitete usluge,
edukacije zdravstvenog kadra, Sirenje asortimana robe Siroke potrodnje i sl. Rast prihoda iznad
planiranih vrijednosti u 2024. g. rezultat je povec¢ane potrainje nasih korisnika ali i proSirene ponude
nasih usluga. Takoder, veliko povecanje prihoda od HZZO doslo je zbog stavljanja sve vedeg broja
posebno skupih lijekova na listu lijekova koji se izdaju u ljekarnama a ne kao prije kroz bolnice.

U razdoblju od 01. sijeCnja do 31. prosinca 2024.g. Istarske ljekarne ostvarile su ukupne rashode u
iznosu od 18.416.455 €. Ukupni rashodi veéi su za 2.953.776 € u odnosu na 2023.g., u indeksu 119.

Najveci iznos poslovnih rashoda cini nabavna vrijednost prodane robe u iznosu od
14.208.679,11 € te &ini 77% ukupnih rashoda. Nabavna vrijednost prodane robe u odnosu na
prethodnu godinu veda je za 2.249.023,32 € u indeksu 119.

Materijalni troSkovi u iznosu od 355.135 € ¢ine 2% ukupnih rashoda. Sastoje se od izdataka za
materijal za odrzavanje CistoCe, nabavu sitnog inventara, uredskog materijala, ostalog raznog
materijala, rashoda robe u ljekarnama, utro$ene energije, poStanskih izdataka, izdataka za tekuce
odrzavanje te zakupnine za poslovne prostore. Ostali izdaci, pod r.b. 8., odnose se na rashod robe,
otpis sitnog inventara, troSkove reprezentacije te troskove €is¢enja.

Bruto plaée i doprinosi na place, pod r.br. 9i 11, su ostvareni u iznosu od 3.205.769,77 € i sa
17% ucestvuju u ukupnim rashodima te su ve¢i u odnosu na 2023.g. za 514.008 €. Ostali rashodi za
zaposlene pod r.br. 10. odnose se na neoporezive isplate jubilarne nagrade, pausalne naknade za
prehranu radnika, regres, pomodi djelatnicima za dugotrajna bolovanja, boZi¢nica, nagrada za radne
rezultate, dar djetetu do 15g., dar u naravi, uplata djelatnicima u dobrovoljni mirovinski fond, uplata
na CRO karticu. Navedeni troskovi veéi su za 94.314 € u odnosu na prethodnu godinu.

Rashodi za prijevoz zaposlenika iznose 78.171 € i odnosu na 2023. g. vedi su za 9041 € u indeksu
113.

Ostali materijalni rashodi za zaposlene iznose 4.813 € i manji su u odnosu na 2023. g., a odnose
se na troSkove stru¢nog usavrsavanja, troskova sluzbenih putovanja i ostalog, u indeksu 46.

Elementi za izrac¢un plaéa utvrdeni su Pravilnikom o placama Istarskih ljekarni.

TroSak amortizacije u ovom izvjeStajnom razdoblju iznosi 129.454 €. Bankarske usluge i
provizije vece su u odnosu na proslu godinu za 9.053 €. Ostali i izvanredni izdaci pod red. br. 17. u
iznosu od 84.975,24€ odnose se na naknade ¢lanovima upravnog vijeca, troskove strucne literature,
¢lanarine udruZenjima, intelektualne usluge, vodoprivrednu i komunalnu naknadu, naknadu za Sume,
Clanarinu turistickoj zajednici, te ostale manje izdatke.

Ostvareni ukupni rashodi za 2024. godinu iznose 18.416.455 € Sto je 323.855 € viSe u odnosu na
rebalans financijskog plana u indexu 102, odnosno 1.861.455 € viSe u odnosu na prvobitno planirane
rashode.



Ukupni materijalni izdaci ostvareni su u razini sa rebalansom planiranih uiznosu od 355.135 £, indeks
105. Nematerijalni izdaci koji se odnose na troskove vezane za plaée i naknade djelatnicima ostvareni
su u iznosu 3.553.254 € $to je 127.154 € vise od rebalansa planiranog, indeks 104. Ostali i izvanredni
izdaci ostvareni su u iznosu od 169.932 €, odnosno 24.732 € vise od rebalansa.

Nabavna vrijednost robe veca je za 158.679 € (indeks 101) u odnosu na planiranu vrijednost a razlog
tome je povecdan obim posla i nabavka posebno skupih lijekova.

I11.1.3. Rezultat poslovanja

U ovom obracunskom razdoblju Istarske ljekarne ostvarile su visak prihoda nad rashodima uiznosu
od 223.655 €.

Prema Zakonu o porezu na dobit (NN br. 177/04-114/22) na navedeni iznos obracunat je
porez na dobit po stopi od 18% te iznosi 42.991,71€. Neto dobit ustanove za 2024.g. iznosi
180.664,05 £.

Planirana razlika prihoda i rashoda za 2024.g. iznosila je 238.000 € te je nakon rebalansa u studenom
smanjena na 30.400 € a ostvarena je u iznosu 223.655 €, index 736. U 2024. godini obim posla
porastao je i iznad ocekivanih i procijenjenih vrijednosti, prihodi su rasli sukladno tome a rashodi su
se kontrolirali na odrzivoj razini 5to je dovelo do viska prihoda nad rashodima, odnosno bruto dobit u
iznosu od 223.655 € $to je 193.255 € vise u odnosu na planirano.

1l.2. Imovina
Vrijednost imovine na dan 31.12.2024. je 4.900.115,84 €, a na 31.12.2023.g bila je 4.672.068,89 £.

1.3. Obveze
Obveze na dan 31.12.2024.g iznose 2.230.094,93 €, a na 31.12.2023.g. iznosile su 1.922.342,99 €.
Najvedi udio u obavezama imaju obaveze prema dobavlja¢ima (1.810.528,88 €). Nadan 31.12.2024.g.
dospijeva iznos od 544.835,00 €.

IV.RAZVOINI PROGRAMI | PROJEKTI

V.1. EU projekti

Istarske ljekarne ne provode EU projekte.

V.2. Ostali projekti

istarske ljekarne u cilju razvoja i poboljsanja pruZanja ljekarnicke skrbi, osim kontinuiranog unaprjedenja
osnovne svakodnevne djelatnosti (kroz suradnju s raznim udrugama i ukljuivanja u javno zdravstvene
projekte), planira adaptaciju i uredenje ljekarni u sustavu ustanove.

U planu je bilo i pokretanje adaptacije ljekarne Medulin Sto slijedi po planu u 2025.g. Projekt za Ljekarnu
Medulin za tekucu godinu je u pregovorima i iznalazenju najpovoljnijeg riedenja (izmjedtanje ljekarne na novu
lokaciju ili ulaganje i adaptacija postojece ljekarne).



V. UNUTARNJI NADZOR NAD STRUCNIM RADOM

Obveza je godisnje provodenje unutarnjeg nadzora nad struénim radom i provodi se tijekom rujna-listopada
tekuce godine. Tako je provedeno i u 2024.g. i sve ljekarnicke jedinice zadovoljavaju sve uvijete prema
zakonskim propisima i normativima za obavljanje djelatnosti. (Kadrovski, propis o ¢uvanju, skladistenju i
zbrinjavanju lijekova i ostalog $to je predmet poslovanja ljekarni, svi obvezni ocevidnici.)

Prema planu za 2025.g. unutarnji nadzor nad stru¢nim radom planiran je u periodu rujan i listopada 2025.g.,
a provodi ga povjerenstvo za strucni nadzor imenovan od strane ravnatelja.

VI. JAVNA NABAVA

Nabava 2021, 2022.  2023. 2024
Jednostavne nabave 227.792 243349 245412  299.146

Nabava male vrijednosti
Nabava velike vrijednosti

Ukupno 227.792 243349  245.412 299.146
Tablica IV.2.1 Pregled nabave kroz nekoliko proteklih godina.

VIl.  [ZAZOVI

1. Pracenje, planiranje i promptno reagiranje u nabavi lijekova kako pacijenti ne bi, ili bi u $to
manjoj mjeri osjetili povremene nestasice lijekova za svoju terapiju.

2. Pracenje financijske likvidnosti i dobro gospodarenje teku¢im financijama ovisno o uplatama
(potrazivanja od) HZZ0O-a, kako bi pravovremenim reagiranjem ostvarili $to povoljnija dodatna
financijska sredstva kroz cassa sconto i financijska odobrenja dobavljaca.

VIl ZAKLJUCAK

Na pocetku poslovne 2024.g. planirali smo povoljan poslovni rezultat i sve Cinili kako bi se on i
ostvario. Rezultati poslovanja na kraju poslovne godine su pozitivni. Upornoséu i zalaganjem svih
zaposlenika i racionalnim gospodarenjem financijskim sredstvima uspjeli smo posti¢i svoj cilj.
Vjerujemo da se moZe uciniti i bolje od ucinjenog, pa ¢e i nasa nastojanja u 2025.g. teziti ka ostvarenju
toga.

natelj ustanove

vlpuid Jf@( )
lvanka Zivkovic,
mag.pharm.
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ISTARSKE LJEKARNE
FARMACIE ISTRIANE
Laginjina ulica 1
Pula

KLASA: 200-02/25-01/7
URBROIJ: 900-01/2-25-1
U Puli, 11.03.2025. g.

Na temelju ¢lanka 29. Statuta Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane (KLASA: 100-03/24-01/5,
urbroj: 900-01/2-24-1), u vezi ¢lanka 57. Zakona o ustanovama (Narodne novine 76/93, 29/97,
47/99, 35/08, 127/19, 151/22), ¢lanka 18. Zakona o rac¢unovodstvu (Narodne novine 85/24,
145/24) i Financijskog izvje$¢a o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih ljekarni za
2024.g., Upravno vijee Istarskih ljekarni na sjednici odrZanoj dana 11.03.2025. godine
donijelo je sljedecu

ODLUKU

l.
Ostvarena neto dobit Istarskih ljekarni u 2024. godini u iznosu od 180.664,05 eura
(stoosamdesettisucasestoSezdesetéetirieuraipetcenti) rasporediti ¢e se u korist ra¢una zadrZane

dobiti.

I
Ova Odluka upuduje se na suglasnost osnivadu Istarskoj Zupaniji.

1I1.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednica Upravnog vijeca:




ISTARSKE LJEKARNE
FARMACIE ISTRIANE
Laginjina ulica 1
Pula

KLASA: 200-02/25-01/6
URBROJ: 900-01/2-25-1
U Puli, 11.03.2025. g

Na temelju ¢lanka 29. Statuta Istarskih ljekarni — Farmacie Istriane (KLASA: 100-03/24-01/5,
urbroj: 900-01/2-24-1), Upravno vijeée Istarskih liekarni na sjednici odrZanoj dana 11.03.2025.
godine donijelo je sljedeéu

ODLUKU

L
Prihvaéa se Financijsko Izvjesée o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih liekarni za
razdoblje sije¢anj — prosinac 2024. godinu.

IL
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednica Upravnog vijeéa:

) Franca Moscarda, dipl.politolog

,__':7 . ————— ‘f:J




Temeljem ¢lanka 37. Statuta Istarskih liekarni podnosi se sljedece

I1ZVJESCE
O POSLOVANJU ISTARSKIH LJEKARNI
ZA 2024.GODINU

Prema Planu rada Istarskih ljekarni za 2024.godinu, protekla je godina bila, §to se poslovanja
tice, uobiéajeno dinamiéna. Programski ciljevi postavijeni u Planu rada dosegnuti su
ocekivano i nadasve uspjesno.

1. PRACENJE | RJESAVANJE TEKUCIH PITANJA POSLOVANJA
U suradnji sa nositeljima aktivnosti problemi su pravovremeno uocavani,a o njima se
raspravijalo na sjednicama Strucnog vijeca,te dogovorno rjeSavani pravovremeno i
uspjesno.

2. IZRADA IZVJESCA
Izvje$¢a o poslovanju i rezultatima poslovanja Istarskih liekarni za 2023.godinu
sadinjena su u roku (oZujak 2024.g.), pravovremeno podnesena Upravnom vijecu
Istarskih liekarni, Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje, poreznoj upravi,
financijskoj agenciji, Poglavarstvu Istarske Zupanije. Tijekom 2024.g. izradena su i
mjeseGna i periodiéna izvjeSca, kako nas obvezuju zakonske odredbe, te
prezentirana Upravnom vijecu.

3. NABAVA | UGOVARANJE UVJETA NABAVE LIJEKOVA

Lijekovi i ostala roba koja je predmet poslovanja Istarskih ljekarni nabavljala se prema
mjeseénom planu nabave. Plan nabave izradila je, kako je bilo zacrtano u Planu rada
za 2024.godinu, ravnateljica po planu nabave za 2024.g prema ugovorima za
2024.9.s dobavijacima , a upravitelji ljekarniCkih jedinica i centralna nabava bili su
odgovorni za realizaciju mjeseCne nabave. Kako je evidentno, realizacija nabave
uvjet je za realizaciju ugovorenih boniteta, a to znaci priliv redovnih i izvanrednih
prihoda. Uspjesnost ostvarenja ove tocke Plana rada Istarskih liekarni u 2024.godini
ovisila je tijekom godine od niza faktora, koji su se reflektirali na ukupnu nabavu
prema dobavljacima. Faktori na koje nismo mogli utjecati:8 (osam) izmjena i dopuna
liste lijiekova i 9 (devet) izmjena i dopuna lista ortopedskih pomagala s korekcijom
cijena na nize, te uvodenjem posebno skupih lijekova sa svakom izmjenom liste
lijekova.
U prvim mjesecima 2024.g provedeni su dogovori s proizvodagima lijekova i
veledrogerijama oko nabave lijekova i sklapanje aneksa ugovora za tekucu godinu.
Dani placéanja HZZO-a tijekom godine varirali su od 110 dana do 120 dana a da bi
kraj godine zakljucili sa 120 dana.
Rast ruc¢ne prodaje,porast izdanih rauna pratio je cijelu 2024.g.,0sobito u ljetnim
mjesecima $to je uveliko utjecalo na pozitivnu likvidnost i normalno poslovanje
Istarskih  ljekarni.  Centralnim  narulivanjem lijekova i ostale robe,te
meduskladistenjem lijekova izmedu ljekarnickih jedinica ,rezultiralo je boljim
bonitetima proizvodaca i dobavijaGa i boljim optimiziranjem stanja zaliha po
liekarnama. Turisticka sezona je bila viSe nego uspjeSna, reflektirala se i na usluge
koje pruZzamo u ljekarmickoj djelatnosti $to je rezultiralo povecanjem prihoda u ljetnim
mjesecima, a i tijekom post sezone.



Uspjesnost ostvarenja ove tocke Plana rada Istarskih ljekarni u 2024.g. vidijivi su u
financijskom dijelu izvjiesca.

U odnosu na prethodnu godinu iznos nabavne vrijednosti robe je veéi za 19%, a
ukupna realizacija (fakturirana i gotovinska) je takoder veca za 19% u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu. Rast se dijelom pripisuje povecéanju prometa povratkom
Ljekarne FaZana u sustav Istarskih ljekarni.

EDUKACIJA ZAPOSLENIKA

Planom rada Istarskih ljekarni za 2024.g9. jedan od programskih ciljeva postavijena je
i edukacifa zdravstvenog kadra. Trajna edukacija magistara farmacije je nasa
obveza, kako zbog pracenja novosti u struci tako i zbog obnavijanja licenci za
samostalan rad( u razdoblju od Sest godina magistar farmacije treba sakupiti odreden
broj bodova ¢ime se smatra da je stekao potrebnu razinu struénosti).

Tifekom 2024.g.provodenje edukacija je bilo uglavnom u Zivo a dio se odvijao i on line
putem digitalnih platformi. Edukacije su pratili i magistri farmacije i farmaceutski
tehnicari.

Drugi vid struéne edukacije je pripravnicki staZz i praksa studenata Farmacije i
ucenika Srednje Skole-smjer farmaceutski tehni¢ar i Srednje strukovne Skole-smjer
nutricionist. U 2024.godini u Istarskim ljekarnama obavijana je praksa 11 ucenika
srednje Skole za nutricioniste Strukovne Skole u Puli (10 ucenika u ljekarnama
ispostave Pula i 1 uCenik u ispostavi Umag ). Tijekom ljeta je obaveznu studentsku
praksu u na$oj Ljekarni Centar u Puli odradila i jedna studentica trece godine Studija
Farmacije u Rijeci i odraden je i pripravnicki staZ u trajanju od Sest mjeseci - jedna
magistra farmacije.

. RAZVIJANJE SURADNJE

Suradnja sa strukovnim udrugama kao $to su Hrvatsko farmaceutsko drustvo,
Hrvatska ljekarnicka komora, Udruga poslodavaca u zdravstvu, Hrvatsko drustvo
farmaceutskih tehni¢ara odvijala se tijekom cijele godine vrlo dobro. Magistri
farmacije, zaposlenici Istarskih ljekarni, kao i do sada, uCestvuju u radu tih udruga
kao provoditelji struénog nadzora nad radom magistara farmacije u ljekarnama, kao
aktivni ¢lanovi Hrvatske ljekarnicke komore ,te aktivni ¢lanovi HFD-a.. Farmaceutski
tehni¢ari zaposleni u Istarskim liekarnama Clanovi su Hrvatskog drustva
farmaceutskih tehni¢ara, te kroz svoju strukovnu organizaciju sudjeluju u razvijanju
odnosa kako sa svojim kolegama tako i s drugim ljekarnickim ustanovama.

Tijekom 2024.g. i nadalje se provodi dobra suradnja i opskrba Zupanijskih Domova
za starije i nemoéne osobe u Puli ,Alfredo Stiglic" i Domom u Novigradu, te suradnja i
sa Domom za psihicki bolesne odrasle osobe u Brkacu u opcini Motovun.

Provodi se i na dalje suradnja s Udrugom GEA- Klub Zena lijeCenih od karcinoma
dojke u vidu popusta pri kupovini dodataka prehrani koji ne idu na teret HZZO-a,a
neophodni su za opravak lijecenih Zena.

Tijekom cijele godine s pauzom u ljetnim mjesecima provodi se suradnja i sa
Udrugom dijabeticara Istre .

TEKUCE ODRZAVANJE PROSTORA | OPREME

Tijekom 2024.g kontinuirano se ulagalo prema potrebama u prostore ljekarni i
zajednickih sluzbi.

U Pazinu (u nasem prostoru) gdje posluje ljekarna privatne prakse Sandra Tomac-
Cotman,mag.pharm. sufinancirana je rekonstrukcija hidrantne mrezZe.

2



U Ljekarni FaZana nabavijene su nove police za skladite lijekova i oficinu,postavijen
Je jedan novi klima uredaj i terminal za registraciju radnog vremena.

U Ljekarni Centar,Ljekarni Medulin i Zajedni¢kim sluZzbama zamjenjen je po jedan
klima uredaj.

U Ljekarni Centar, Ljekarni Vodnjan i Zajednickim sluzbama nabavijeni su novi
racunari.

U Depou Svetvincenat postavijen je novi farmaceutski kriz na fasadi zgrade.

U kolovozu mjesecu nakon poplave u Zagrebackoj banci i osteCenja prostorija uprave
Istarskih ljekarni, izvrSena je sanacija zidova, elektriCarski radovi i licilacki radovi.
Li¢ilacki radovi su izvrSeni i u Ljekarni FaZana (skladisni prostori) i oficina Ljekarne
Centar (u vrijeme godiSnje inventure kada je ljekarna zatvorena).

. DODATNE AKTIVNOSTI

Tijekom cijele godine provodi se pogodnost kupovine za umirovijenike, jednokratan
popust 10% svaki utorak u mjesecu za sve o0sim lijekova na recept i bez receptnih
lijekova.

U 2024.g. uvedena je pogodnost kupovine za zaposlenike zdravstvenih ustanova
kojima je osnivaé Istarska Zupanja uz jednokratan popust od 15% za sve osim
lijiekova na recept i bezreceptnih lijekova.

Kontinuirano se provodi aktivnost oglaSavanja i objava na digitalnim mreZzama ,web
stranici Istarskih ljekarni, Facebook-u i Instagram-u

Provodi se i na dalje aktivnost u suradnjii s Udrugom dijabeti¢ara Istre za provodenje
kontrolnog mjerenja nivoa glukoze u krvi i mjerenja tikontrole krvnog tlaka u
ljekarniCkim jedinicama Istarskih ljekarni koje provode volonteri udruge u dogovoru s
voditeljima ljekarne.

. ZAKLJUCAK

Na pocetku poslovne 2024.godine planirali smo povoljan poslovni rezultat i sve Cinili
kako bi se on i ostvario. Rezultati poslovanja na kraju poslovne godine su pozitivni.
Upornoséu i zalaganjem svih zaposlenika i racionalnim gospodarenjem financijskim
sredstvima uspjeli smo posti¢i svoj cili. Vjerujemo da se moZe uciniti i bolje od
ucinjenoga, pa ¢e i naa nastojanja u 2025g. teZiti ka ostvarenju toga.

Ivanka Zivkovié, mag. pharm.

_ravnateljica s
Sl Tedf
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ANALIZA FINANCIISKOG PLANA | OSTVARENIH VRIJEDNOSTI U 2024. GODINI

Financijski plan za 2024.g. donesen je u prosincu 2023.g. no zbog odstupanja u poslovanju
koja su pracena mjeseénim izvjestajima o poslovanju, u studenom 2024.g. donesen je i
rebalans financijskog plana za 2024.g.

Slijedeéa tablica prikazuje analizu ostvarenih sa planiranim vrijednostima te rebalansom
financijskog plana.

REBALANS INDEKS
R.br. OPIS PLANZA | piaNAza | OSTVARENO | (/ ivarenof
2024. 2024. 2024, rebalans)
PRIHODI
1. | Prihodi od HZZO 7.500.000 |
2. Prihodi od ostalih korisnika 7.700.000 |
5% Prihodi od cassa sconta 70.000 1
6. | Odobrenja na promet 1.100.000 |  1.100.000
7. Veleprodajni rabat 180.000 [
Prihodi od zakupa ljekarni i oglasavanja u e
8. ljekarnama 130.000 |
9. Refundacija za obavljanje deZurstva 73.000
10. | Ostaliiizvanredni prihodi 40.000
UKUPNO PRIHODI 16.793.000
RASHODI €
1. Materijal za odrZavanje Cistoce 12.000 |
2. | Uredski materijal 16.700 |
3. | Ostali razni materijal 7.000 |
4, Utrosena energija i opskrba plinom 75.000
5. Postanski izdaci i telefonija 30.000
6. Tekuce i investicijsko odrzavanje 97.000 |
7. Ostali izdaci 92.600
Materijalni izdaci 330.300
8. | Bruto plaée 2.500.000 |
9. Ostali rashodi za zaposlene 214.700 |
10. Doprinosi na place 400.000
11. lzdaci za prijevoz zaposlenika 80.000
12. | Ostali materijalni izdaci za zaposlene 30.000 | 4813 |
Ukupni rashodi za zaposlene 3.224.700
13. | Amortizacija 140.000 ~ 429.454
14, Ostali izdaci 160.000
15. Nabavna vrijednost prodane robe 12.700.000 | 14.050.000 | 208.679
UKUPNO RASHODI 16.555.000 | 18.092.600 | 18.416.455
VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA 238.000 | 30.400 223.655 | 736




U nastavku je dana analiza ostvarenih prihoda, rashoda te financijski rezultat u odnosu na
financijski plan i rebalans financijskog plana.

Prihodi

Ukupno ostvareni prihodi u 2024. g. su 18.640.110 € 5to je 517.110 € viSe u odnosu na rebalans
financijskog plana, indeks 103, odnosno 1.847.110 € vise u odnosu na financijski plan.
Ostvareni prihodi od HZZO-a u 2024. godini iznose 8.487.658 € a u odnosu na rebalans
proracuna vecdi su za 387.658 €, u indexu 105. Prihodi od ostalih korisnika iznose 8.449.067 €
a vedi su u odnosu na rebalans planiranih za 49.067 € u indexu 101. Ostali i izvanredni prihodi
u odnosu na rebalans planiranih ve¢i su za 80.386 €.

Kontinuirani rast prihoda kroz godine rezultat je ulaganja usmjerenog na podizanju kvalitete
usluge, edukacije zdravstvenog kadra, Sirenje asortimana robe Siroke potrosnje i sl. Rast
prihoda iznad planiranih vrijednosti u 2024. g. rezultat je povecane potrainje nasih korisnika
ali i prosirene ponude nasih usluga. Takoder, veliko poveéanje prihoda od HZZO doslo je zbog
stavljanja sve veceg broja posebno skupih lijekova na listu lijekova koji se izdaju u ljekarnama
a ne kao prije kroz bolnice.

€
Prihodi
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u Prihodi od HZZO © Prihodi od ostalih korisnika & Ostali i izvanredni prihodi



Ostvareni ukupni rashodi za 2024. godinu iznose 18.416.455 € Sto je 323.855 € vise u odnosu
na rebalans financijskog plana u indexu 102, odnosno 1.861.455 € vie u odnosu na prvobitno
planirane rashode. _

Ukupni materijalni izdaci ostvareni su u razini sa rebalansom planiranih u iznosu od 355.135
€, indeks 105. Nematerijalni izdaci koji se odnose na tro$kove vezane za place i naknade
djelatnicima ostvareni su u iznosu 3.553.254 € $to je 127.154 € viSe od rebalansa planiranog,
indeks 104. Ostali i izvanredni izdaci ostvareni su uiznosu od 169.932 €, odnosno 24.732 € vise
od rebalansa.

Nabavna vrijednost robe veca je za 158.679 € (indeks 101) u odnosu na planiranu vrijednost a
razlog tome je povecan obim posla i nabavka posebno skupih lijekova.

Rashodi

OSTVARENO U 2024.

-
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® Materijalni izdaci # Ukupni rashodi za zaposlene
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® Nabavna vrijednost prodane robe



Razlika prihoda i rashoda

Planirana razlika prihoda i rashoda za 2024.g. iznosila je 238.000 € te je nakon rebalansa u
studenom smanjena na 30.400 € a ostvarena je u iznosu 223.655 €, index 736. U 2024. godini
obim posla porastao je i iznad ocekivanih i procijenjenih vrijednosti, prihodi su rasli sukladno
tome a rashodi su se kontrolirali na odrZivoj razini $to je dovelo do viSka prihoda nad

rashodima, odnosno bruto dobit u iznosu od 223.655 € sto je 193.255 € viSe u odnosu na
planirano.

Visak prihoda nad rashodima
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Sef ratunovodstva: Ravnateljica:
Roberta Kostesi¢, mag.oec. Ivanka Zivkovi¢, mag.pharm.
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ISTARSKE LJEKARNE
FARMACIE ISTRIANE

FINANCIJSKO 1ZVJESCE
ZA RAZDOBLJE SIJECANJ — PROSINAC 2024. GODINE

Pula, veljaca 2025. godine



PREGLED PRIHODA | RASHODA
U RAZDOBLJU SIJECANJ - PROSINAC 2023./ 2024. GODINE

u€.
R.broj OPiS I - XI.2023. L. - Xil.2024, INDEKS
0 1 1 2 3
PRIHODI
1. Prihodi od HZZO 7.047.451,15 8.385.698,63
2. Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja 77.129,97 101.959,29 119
3. Prihodi od ostalih korisnika 6.041.783,84 7.224.691,03
4. Prihodi od participacije 1.053.333,59 1.224.375,55 119
Prihodi od prodaje (1-4) 14.219.698,55 16.936.724,50 119
55 Prihodi od cassa sconta 76.485,00 67.836,35 89
6. Odobrenja na promet 1.048.145,00 1.140.289,87 109
7. Veleprodajni rabat 135.711,00 156.964,03 116
8. Prihodi od zakupa ljekami i oglaSavanja u liekarnama 158.001,00 167.192,18 99
9. Refundacija za obavljanje dezurstva 73.902,00 90.125,38 122
10. Ostali prihodi 54.583,00 90.978,07 167
Ostali i izvanredni prihodi (5 -10) 1.546.827,00 1.703.385,88 110
UKUPNI PRIHODI (1 - 10) 15.766.525,55 | 18.640.110,38 I 118
__ RAsHoDI L By T Sl
1. Materijal za odrzavanije Cistoce 11.662,00 10.866,51 93
2. Uredski materijal 15.127,51 15.036,76 99
3. Ostali razni materijal 4.634,43 5.967,21 129
4. UtroSena energija 66.525,11 76.542,60 115
5. Postanski izdaci 21.249,04 21.582,41 102
6. Tekuce i investicijsko odrzavanje 75.523,16 100.399,82 133
7. Zakupnina za poslovne prostore 54.514 58.531,92 107
8. Ostali izdaci 49.911 66.208,03 133
Materijalni izdaci (1 - 8) 299.146 355.135 119
9. Bruto place 2.321.325,19 2.758.604,46 119
10. Ostali rashodi za zaposlene 170.185,78 264.500,06 155
1.1, Doprinosi na pla¢e 370.436,86 447.165,31 121
12. lzdaci za prijevoz zaposlenika 69.129,68 78.170,74 113
13. Ostali materijalni rashodi za zaposlene 10.400,12 4.813,05 46
Ukupni rashodi za zaposlene (9 -13) 2.941.478 3.5653.253,62 121
14. | Amortizacija 128.479 129.454,49 101
15. Premije osiguranja 8.894 9.059,84 102
16. Bankarske usluge i provizije 66.844 75.897,39 114
17. Ostali i izvanredni izdaci 58.182 84.975,24 146
18. Nabavna vrijednost prodane robe 11.959.655,79 14.208.679,11 119
Ostali rashodi (14 - 18) 12.222.055 14.508.066 119
UKUPNI RASHODI (1 - 18) 15.462.679 | 18.416.455 | 119
RAZLIKA PRIHODA | RASHODA 303.847 223.655 74




ANALIZA FINANCIJSKOG POSLOVANIJA ZA RAZDOBLIE
SIJECANJ — PROSINAC 2024.g.

POSLOVNI PRIHODI

U razdoblju od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2024.g. Istarske ljekarne ostvarile su ukupne
prihode uiznosu od 18.640.110,38 eura §to je za 2.873.585 eura viSe u odnosu na isto razdoblje
2023.g. uindeksu 118.

Prihodi od HZZO-a ostvareni su izdavanjem lijekova utvrdenih Listom lijekova na recept
te ortopedskih i drugih pomagala na potvrde osiguranicima HZZO-e. Prihodi od HZZO-a Cine
46% ukupnih prihoda, a sastoje se od prihoda od HZZO-a i dopunskog zdravstvenog osiguranja
u iznosu od 8.487.657,92 eura, $to je za 1.363.077 eura viSe u odnosu na prihode ostvarene u
2023.g., uindeksu 119.

Prihodi od ostalih korisnika sa prihodima od participacije ¢ine 45% ukupnih prihoda, a
odnose se na prodaju na malo lijekova i ostale robe koja je predmet poslovanja ljekarni te na
prodaju pravnim osobama preko racuna koje ispostavljaju ljekarne. Ostvareni su u iznosu od
8.449.066,58 eura odnosno 1.353.949 eura viSe u odnosu na 2023. g. u indeksu 119.

Ostali i izvanredni prihodi ostvareni su u iznosu od 1.703.385;88 eura $to je 9% ukupnih
prihoda. Sastoje se od: izvanrednih prihoda koji se ostvaruju od cassa sconta ugovorenih sa
dobavlja¢ima lijekova i ostale robe za plac¢anja u odredenim rokovima i naknadnim bonitetima
$to je vecina prihoda, uiznosu od 1.124.630 eura, veleprodajnog rabata u iznosu od 156.964 €,
od refundacije za obavljanje deZurstva 90.125 €, prihoda od zakupa Ljekarni Veruda i Kastel
zajedno sa prihodima od oglasavanja u ljekarnama u iznosu od 157.192,18 € te prihoda od
kamata i naplata Steta temeljem osiguranja. U odnosu na 2023. g. vedi su za 156.559 € u indeksu
110.

POSLOVNI RASHODI

U razdoblju od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2024.g. Istarske ljekarne ostvarile su ukupne
rashode u iznosu od 18.416.455 €. Ukupni rashodi ve¢i su za 2.953.776 € u odnosu na 2023.g.,
uindeksu 119.

Najvedi iznos poslovnih rashoda ¢ini nabavna vrijednost prodane robe u iznosu od
14.208.679,11 € te ini 77% ukupnih rashoda. Nabavna vrijednost prodane robe u odnosu na
prethodnu godinu veca je za 2.249.023,32 € uindeksu 119.

Materijalni troskovi u iznosu od 355.135 € ¢ine 2% ukupnih rashoda. Sastoje se od
izdataka za materijal za odrZavanje {istoce, nabavu sitnog inventara, uredskog materijala,
ostalog raznog materijala, rashoda robe u ljekarnama, utrosene energije, postanskih izdataka,
izdataka za tekude odrZavanje te zakupnine za poslovne prostore. Ostali izdaci, pod r.b. 8.,
odnose se na rashod robe, otpis sithog inventara, troSkove reprezentacije te trosSkove ciséenja.

Bruto place i doprinosi na plade, pod r.br. 9i 11, su ostvareni u iznosu od 3.205.769,77
€isa 17% uestvuju u ukupnim rashodima te su ve¢i u odnosu na 2023.g. za 514.008 €. Ostali



rashodi za zaposlene pod r.br. 10. odnose se na neoporezive isplate jubilarne nagrade, pausalne
naknade za prehranu radnika, regres, pomodi djelatnicima za dugotrajna bolovanja, boZi¢nica,
nagrada za radne rezultate, dar djetetu do 15g., dar u naravi, uplata djelatnicima u dobrovoljni
mirovinski fond, uplata na CRO karticu. Navedeni troskovi vedi su za 94.314 € u odnosu na
prethodnu godinu.

Rashodi za prijevoz zaposlenika iznose 78.171 € i odnosu na 2023. g. veci su za 9041 € u
indeksu 113.

Ostali materijalni rashodi za zaposlene iznose 4.813 € i manji su u odnosu na 2023.g., a
odnose se na troskove struénog usavrsavanja, troskova sluzbenih putovanja i ostalog, u indeksu
46.

Elementi za izracun placa utvrdeni su Pravilnikom o pla¢ama Istarskih ljekarni.

Trosak amortizacije u ovom izvjestajnom razdoblju iznosi 129.454 €. Bankarske usluge i
provizije vece su u odnosu na proslu godinu za 9.053 €. Ostali i izvanredni izdaci pod red. br.
17. uiznosu od 84.975,24€ odnose se na naknade ¢lanovima upravnog vijeca, troskove strucne
literature, ¢lanarine udruZenjima, intelektualne usluge, vodoprivrednu i komunalnu naknadu,
naknadu za Sume, ¢lanarinu turistickoj zajednici, te ostale manje izdatke.

REZULTAT POSLOVANJA

U ovom obraunskom razdoblju Istarske ljekarne ostvarile su visak prihoda nad
rashodima uiznosu od 223.655 €.

Prema Zakonu o porezu na dobit (NN br. 177/04-114/22) na navedeni iznos obradunat
je porez na dobit po stopi od 18% te iznosi 42.991,71€. Neto dobit ustanove za 2024.g. iznosi
180.664,05 €.

PREGLED POTRAZIVANJA OD KUPACA | OBVEZA PREMA DOBAVLIACI

KUPCI DOBAVUACI
POTRAZIVANJA OBVEZE
01.01.2024. 2.864.748,16 £ 1.584.624,49 €
31.03.2024. 3.024.387,52 € 1.988.041,53 £
30.06.2024. 2.644.248,61 € 1.713.246,64 £
30.09.2024. 2.852.342,39 € 1.465.235,68 €
31.12.2024. 3.426.516,54 € 1.810.525,87 €
ZAPOSLENICI

Broj zaposlenika na pocetku razdoblja 73

Broj zaposlenika na kraju razdoblja 77

Broj zaposlenika na osnovu sati rada 71



ANALIZA POSLOVANIJA PO LUIEKARNAMA ZA RAZDOBLIE | - XII 2024.

Pregled realizacije HZZO

LJEKARNA 2023. 2024. INDEKS
CENTAR 1.585.196 1.663.235 105
VODNJAN 861.824 | 1.023.061 119
UMAG 810.934 ~ 965.348 119
BUJE 818.551 925.363 113
NOVIGRAD 733.434 801.273 109
FORUM 537.364 | 684.984 127
FAZANA 123.810 661.608 534
ARENA 513.610 469.741 91
MEDULIN 370.849 | 389.091 105
VISNJAN 262.621 | 343;3;3 133
MOTOVUN 276.153 293.251 106
SVETVINCENAT 230.930 262.464 114
UKUPNO: 7.125.276 8.487.792 119

Pregled realizacije gotovina i ostali

LJEKARNA 2023. 2024, INDEKS
CENTAR 2.213.284 2.421.889 109
NOVIGRAD 1.055.213 1.204.035 114
UMAG 846.332 985.956 116
BUJE 708.864 801.926 | 113
VODNJAN 646.134 779.469 121
FORUM 478.053 618.100 129
FAZANA 70.254 525.967 749
ARENA 428.044 408.747 95
MEDULIN 234.305 254.228 109
VISNJAN 176.117 205.389 117
MOTOVUN 135.276 139.971 103
SVETVINCENAT 103.225 123.389 120
UKUPNO: 7.095.101 8.469.066 119




Pregled u¢es¢a realizacija u ukupnoj realizaciji I-XII 2024.
LJEKARNA HZzO % GOTOVINA %
CENTAR 1663235 20 | 29
VODNJAN 12 | 9
UMAG 11 12
BUJE 11 9
NOVIGRAD 9 14
FORUM 8 7
FAZANA 8 6
ARENA 6 5
MEDULIN 5 3
VISNJAN 4 2
MOTOVUN 3 2
SVETVINCENAT 3 1
UKUPNO: 8.487.792 | 100 8.469.066 | 100
Pregled uéesca realizacija u ukupnoj realizaciji
LJEKARNA HZZO GOTOVINA UKUPNO | %HZZO | %Gotovina | UKUPNO
CENTAR 41 100
VODNJAN 43 100
UMAG 49 100
BUJE 46 100
NOVIGRAD 40 100
FORUM 47 100
FAZANA 44 100
ARENA 47 100
MEDULIN 40 100
VISNJAN 37 100
MOTOVUN . 32 100
SVETVINCENAT X 32 100
UKUPNO 8.487.792 8.469.066 | 16.956.859 50 50 100




Pregled broja recepata i potvrda Pregled broja rauna
LJEKARNA 2023. 2024. INDEKS RAZLIKA 2023. 2024. | INDEKS | RAZLIKA
CENTAR 129.841 134.328 103 4.487 221.128 | 224.433 101 3.305
BUJE 81.519 83.607 103 2.088 77.056 | 79.821 104 2.765
UMAG 79.502 87.148 110 7.646 88.673 | 94.372 106 5.699
VODNJAN 77.483 77.240 100 -243 69.207 | 74.792 108 5.585
NOVIGRAD 74.560 78.047 105 3.487 91.451 | 96.297 105 4.846
ARENA 46.350 39.749 86 -6.601 50.852 | 43.285 85 -7.567
FORUM 42.771 50.171 117 7.400 51.660 | 60.461 117 8.801
MEDULIN 30.558 29.930 98 -628 29.522 | 28.666 97 -856
MOTOVUN 21.794 21.194 97 -600 15.323 | 15.230 99 -93
VISNJAN 21.373 ‘ - 22.249 104 876 20.330 | 21.252 105 922
SVETVINCENAT 16.219 17.226 106 1.007 14.571 | 15.395 106 824
FAZANA 9.163 50.431 550 41.268 8.510 | 55.323 650 46.813
UKUPNO 631.133 691.320 110 60.187 738.283 | 809.327 110 71.044
CISTIPRIHODI | RASHODI I - XII 2024.
R.broj Opis 2023. 2024. %
1. Razlika u cijeni 1.491.801 1.747.253 | 117%
2" Ljekarn. postupci 698.890 925.088 | 132%
3. RT magistralni 61.545 67.211 | 109%
4. Rt galenski 7.861 8.493 | 108%
5. Ostali prihodi 1.546.827 1.703.386 | 110%
Ukupno (1-5): 3.806.924 4.451.431 | 117%
6. Materijalni izdaci 299.146 355.135 | 119%
7. Rashodi za zaposl. 2.941.478 3.553.254 | 121%
8. Ostali izdaci 262.454 319.386 | 122%
Ukupno (6-8): 3.503.078 4.227.775 121%
Razlika 303.846 223.656 | 74%
Sef ratunovodstva Ravnateljica

Roberta Kostesi¢, mag.oec.

Ivanka Zivkovi¢, mag.pharm.
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