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Na temelju ¢lanka 34. Odluke o osnivanju trgovackog drustva IRENA — Istarska Regionalna
Energetska Agencija za energetske djelatnosti d.o.0. Labin ( ., Sluzbene novine Istarske
Zupanije , br.3/2009.), Uprava Drustva podnosi Skupstini Istarske Zupanije lzvjesée o
poslovanju drustva IRENA - |starska Regionalna Energetska Agencija za energetske
djelatnosti d.o.o0. Labin, za 2012. godinu.

ANALIZA STANJA | STRATEGIJA POSLOVANJA DRUSTVA

Na 52. sjednici odrzanoj 13.o02ujka 2009. godine u Pazinu, Skupstina Istarske Zupanije
donijela je Odluku o osnivanju trgovackog drustva IRENA — Istarska Regionalna Energetska
Agencija za energetske djelatnosti d.0.0. Labin, kao jedini osnivaé | Skupstina drustva. Na

Valerio Drandi¢ za predsjednika te Oriano Otoéan, Roberto Bozac, Luciano Delbianco i
Davor Miskovi¢ za élanove, a doneseno Je i RjeSenje o izboru Uprave drustva.

Nakon pravomoénosti navedene Odluke i RjeSenja krenulo se u registraciju i poslove
potrebne za podetak rada.

Prema programu CIP Europske komisije ( Competitiveness and Innovation Framework
Programme , konkurentnost inovacija ) i sukladno operacionom programu IEE — Inteligent
energy Europe Programa, je i osnivanje Regionalnih Energetskih Agencija. Prilikom
osnivanja istih, uvjet je i da Agencija mora biti osnovana kao nezavisna organizacija radedéi
na temelju , not-for-profit * tj. neprofitno, dajuci javnu uslugu, narodito energetsku
savjetodavnu uslugu u obliku informacije, pomoéi u podizanju svijesti, obuke i sli¢no,
lokalnim donositeljima odluka vezanih za energetiku u javnom i privatnom sektoru,
domacinstvima i gradanima.

IRENA - Istarska Regionalna Energetska Agencija d.o.o. je formalno zapocela s radom
01.srpnja 2009. godine, Zaklju¢kom Nadzomog odbora drustva,

Obzirom da IRENA d.o.o0. nije dobila sredstva iz EU, u iznosu 300.000,00 EUR, kao neke
druge Agencije u Hrvatskoj, Istarska Zupanija izdvojila je u proraéunu za 2009.godinu
250.000,00 kn za temeljni kapital.

Poslovni rezultat za 2012. godinu ostvaren je s neto dobiti Drugtva u visini od 43.226,00 kn, a
ista se predlaZe da se rasporedi na zadrzanu dobit.

Znam da, kao oni koji upravljaju i gospodare, imam veliku odgovornost i obvezu, kao
sto je briga za sve rizike poslovanja i primjerene odnose prema viasniku. Dobro poslovanje
osnovni je cilj, a kroz poslovanje korisnicima osiguravamo sigurno, toéno i visokokvalitetno
izvrSavanje nadih primarnih cilieva, a to su promicanje energetske efikasnosti, usteda
energije u javnom i privatnom sektoru, promicanje kori§tenja obnoviljivih izvora energije i
aktivnostima u promicanju koristenja materijala i tehnologija u stednji energije, edukacije za
iskoristavanje lokalnih energetskih resursa, odrzavanja konferencija, seminara, skupova,
kontakata, predavanja, suradnja, te zajednicki nastupi i partnerstvo sa FZOEU ( Fond za
zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost ), UNDP - Program UN za razvoj u RH, promocija
povecanja drustvene svijesti o odgovornom koristenju energije, suradnja sa ministarstvima,
Hrvatskom gospodarskom komorom, agencijama, regijama i gospodarskim komorama u
zemlji i inozemstvu i razmjena iskustava, suradnja sa znanstvenim institutima i fakultetima,
sa obrazovnim institucijama, neviadinim udrugama, tvrtkama, obrtnicima, fizickim osobama i
dr.

Najveée priznanje poslovanja jesu zadovoljni korisnici. Prizeljkujem i trudim se da nas
angazman u danim uvjetima bude na najvisoj razini, iako sam svjestan da u ovom razdoblju
nasi gradani, s obzirom na krizu i recesiju, razmisljaju kako $to racionalnije Zivjeti.
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Upravo zato informiranje i animiranje za energetsku ucinkovitost, izmedu ostalog i u
zgradama u kojima Zivimo ili radimo i u kojima u prosjeku provodimo vige od dvije treéine
dana, kako bi s relativno malim ulaganjima u ovojnicu zgrade, termo fasade, krovove i termo
prozore, Stedne svjetilike i sl., maksimalno iskoristili potrosenu energiju, a ustedama na
racunima za energiju, mogli imati &m bolji standard. Svjesni smo da Ce, ega smo i svjedoci,
cijene energenata samo rasti.

Kvaliteta nase usluge temelji se na struénosti profesionalnosti, na pristupaénosti poruka sto
ih preko konferencija, skupova, seminara, predavanja, radionica ili preko medija, direktnih
kontakata, sastancima, telefonom i e-mail komunikacijom, web stranicama IRENA-e
www.irena-istra.hr, upuéujemo nasim korisnicima, suradnicima i partnerima. Od projekata
koje smo pokrenuli, na koje smo se natjecali, u kojima sudjelujemo i radimo spomenuti ¢u
ukratko samo neke vaznije.

- Nakon nase prve Konferencije koja je odrzana 25.studenog 2009. u Pazinu, a bila je
namijenjena trgovaékim drustvima Upravitelja zgrada s podrucja Istarske Zupanije,
koju su predstavnici FZOEU j predstavnici UNDP-a ocijenili kao jednu od
najuspjesnijih i najposjeéenijih konferencija u Hrvatskoj, odrzanih na temu Energetske
Efikasnosti i Obnoviljivih Izvora Energije, uslijedili su konkretni poslovi.

Naime u 2010. ,2011. i jo$ vise u 2012.godini trgovacka drustva, Upravitelji zgrada
zajedno sa predstavnicima stanara, ali i gospodarstvenici, obrtnici i fizitke osobe
napravili su korak naprijed oko rieSavanja ovojnice zgrada, odnosno postavijanjem
termo izolacije na fasade i ugradnje termo prozora. Imao sam mnogo puta priliku
razgovarati sa korisnicima i viasnicima stanova iz tih zgrada, te vlasnicima poslovnih
prostora i kuc¢a. Svi su zadovolji ucinjenim, trose manje energije na grijanje i hladenje
svojih stanova i naravno da se isto osjeti na raCunima. Zelim ponoviti §to je jedan od
stanara figurativno je izrekao:

“ Nakon proslogodisnjeg postavijanja izolacije, termo fasade na nasu visestambenu
zgradu, ove zime potrosio sam pet (5) m3 drva, $to je dvostruko manje nego prije".
Ono $to je jo§ vaznije, nakon takvih rezultata i susjedne zgade kreéu u iste zahvate,
sto je upravo i cilj.

- U 2012. godini odrzali smo mnoga predavanja, seminare i prezentacije, te sudjelovali
I uestvovali na struénim prezentacijama i skupovima u zemlji i inozemstvu od
struénih seminara, skola, neviadinih udruga, agencija i tvrtki koje se bave
energetskim temama, Gospodarskih komora i dr.

- Provodenjem programa SGE ( sustavno gospodarenje energijom ) u Zupaniji i svim
gradovima u Istarskoj Zupaniji, zajedno sa UNDP-om ( program ujedinjenih naroda za
razvoj), napravljeni su novi pomaci. U proradunima nekih JLS su se pocele izdvajati
stavke EE — energetske efikasnosti, neke JLS odredile su osobe i zaduzile ih za SGE,
pripremaju se i sprovode energetski pregledi zgrada kojima JL(R)S upravijaju ili imaju
u vlasnistvu ( Skole, vrtiéi, sportske dvorane itd).

- Nakon zavrienih konkretnih projekata postavijanja solamih kolektora za grijanje
potrosne vode s gradom Labinom na djecjem vrtiéu ,Pjerina Verbanac* u Labinu u
vrijednosti 183.000,00 kn, a kojeg je financirala Njemacko — Hrvatska industrijska i
gospodarska komora preko tvrtki koje posluju u RH, poslije toga i zajedno sa
Istarskom Zupanijom i Mornariékom bolnicom Pula, promjene energenta s loz ulja na
prirodni plin od strane FZOEU sufinancirana je investicija u iznosu od 375.649,00 kn,
IRENA se okrenula zajedno sa Zupanijom i na natjecaje EU predpristupnih fondova,
od IPA do SEE.

- Prvi natjecaj na kojem je IRENA prepoznata i prinvaéena kao partner, a Istarska
Zupanija kao suradnik je projekt u IPA Adriatic-u pod nazivom SEA-R.

SEA-R ( Sustainable Energy int he Adriatic Regions ), vrijednom 1.960.338,00 €, od
¢ega je u periodu od 33 mjeseca, za IRENA d.o.o. osiguran iznos od 370.380,00 €.
Projekt EU financira sa 85 %. Vodedi partner je grad Pesaro — IT, a uz IRENA-u
partneri su Provincia di Ferrara, Centuria Romagna Innovazione Technologia —IT,
Regionalni razvojni centar Koper — SLO, Gospodarska komora Tirana — AL, Lokalna
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inicijativa razvoja LIR — BiH, a pridruzeni partneri su Istarska Zupanija, Comune di
Cesena - IT, i European Center for Renowable Energy Gussing Ltd — AUT.

Cilj projekta je promicanje znanja o energetskoj uginkovitosti, koristenje sunceve
energije i instalacije PV panela ( pilot projekt), koristenje algi iz mora za dobivanje bio
plina ( pilot projekt ) - Ferrara, isto tako cilj je stvoriti demonstrativne i informativne
punktove o odrZivoj energiji koji bi pruzali informacije, savjete ali i na praktian nagin
prikazali moguénosti koristenja alternativnih izvora energije, EE i koristenja OIE.
IRENA d.o.o0. kao partner sudjeluje i radi s ostalim partnerima iz Italije, Slovenije, BiH
te Albanije. Ono $to je vrlo vazno, je da su uz Direktora kao Projekt managera na
projektu zaposlene dvije visokoobrazovane osobe na mjesta struénih suradnika, na
rok od 33 mjeseca, tj. za vrijeme trajanja projekta. Glavni cilj projekta SEA-R za
IRENA-u je izgradnija pilot projekta male solarne elektrane, koja ¢e biti izgradena do
kraja 2013. i opremanje info punkta, kojeg smo otvorili za sve nage korisnike 2012.
godine, a u budgetu natjecaja imali smo predvidena sredstva s kojima smo opremili
poslovni prostor, od informatiéke opreme do namjestaja.

Prihvaden je i EU projekt, koji je dosta kasnio, pod nazivom OdrzZiva energija za male
Jadranske lokalitete JAlterenergy” iz programa IPA CBC ADRIATIC, Istarska Zupanija
sudjeluje kao partner, a IRENA je suradnik 1Z, gdje se kao ostali partneri pojavijuju
Primorsko goranska Zupanija i Talijanske regije na Jadranu, a nositelj projekta je
regija Puglia (IT). Cilj projekta je promovirati energetsku odrzivost u malim
Jadranskim zajednicama kroz integrirani pristup ucinkovitog koristenja energije i
promocija proizvodnje iz OIE. Ukupna vrijednost ovog tzv “Stratedkog“ EU projekta
iznosi 12.500.000,00 € .

Projekt u kojem smo, preko partnera IDA-e, ukljuéeni kao suradnik, ali bez budgeta,
ie CITY-SEC projekt. Usmijeren je na promociju energetske efikasnosti i obnovljivih
izvora energije u sklopu kojeg su izradeni Akcijski planovi ( SEAP ) za odrzivi
energetski razvoj pet Istarskih gradova od Pule, Pore¢a, Rovinja, Labina i Buzeta.
Projekt spada u projekte Inteligentna energija za Europu IEE. Ukupna vrijednost
projekta je 1.285.823,00 €, od Cega EU financira 75%. Nositelj projekta je SVIM-
Societa di sviluppo della Regione Marche.

Slijedeéi projekt na koji smo se natjecal zajedno sa ostalim partnerima i dobili na
natjecCaju je EU projekt LEGEND ( Low Enthalpy Geothermal Energy Demonstration
cases for Energy Efficient building in Adriatic area - Demonstracijski primjeri primjene
geotermalne energije niske entalpije za energetski efikasne gradevine na Jadranu).
Ukupna vrijednost projekta iznosi 3.085.540,00 €, od &ega je badgetom za IRENA-u
osigurano 285.400,00 €. Projekt EU financira sa 85%. Vodedi partner je Provincia di
Ferrara, a uz IRENA —u u projektu sudjeluje 13 partnera iz 7 zemalja.

Opéi cili LEGEND projekta je promocija energetske uCinkovitosti i geotermalne
energije niske-entalpije u jadranskoj regiji, kroz pilot projekte instalacije toplinskih
pumpi u javnim i stambenim zgradama. Projekt ¢e detektirati tehnoloske, ekoloske i
ekonomske &imbenike klju€ne za praktiénu primjenu u svih 7 zemalja i 11 regija IPA
jadranskog podrugja, koje sudjeluju u projektu, kako bi se kroz detektirani model
olaksalo Sirenje GCHP (Ground Coupled Heat Pumps) tehnologije - geotermalne
toplinske pumpe. IRENA ée u sklopu pilot projekta ugraditi GCHP u jednu javnu
ustanovu.

Nadalje, projekt s kojim smo se natjecali i dobili na natjeCaju je EU projekt TERRE
(TERritory, eneRgy & Employment), t;. Teritorij, Energija i zaposljavanje. S ovim
Projektom se namijerava eksperimentirati i pokazati da planiranim i integriranim
iskoriStavanjem endogenih resursa za proizvednju energije iz obnovijivih izvora (iz
razli¢itih izvora kao éto su bio-mase, sunce, voda, vjetar) mozemo postaviti uéinkovit
model za samodostatan i odrziv lokalni razvoj podrudja, baziran na temelju JPP
izmedu javnih institucija (regija, Zupanija, opéina), privatnih poduzetnika (farmera,
uzgajiva¢a,Sumara, investitora u obnovljive izvore energije) i lokalnih zajednica, kako
bi se ostvarili prihodi i mogucnosti zaposljavanja u manje razvijenim ili marginalnim
zona, Cime bi se krojio put ka rastu i razvoju temeljem pravilno koristenih lokalnih
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resursa. Ukupna vrijednost projekta iznosi 2.185.630,00 € od cega je IRENA - |
putem 4.poziva u sklopu TERRE projekta, odobren ukupan proraéun u iznosu
118.350,00 €. Ovaj Projekt je dosta kasnio s objavom rezultata natjeCaja, a kad je
objavlieno prihvaéanje, svim partnerima na Projektu su smanjena sredstva, $to u
konacnosti znadi da se neke stavke koje su bile predvidene projektom neée moéi
izvesti. O ovim problemima donositi ¢e se u 2013.godini zakljucci na zajednickim
sastancima svih partnera, koji ¢ée onda biti upuceni na razmatranje ( odobravanije ili
odbacivanje) u EU Comisiju.

I u prosloj godini mnogo vremena i paznje posvetili smo i na nove natjecaje prema EU
fondovima, kontaktiranje i traZenje partnera te pisanje projekata. Opet smo pomoc i
potporu imali od UO za medunarodnu suradnju i EU integracije Istarske Zupanije.

Bili smo &esti ugesnici u TV i radio emisijama, od HRT-a, do komercijalnih medijski
kuca.

- Od natjeéaja za EU fondove nabrojiti éu samo one na koje smo se odluéili natjecati
nakon napisanih projekata do detalja i prihvaéenih od svih medusobno utvrdenih
partnera. Nakon $to smo napisali projekt, ispunili dokumentaciju, ovjerili i dostavili istu
(vrio zahtjevna i kompleksna), kontaktirali sa svim potencijalnim partnerima, utvrdili do
detalja projekte i programe financiranja s ukupnim budgetom, ali i budgetom svakog
od partnera natjecali smo se u slijedecim projektima:

- 1z IPA Adriatic CBC Programa kandidirali smo se na-

Budget Budget IRENA
» P.RESA. 2.823.358,00 €, 231.925,00 €
» RESC NETWORK 2.698.150,00 €, 349.700,00 €

Navedeni projekti u natjecajnoj dokumentaciji predvidaju uz promoviranje EE i
koristenja OIE i konkretne pilot projekte, od Jadranske mreze demo centara, do
modela PV centrala, agregata s pogonom vjetroturbinama, solarnih panela za
grijanje vode ( centralno grijanje i topla potrogna voda), itd.

- |z Soud East Europe SEE programa, nakon natjecaja s projektom TERRE, piSemo

Nadzorni odbor IRENA - e je na svojoj 16. sjednici, 30.04. 2013. prihvatio Izvjesce Uprave,
- Prihvatio Odluku o prihvacanju godisnjeg financijskog izvie$éa za 2012.godinu sa
prilozima:
Bilanca, Radun dobiti i gubitka, PD obrazac i bilieske uz bilancu i racun
dobiti i gubitka
- Prihvatio Odluku o rasporedivanju neto dobiti 43.226,00 kn na zadrzanu dobit.

Ove Odluke upuéuju se Skupstini Istarske Zupanije na usvajanje.

PROJEKCIJA BUDUCEG POSLOVANJA

Razvoj Drustva i buduce poslovanje u uskoj su vezi s razvojem i kvalitetom Zivotnih prilika u
uzem i Sirem smislu. IRENA — Istarska Regionalna Energetska Agencija za energetske
djelatnosti Zeli biti kvalitetna karika u funkciji svih grana energetike na podrugju nasge
Zupanije uz moguénost daljnjeg ukljuéivanja na natjeCaje EU fondova.
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Buduéi da je, za 2013. godinu u proracunu Istarske Zupanije predvideno 430.000,00 kn za
rad IRENA - e, a ocekujemo i ugovoren priliv financijskih sredstava iz EU projekta,
predvidam pozitivno poslovanje i zaposljavanje novih struénih liudi po prihvaéenim
projektima.

Krajem 2013. godine izgraditi éemo i pustiti u rad malu solamu elektranu snage cca 10 kW s
kojom ¢emo i zavrsiti realizaciju naseg prvog EU projekta , SEA-R.

Nastavak rada na EU projektima LEGEND i TERRE ocekujem da ¢e se provoditi po
predvidenom planu i programu samih Projekata, ukoliko ne bude nekih za sada nepredvidivih
poteskoca u provedbi.

DIREKTOR

Valter Poropat
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