PROGRAM RADA - trgovackog drustva IRENA — Istarska Regionalna Energetska Agencija d.o.o. U GODINI 2026.

1. IZJAVA O ODGOVORNOSTI DIREKTORA TRGOVACKOG DRUSTVA

Program Trgovackog drustva IRENA — Istarska Regionalna Energetska Agencija d.o.o. za 2026. godinu uskladen je s Planom razvoja Istarske
Zupanije za razdoblje 2022. do 2027. godine. Shodno tome, izjavljujem da je isti zasnovan na vazeéim zakonskim propisima te uskladen sa
zahtjevima Istarske Zupanije. U ime trgovackog drustva, izrazavam spremnost realizirati Program rada za 2026. godinu, a u skladu s narednim

op¢im ciljevima IRENA-e:

- Energetska tranzicija i suocCavanje s posljedicama klimatskih promjena, te

- Odgovorno upravljanje okoliSem i prirodom

U Labinu, 19.12.2025. godine
Interni broj: D/01-25/25/335-01

Direktor:

2. PRIKAZ AKTUALNOG STANJA

POVOLINE MOGUCNOSTI

PROBLEMI

- izrada Zupanijske energetske strategije

- izrada nove prostorne planske dokumentacije s fokusom na planiranje
postrojenja za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora

- aktivna suradnja s regionalnim i nacionalnim javnim tijelima

- aktivna suradnja s jedinicama lokalne samouprave na podrucju
Istarske Zupanije

- prepoznat znacaj energetske tranzicije i adaptacije klimatskim
promjenama na regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini

- Siroka dostupnost mehanizama financiranja projekata energetske
tranzicije i adaptacije klimatskim promjenama

- znacajan broj zgrada kojima je potrebna energetska obnova

Volatilnosti na trziStima energije

Nedostatak strucne radne snage potrebne za provedbu procesa
energetske tranzicije

Losa demografska situacija

Ceste promjene energetskih strategija, planova i regulativa na
europskoj razini

Rast novogradnje dodatno opterecuje elektroenergetski sustav
Manjkavosti elektroenergetske infrastrukture

Administrativna uska grla usporavaju proces energetske
tranzicije, a posebno izgradnje solarnih elektrana

Dinamika raspisivanja poziva za sufinanciranja projekata




- razvoj novih tehnologija

energetske obnove otezava proces planiranja

3. CILJEVI KOJI SE NAMJERAVAJU POSTICI

CIL)

MIJERILO POSTIGNUCA

A Poticanje energetske efikasnosti i koristenja
obnovljivih izvora energije u javhom sektoru,
privatnom, gospodarskom i poljoprivrednom
sektoru

Broj pripremljenih i realiziranih projekata energetske obnove javnih zgrada,
ukupno/predvideno smanjenje potrosnje primarne energije, ukupna/predvidena
proizvodnja energije iz obnovljivih izvora, ukupno/predvideno smanjenje emisije
staklenickih plinova, broj pripremljenih i prijavljenih projekata prekograni¢ne suradnje

B Poboljsanje energetske infrastrukture

Broj pripremljenih i realiziranih projekata proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
izvora, ukupna proizvodnja energije iz obnovljivih izvora, broj raspisanih javnih poziva
za sufinanciranja ugradnje punionica za elektricne automobile, ukupno smanjenje
emisije staklenickih plinova, broj pripremljenih i prijavljenih projekata prekograni¢ne
suradnje

C Osiguravanje boljeg pristupa uslugama koje
pruZa Istarska Zupanija

Broj pripremljenih akcijskih planova odrzivog razvoja, broj pripremljenih i prijavljenih
projekata prekograni¢ne suradnje

D Razvoj modela kruznog gospodarstva u Istarskoj | Broj organiziranih radionica za promociju modela kruznog gospodarstva, broj sSkola

Zupaniji uklju¢enih u radioni¢ke aktivnosti, broj pripremljenih i prijavljenih projekata
prekograni¢ne suradnje

E Racionalno raspolaganje prostornim resursima Broj studija i tehnickih rjeSenja koja promoviraju multimodalno koristenje prostora s

ciliem integracije postrojenja za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora u izgradene
prostorne cjeline ili u podrucja s drugacije definiranom namjenom, broj pripremljenih i
prijavljenih projekata prekograni¢ne suradnje

4. NEPOSREDNI ZADATCI




ODGOVORNI

ROK ZA

POTREBNA

ClU ZADACI < < KORISNICI
IZVRSITELJ IZVRSENJE | SREDSTVA
Dalibor
Jovanovic,
Tehnitka pomo¢ ustanovama i upravnim Andrea Lo
. ‘ - . . Ustanove kojima je
odjelima Istarske Zupanije u razvoju tehni¢ke | Poldrugovac, 31.12.206 osnivat Istarska Supaniia i
Al dokumentacije i provedbi projekata Doris Pajkovic, o 20.000,00 A pani
. . . upravni odjeli Istarske
poticanja energetske efikasnosti Helena ‘ .
S . " < Zupanije
i koriStenja obnovljivih izvora energije Stemberga,
Ozren Knezevic,
Nikola Petri¢
Dalibor
Jovanovi¢, Dino
ISGE i SMIV - sust cenje i planiranj ’ 31.12.2026
A2 ! VS.US avho pracenje | p'avmranjle“ Glavici¢, Antonio 25.000,00 | Istarska Zupanija
energetske ucinkovitosti u Istarskoj Zupaniji .
Frankovié, Helena
Stemberga
o Nadzor u postupku obnove zgrade Dalibor
Poticanje energetske Admiraliteta u Puli koju koriste Istarska iy 31.12.2026 . ,
efikasnosti A3 . e . . Jovanovi¢, lvana 2.000,00 Istarska Zupanija
Zupanija i Ministarstvo Financija < s
i koristenja Skopac Karcic¢
obnovljivih izvora
energije Tehnitka pomoc jedinicama lokalne
samouprave u provedbi edukacijskih Lokalne jedinice
radionica i pripremi natjecaja za Svi zaposlenici 31.12.2026 samouprave,

A4 ) S 5.000,00 oy
sufinanciranje mjera energetske IRENA-e stanovnistvo Istarske
ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora Zupanije
energije

Dalibor
"Kids can do it" - edukacija uc¢enika srednjih . .
J ¢ 31.12.2026 Srednje Skole, Istarsk

A5 tehnickih skola u podrucjima energetske ovanovic, 39.765,13 vre nj.? SKole, Istarska

.. o L .. Andrea Zupanija
ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije
Poldrugovac
Tehnicka pomoc¢ Upravvnom c.)'djelu z.a ' Stanovniétvo Istarske
gospodarstvo Istarske Zupanije u pripremi Svi zaposlenici Supaniie. eospodarski
A.6 javnog poziva za sufinanciranje mjera P 31.12.2026 | 4.000,00 panije, gosp

koristenja obnovljivih izvora energije i
energetske ucinkovitosti

IRENA-e

subjekti u Istarskoj
Zupaniji




Dalibor

A7 Borba protiv energetskog siromastva JO\./ano'\{lc, POFIS 31.12.2026 5.000,00 ?tanO\'/'nlstvo Istarske
Pajkovic¢, Nikola Zupanije
Petri¢
Edukacija gradana u podrucjima energetske Svi zaposlenici 31.12.2026 Stanovnistvo Istarske
A.8 Y. . L. L , 4.000,00 N .
ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije IRENA-e Zupanije
Dalibor Istarska Zupanija
Pilot AGRI PV trojenj j j J i¢ 31.12.2026 L o
A9 Io, ) p-os rOJve:n!e na Javnoj ovanovic, 3.000,00 poljoprivrednici,
poljoprivrednoj povrsini Andrea .
elektroenergetski sektor
Poldrugovac
Provedba projekta EU projekata JETforCE, . . ‘ ” .
A10 | CARDIMED, NGRCOM, EnerCmed, REFINEE | Svi zaposlenici 31.12.2026 527.626,00 Istarska Zupanija, Jedinice
IRENA-e lokalne smouprave
DISCO
Istarska Zupanija,
. . . . Svi zaposlenici 31.12.2026 stanovnistvo Istarske
All1 | P kat k d 5.500,00 . e
riprema projekata prekograni¢ne suradnje IRENA-e supanije, jedinice lokalne
samouprave
Dalibor
Jovanovié, Nikola
A Tehni¢ka pomo¢ Upravnom odjelu za Petri¢, Helena
Poboljsanje ospodarstvo Istarske Zupanije u pripremi i Stemberga 31.12.2026
energetske B.1 558 . . p. J€ U prip & . o 62.700,00 | Istarska Zupanija
. provedbi projekata solarnih elektrana na Ozren Knezevié,
infrastrukture

zgradama Istarske Zupanije

Doris Pajkovic,
Andrea
Poldrugovac




Osiguravanje boljeg

Dalibor

ristuna uslugama Jovanovic, 3112206 Istarska Zupanija, jedinice
P . P . g C1 Provedba projekta SUMMA Andrea o 55.483,00 | lokalne samouprave na
koje pruza Istarska o -
Subaniia Poldrugovac, podrucju Labinstine
pani Nikola Petric,
Dalibor
Poticanje razvoja kruznog gospodarstva u Jovanovi¢, 31.12.2026 Stanovnistvo Istarske
D.1 osnovnim skolama kroz organizaciju Andrea o 4.234,87 Zupanije, javni komunalni
Razvoj modela edukativnih radionica Poldrugovac, servisi, Skole
kruznog Nikola Petri¢
gospodarstva u Dalibor
Istarskoj Zupaniji Jovanovi¢, 31.12.2026 Skole, javni komunalni
D.2 Provedba projekta AWASTER Andrea o 43.782,00 | servisi, stanovnistvo
Poldrugovac, Istarske Zupanije
Nikola Petri¢
Dalibor . .
. Istarska Zupanija, lokalne
Provedba projekta HERCULES-CE, BEYOND, | “OVanovic: Ana 1 54 15 2026 jedinice samouprave
E.1 pro] ’ " | Boneta, Nikola e 167.892,00 | amouprave,
ARCA ., stanovnistvo Istarske
Petri¢, Ozren . ..
Knesevic Zupanije
Racionalno nezevic
raspolaganje
prostornim resursima
Istarska Zupanija,
stanovnistvo Istarske
Svi lenici 31.12.2026 z ij
E.2 Priprema projekata prekogranicne suradnje Vi zaposienicl 2.500,00 zupantje,

IRENA-e

elektroenergetski sektor,
sektori ribarstva i
marikulture.




5. OPERATIVNE AKTIVNOSTI | PLANOVI

CiLJ

ZADACI

OPIS AKTIVNOSTI

SURADNICI

Poticanje energetske
efikasnosti

i koristenja obnovljivih
izvora energije

Al

Tehnicka pomo¢ ustanovama i upravnim
odjelima Istarske Zupanije u razvoju
tehnic¢ke dokumentacije i provedbi
projekata poticanja energetske efikasnosti
i koristenja obnovljivih izvora energije

Tehni¢ka pomoé obuhvaca pomoc u
razvoju tehnicke dokumentacije za
izgradnju tipskih zgrada domova
zdravlja koje bi se gradile kao zgrade
nulte potrosnje energije, pomoc¢ u
razvoju tehnicke dokumentacije za
energetsku obnovu objekata u
vlasnistvu ili pod upravljanjem
Istarske Zupanije. Izrada
dokumentacije nuzna je radi
spremnosti za prijavu na buduce
nacionalne  natjeCaje. = Tehnicka
pomo¢ obuhvaéa i nadzor, odnosno
koordinaciju u realizaciji predmetnih
investicija.

IDZ, NZHMIZ, NZJZIZ, ¥kole i
druge ustanove kojima je
osnivac Istarska Zupanija, te
upravni odjeli Istarske Zupanije

A2

ISGE i SMIV - sustavno pracenje i
planiranje energetske ucinkovitosti u
Istarskoj Zupaniji

Prikupljanje i obrada podataka o
energetskoj potrosdnji javnih zgrada,
te mjesecni unos
troskova energenata u ISGE sustav,
izrada Akcijskog plana energetske
ucinkovitosti  Istarske  Zupanije,
izrada  godiSnjeg  izvjeStaja o
provedbi akcijskog plana, unos
podataka o realizaciji mjera u sustav
SMIV.

Upravni odjeli, trgovacka drustva
i ustanove Istarske Zupanije




Nadzor u postupku obnove zgrade
Admiraliteta u Puli koju koriste Istarska

Nadzire se provedba realizacije
investicije  projekta  grijanja i

Upravni odjeli, trgovacka drustva

A3 « e . N hladenja dijela zgrade Admiraliteta | . . .
Zupanija i Ministarstvo Financija I . i ustanove Istarske Zupanije
koji je izraden u prethodnom
razdoblju.
. g Pruzanje tehnicke pomoci
Tehni¢ka pomo¢ jedinicama lokalne L
. o jedinicama lokalne samouprave u
samouprave u provedbi edukacijskih . o L .
- R provedbi edukacijskih radionica i
radionica i pripremi natjecaja za . . . . L T
A4 . L pripremi natjecaja za sufinanciranje | Lokalne jedinice samouprave
sufinanciranje mjera energetske . .. N
. eyl T mjera energetske ucinkovitosti i
ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora . }
" koristenja obnovljivih izvora
energije .
energije.
U suradnji s ucenicima srednjih
tehnic¢kih Skola, a pod nadzorom
izvodaca, profesora i IRENA-e, u
jednoj Skolskoj godini ugraduju se
manji sustavi koristenja OIE u
"Kids can do it" - edukacija u¢enika objekte u vlasnistvu ili pod | Srednje tehnicke Skole na
AS srednjih tehnickih skola u podrucjima upravljanjem Istarske Zupanije. Na | podrudju Istarske Zupanije,
’ energetske ucinkovitosti i obnovljivih ovakav nacin, kroz energetsku | poduzeda koja se bave radovima
izvora energije obnovu s dodanom vrijednosti, | vezanim za EE i koriStenje OIE
uéenike se usmjerava prema
deficitarnim  zanimanjima, a u
zgradama Istarske Zupanije povecava
se postotak koristenja energije iz
obnovljivih izvora.
Pomo¢ u pripremi godisnjeg poziva | Upravni odjel za gospodarstvo
. . . za sufinanciranje razlicitih mjera | Istarske Zupanije
Tehnicka pomo¢ Upravnom odjelu za e ) . X pany
Y " . .| (projektiranje i ugradnja) energetske
gospodarstvo Istarske Zupanije u pripremi Y. N e .
- . . L ucinkovitosti i koriStenja OIE. Poziv
A.6 javnog poziva za sufinanciranje mjera

koristenja obnovljivih izvora energije i
energetske ucinkovitosti

treba pripremiti na nacin da bude
komplementaran s nacionalnim
pozivima za financiranje ovakvih
mjera.




A7

Borba protiv energetskog siromastva

Stru¢na i tehnicka podrska s
posebnim naglaskom na skupine u
riziku od energetskog siromastva.
Pruza im se pomo¢ u prijavi i
prikupljanju dokumentacije  na
dostupne pozive, nudi analiza
potrosnje  energije te izrada
elektrotehnickog projekta
fotonaponske elektrane.

Upravni odjel za zdravstvo i
socijalnu skrb Istarske Zupanije,
jedinice lokalne samouprave...

A8

Edukacija gradana u podrucjima
energetske ucinkovitosti i obnovljivih
izvora energije

Organizacija radionica za gradanstvo
prvenstveno kao potpora javnim
pozivima za sufinanciranje mjere
energetske ucinkovitosti i koristenja
obnovljivih izvora energije u
razlicitim dijelovima Istarske
Zupanije.

Upravni odjel za gospodarstvo
Istarske Zupanije, jedinice
lokalne samouprave

A9

Pilot AGRI PV postrojenje na javnoj
poljoprivrednoj povrsini

Razvoj (projektiranje i izgradnja)
malog pilot AGRI — PV postrojenja na
javnoj  poljoprivrednoj  povrsini.
Postrojenje  bi  moralo  imati
edukacijski i istrazivacki karakter
(testiranja rasta pojedinih kultura u
djelomi¢no zasjenjenim uvjetima,
kombinacija sa stocarstvom i sl.) s
ciliem promocije sinergije solarnih
elektrana i poljoprivrednih
djelatnosti i integracije ovakvih
postrojenje u relevantnu prostorno
plansku dokumentaciju

Upravni odjeli, trgovacka drustva
i ustanove Istarske Zupanije i na
podrucju Istarske Zupanije

A.10

Provedba projekta EU projekata JETforCE,
CARDIMED, NGRCOM, EnerCmed, REFINEE

i DISCO

Provedba ugovorenih  projekata
programa prekogranicne suradnje s
tematikom poticanja energetske
efikasnosti i koriStenja obnovljivih
izvora energije. Fokus ugovorenih
projekata je na poticanje energetskih
zajednica, pravednu tranziciju,
ublazavanje posljedica klimatskih
promjena i iskoriStavanje otpadne

Partneri i dionici na projektima




topline i moZebitnog koristenja iste
za sustave grijanja javnih i privatnih
korisnika.

All

Priprema projekata prekograni¢ne
suradnje

Priprema projektnih prijedloga za
natjeCaje programa prekogranicne
suradnje s tematikom poticanja
energetske efikasnosti

i  koristenja  obnovljivih  izvora
energije.

Partneri s kojima se izraduje
projektni prijedlog

Poboljsanje energetske
infrastrukture

B.1

Tehnicka pomo¢ Upravnom odjelu za
gospodarstvo Istarske Zupanije u pripremi
i provedbi projekata solarnih elektrana na
zgradama Istarske Zupanije

Priprema se tehni¢ka dokumentacija
za ugradnju solarnih elektrana na
zgrade u vlasnistvu ili pod upravom
Istarske Zupanije.

Mjerom se predvida ugradnja
solarnih elektrana na novije zgrade ili
na zgrade koje su vec¢ energetski
obnovljene (mala moguénost za
osiguravanje novih sredstava iz
nacionalnih  poziva), a nemaju
ugradenu solarnu elektranu. S
obzirom na predvideni bududi rast
cijena elektricne energije, ali i
¢injenicu da se, ako se Zeli zadovoljiti
ciljeve energetske tranzicije, nece
biti moguce osloniti iskljuivo na
sredstava razlic¢itih fondova, predlaze
se da se u ovakvim slucajevima
pristupi samostalnom financiranju
ovih postrojenja.

Upravni odjel za gospodarstvo
Istarske Zupanije, odabrane
zgrade, pruzatelji usluga
projektiranja, HEP ODS

Osiguravanje boljeg
pristupa uslugama koje
pruza Istarska Zupanija

C1

Provedba projekta SUMMA

Izrada strucnih varijantnih tehnickih
rieSenja za povezivanje Podlabina i
starogradske jezgre Grada Labina
mehani¢kom vezom. lzrada studije
za uspostavu odrzivog zelenog oblika

Projektni partneri, ostali dionici




javnog prijevoza na podrudju Grada
Labina i okolnih Opéina uz izrada
cost-benefit analize za odabir
optimalnog rjesenja.

Razvoj modela kruznog
gospodarstva u Istarskoj
Zupaniji

D.1

Poticanje razvoja kruznog gospodarstva u
osnovnim Skolama kroz organizaciju
edukativnih radionica

Nastavak djelatnosti IRENA-e
pokrenutih kroz projekte
CAPoOnLITTER i MARLESS. Kroz
edukacije se ucenike poducava
tehni¢kom crtanju, programiranju i
3D printanju s ciljlem izrade
predmeta od reciklirane plastike i
izrade predmeta koji mogu zamijeniti
jednokratne plasticne predmete,
npr., kroz edukacije se planira izrada
modularnih  kompostera za bio
otpad, skolske opreme (ravnala,
trokuti i sl.), a sve s ciliem smanjenja
opterecenja javnog sustava
gospodarenja otpadom.

Osnovne i srednje Skole na
podrucju Istarske Zupanije

D.2

Provedba projekta AWASTER

Usmjerenost na odrZivo koristenje
resursa i rano usvajanje nacela
kruznog gospodarstva s fokusom na
ucenike osnovnih i srednjih skola i
predstavnike gospodarskog sektora.

Projektni partneri, ostali dionici

Racionalno raspolaganje
prostornim resursima

E.1l

Provedba projekata HERCULES-CE,
BEYOND, ARCA

Projekti se fokusiraju na tri glavne
teme: realizaciju investicije koja ce
omogucditi gradanima i
poduzetnicima u  starogradskim
jezgrama da se aktivno uklju¢e u
energetsku tranziciju; razvoj modela
uklju¢ive pucinske vjetroelektrane
koji nije fokusiran na maksimiziranje
proizvodnje elektricne energije vet
na maksimiziranje zbroja proizvodnih
ucinaka svih  dostupnih  plavih
ekonomskih sektora na doticnom

Projektni partneri, ostali dionici




podrucju, kao i zastitu i poboljSanje
stanja morskog ekosustava te je
samim time prihvatljiv i poZeljan za
sve dionike; te razvoj alata za
predvidanje rizika od prirodnih
nepogoda.

E.2

Priprema projekata prekograni¢ne
suradnje

Priprema projektnih prijedloga za
natjeaje programa prekogranicne
suradnje s tematikom racionalnog
raspolaganja prostornim resursima u
Istarskoj Zupaniji.

Partneri s kojima se izraduje
projektni prijedlog, Upravni
odjel za gospodarstvo Istarske
Zupanije




euB1P3|2 Ylulejos afupeadz| ougasod e ‘sljdizue.y
ays1984aus sooold nfeaelodsn g3 B4sn BUARRIISIUILUPY
aunyjniisesul as1adiousniyale usoaeyueip

AEISNS

iys}e8iauaoiiyale alnyaleldo oujepop sfupesdonou 1sey
juized foysdouns

eu eane|n3al | eaoue|d ‘eli3anens ypisiadiaus auafwiosd 33s3)
eflloenyis exsjelsowap eso

alizizueay ys198saua esanold

ngpanold ez augaljod 98eus auped auN.IS Ye1RISOPSN
al1819usa eWINSIZI] BU JSOU|OR]OA

eaouqo exysyadiaua eugasiod of ewnfoy epesdz [osg uelegeuz -
eweuafwoud wiysiewpy afiperdepe 1 afldizuesy

oys128.40us eyeyafoad efuelpueuy eweziueysaw jsoudnisop eyoss -
juized foysdoina | foujeuoaeu ‘foujeuoidas eu eweualwold
winsiewy alioeidepe | afivizuesy aysyadiaus [egeuz jeuzodaud -
aliuednz aysiels|

nfanipod eu saesdnowes aujexo| ewedjuipal s efupeins BUAIDE -
B3l WiuAR[ WiujeuoidBU | Wiujeuoidal § efupelns eualgye -
eloazi Yialfjaougo 21 aifiaus nfupoaziold ez efusfosysod alueauerd
BU WOsmMy o4 s afloejuawnyop aysuejd auioisoid anou epeszt -
sli8a1e.115 s19840ua sfiuednz epeaz) -

IN31890Ud

ILLSONINDOW INMOAQd

VINVLS DONTVNIAY ZWHIdd  'C

D N0z

L

/

Lopana

T0-SE€/5¢/S2-10/a :foiq 1usay|
aulpos '5Z0Z'ZT'6T ‘NUIge] N

wiopodud 1 wasijoyo afueljaeidn outoao3pQ -

23 ‘euafwoud ypisiewlp] ewedipafisod s afueaegons | efidizuesy exys1agiaug -

13-yNIY| ewiaa(]n wipdo

WIUpa.1eu s NPePs N e ‘nuipos "9z0z ez epel Wweidold Nelizljeal 1soutualds WeAezeszl ‘easnip 8oxpeaodsn awl n ‘afiuednz aysies| ewas(iyez
es uspejysn 3 ewisidold WpjsuoNez Wigazea eu ueaousez 1isi af ep waln(jae(zl ‘swol cupoys auipos ‘£ z0z op "zz0t 3fjqopzel ez aftuednz
aysiels| efoazes woueld s af uapepisn nuipod -9zog ez ‘0'o'p efpuady exys1981au3 eujeUOIBaY eXSIeIS| — YNIY] BAISNIp Foxygerodi] wesdold

VALSNYA DOXQYAODYL VHOLMIYIA ILSONYOAODAD O VAYIZI T

*9Z0Z INIJOD n ‘o o°p elpuady ex)sia8iaug eujeuoiS8ay e)siels] — YNIHI ealship Soxpeaosil — yavy INVYHDOUd




