
Istarska regionalna energetska agencija d.o.o. 

 Rebalans plana poslovanja za 2025. godinu

Rebalansom  financijskog  plana  za  2025.  godinu  izvršeno  je  usklađivanje  planiranih  prihoda  i
rashoda Istarske regionalne energetske agencije d.o.o.  s ostvarenjem i realnim projekcijama do
kraja  godine,  uzimajući  u  obzir  dinamiku  provedbe  međunarodnih  projekata  te  promjene  u
troškovima poslovanja.

Ukupni prihodi u rebalansu za 2025. godinu iznose  711.625,00 EUR, što predstavlja smanjenje u
odnosu  na  izvorno  planiranih  867.885,00  EUR.  Smanjenje  prihoda  prvenstveno  se  odnosi  na
međunarodne projekte, pri čemu su prihodi i rashodi na međunarodnim projekƟma smanjeni radi
prijenosa realizacije dijela akƟvnosƟ u sljedeće razdoblje, i to na EU projekƟma EnerCmed, ARCA i
HERCULES, sukladno stvarnoj dinamici njihove provedbe.

Istodobno, rebalansom je povećan prihod od donacije Istarske županije za 30.000,00 EUR, te isƟ u
okviru  redovnog  poslovanja  iznosi  212.700,00  EUR,  čime  se  osigurava  stabilno  financiranje
osnovnih djelatnosƟ društva. 

Ukupni  rashodi  u  rebalansu  za  2025.  godinu  iznose  711.625,00  EUR,  čime  je  financijski  plan
uravnotežen. U strukturi rashoda najznačajniji udio čine troškovi osoblja, koji su ukupno viši,  radi
povećanja bruto osnovice za obračun plaće koje je stupilo na snagu od svibnja 2025. godine. Ostali
rashodi usklađeni su s realnim potrebama poslovanja i planiranom dinamikom provedbe projekata.

Rebalansom  financijskog  plana  za  2025.  godinu  osigurano  je  realno,  održivo  i  uravnoteženo
financijsko  poslovanje  Istarske  regionalne  energetske  agencije  d.o.o.,  uz  prilagodbu  planiranih
prihoda i rashoda stvarnim okolnosƟma, osiguranje stabilnog financiranja redovnog poslovanja te
nastavak kvalitetne provedbe međunarodnih projekata.

Labin, 19.12.2025.

Int.broj: D/01-25/25/406-02

Dalibor Jovanović 
Direktor 
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PLAN POSLOVANJA i REBALANS ZA 2025. GODINU U EUR

A) UKUPNI PRIHODI 182.700,00 685.185,00 867.885,00 212.700,00 498.925,00 711.625,00

a) prihodi od donacije IŽ 182.700,00 0,00 182.700,00 212.700,00 212.700,00

0,00 685.185,00 685.185,00 498.925,00 498.925,00

c) izvanredni prihodi 0 0 0

B) UKUPNI RASHODI 182.700,00 685.185,00 867.885,00 212.700,00 498.925,00 711.625,00

a) Troškovi materijala 5.100,00 0,00 5.100,00 4.450,55 203,48 4.654,03

1.850,00 0,00 1.850,00 2.294,71 203,48 2.498,19

- gorivo za motorno vozilo 3.250,00 0,00 3.250,00 2.155,84 0,00 2.155,84

b) Vanjski troškovi 105.660,00 316.475,00 422.135,00 174.004,60 62.757,31 236.761,91

- sitni inventar 4.000,00 0,00 4.000,00 904,65 0,00 904,65

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00

- tematska oprema 0,00 54.850,00 54.850,00 0,00 0,00 0,00

- najam poslovnog prostora 6.200,00 0,00 6.200,00 6.295,89 2.220,00 8.515,89

800,00 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00

700,00 14.125,00 14.825,00 630,01 721,87 1.351,88

- usluge tekućeg održavanja 8.000,00 0,00 8.000,00 741,43 0,00 741,43

- tehnički pregled 350,00 0,00 350,00 188,27 0,00 188,27

- osiguranje vozila 1.500,00 0,00 1.500,00 685,75 0,00 685,75

- cestarine 600,00 0,00 600,00 249,93 0,00 249,93

-odvoz smeća 250,00 0,00 250,00 319,32 0,00 319,32

-HRT pristojba 500,00 0,00 500,00 254,03 0,00 254,03

- troškovi telefona 2.200,00 0,00 2.200,00 2.732,07 0,00 2.732,07

- poštarina 250,00 0,00 250,00 170,62 0,00 170,62

- troškovi el. energije 2.300,00 0,00 2.300,00 1.809,84 0,00 1.809,84

- komunalne naknada 370,00 0,00 370,00 367,20 0,00 367,20

- naknada za uređenje voda 150,00 0,00 150,00 142,20 0,00 142,20

- računovodstvene usluge 10.950,00 0,00 10.950,00 17.359,09 0,00 17.359,09

- čišćenje ureda 1.440,00 0,00 1.440,00 0,00 0,00 0,00

500,00 0,00 500,00 1.658,08 0,00 1.658,08

- prijevozne usluge 400,00 0,00 400,00 0,00 291,60 291,60

500,00 0,00 500,00 1.500,00 0,00 1.500,00

0,00 71.000,00 71.000,00 800,00 0,00 800,00

34.681,23 0,00 34.681,23

62.700,00 104.000,00 166.700,00 40.640,00 52.512,04 93.152,04

0,00 72.500,00 72.500,00 31.875,00 7.011,80 38.886,80

Kids can do it 30.000,00 0,00 30.000,00

c) Troškovi osoblja 46.400,00 327.700,00 374.100,00 0,00 411.645,08 411.645,08

Bruto plaće 42.700,00 300.300,00 343.000,00 0,00 381.341,62 381.341,62

Prijevoz 900,00 5.100,00 6.000,00 0,00 5.391,42 5.391,42

2.800,00 20.100,00 22.900,00 0,00 23.315,38 23.315,38

Troškovi vrƟća 0,00 2.200,00 2.200,00 0,00 1.596,66 1.596,66

d) Ostali troškovi 13.840,00 41.010,00 54.850,00 24.046,60 24.319,13 48.365,73

550,00 22.460,00 23.010,00 1.062,79 14.181,23 15.244,02

- čuvanje imovine 740,00 0,00 740,00 398,16 0,00 398,16

- premija osiguranja 200,00 0,00 200,00 597,20 0,00 597,20

500,00 18.550,00 19.050,00 5.120,00 10.137,90 15.257,90

240,00 0,00 240,00 268,95 0,00 268,95

-stručna literatura i seminari 440,00 0,00 440,00 848,38 0,00 848,38

2.350,00 0,00 2.350,00 0,00 0,00 0,00

1.200,00 0,00 1.200,00 2.359,11 0,00 2.359,11

7.620,00 0,00 7.620,00 2.665,52 0,00 2.665,52

8.480,00 0,00 8.480,00

Naknadno utvrđeni troškovi 2.246,49 0,00 2.246,49

e) AmorƟzacija 11.700,00 0,00 11.700,00 10.198,24 0,00 10.198,24

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Labin, 19.12.2025. Dalibor Jovanović

Int.broj: D/01-25/25/406-02 Direktor
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CARDIMED, NGRCOM, EnerCnet, 
AWARE, BEYOND, SUMMA, 
HERCULES_CE, REFINEE, ARCA,

- uredski materijal, ostali
režijski mat., voda za ured

- uredska oprema i uređenje
ureda

- usluge promidžbe i
informiranja
- promoƟvni materijali i video
materijali

- troškovi odvjetnika i
bilježnika

- neproizvodne usluge
(Računalni soŌware, FINA, itd.)
- neprozvodne usluge
(tehnička dokumentacija,
drugo)
Neproizvodne usluge – ostalo redovno 
(NO, održavabnje računala, čistoće..)
- neprozvodne usluge (fotonaponske 
elektrane,
radovi i oprema itd.)
- intelektualne i osobne usluge (studije, 
analize, itd.)

Neoporezive naknade (prehrana, 
prigodna nagrada, radni rezultaƟ, dar 
djetetu
itd.)

-nak. zaposlenicima za
službena putovanja i ostali troškovi 
putovanja

- reprezentacija, organizacija
događaja i edukacija
- dopr. koji ne ovise o rdovnom 
poslovanju (HGK i sl)

- naknada za platni promet,
kamate
- naknada za platni promet,
bank. nak.
-ostali rashodi (neg. teč.r. +
kta)
Darovanja za zdravstvene potrebe, 
sistematski

C) (A-B) RAZLIKA PRIHODA I
RASHODA


